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IVADAS

Sios apzvalgos tikslas yra jvertinti suaugusiyjy neformaliojo $vietimo ir testinio
mokymosi veikly koordinavima Lietuvos savivaldybése. Sis jvertinimas yra koordinatoriy
mokymy ir konsultacijy, jgyvendinty projekto ,,Suaugusiyjy Svietimo veiksmy plano
nacionalinis  koordinavimas: Lietuva®“ (Nr. 567447-EPP-1-2015-1-LT-EPPKA3-AL-
AGENDA) rémuose, i8dava. Taciau $is jvertinimas néra nei formalus, nei priskryptyvus. Juo
nesiekiama nustatyti, kas yra geras ar blogas koordinavimas, tinkamas ar netinkamas
suaugusiyjy Svietimo organizavimas. Juo taip pat nesiekiama pateikti oficialiy rekomendacijy,
kuriomis turéty vadovautis visy savivaldybiy koordinatoriai. Sios apZvalgos autoré yra
jsitikinusi, kad neformalusis suaugusiyjy Svietimas regionuose, Kaip ir bet kokia kita sritis, yra
kontekstualus reiskinys, todél turi buti organizuojamas bei koordinuojamas atsizvelgiant j
visus specifinius aplinkos aspektus. Taip pat laikomasi nuostatos, kad suaugusiyjy
koordinatoriai turi pakankamai patirties, leidziancios jvertinti, kas yra geriausia konkretaus
kra$to, bendruomenés nariams. Tuo buvo galima jsitikinti mokymy, organizuoty 2016-2017
metais Kaune, Panevézyje, Klaipédoje ir Vilniuje, metu.

Sis vertinimas yra paremtas iSgirsta ir apmastyta koordinatoriy veiklos patirtimi.
Kiekvienas i§ jy atvirai ir nuoSirdziai dalijosi sékmémis ir isStukiais, poreikiais ir
problemomis. Tik déka $iy autentisky istorijy buvo galima parengti §j dokumenta. Jos tapo
savotiSsku objektyvu, priartinan¢iu oficialius, koordinatoriy veikla reglamentuojancius,
dokumentus prie realybés. AutentiSkos patirtys sudaré galimybe suprasti, kaip dokumentus
skaito ir supranta, juos jgyvendinti turintys asmenys. Ir tuo paciu atkreipti démesj j
tobulintinus siy dokumenty aspektus. Taip pat atkreipti koordinatoriy démesj j tai, kas galéty
bti tobulintina jy paciy veiklose.

Si apzvalga — tai bandymas apmastyti koordinatoriy veiklos patirtj per raktines savokas:
sneformalus  suaugusiyjy  Svietimas®,  ,testinis mokymasis®, ,,koordinavimas*“,
,,organizavimas®, ,,veiklos planas®, , strateginis planas“. Sios savokos nuolat atsikartoja ne tik
svarbiausiuose dokumentuose, bet ir kasdienéje vartosenoje. Jomis buvo paremtas ir mokymy
turinys.

Koordinatoriy veiklos apzvalga nereiskia nuoseklaus ir gilaus veikly tyrinéjimo,
lyginimo, analizés ir mokslu gristy iSvady. Ji paremta keletu esminiy klausimy, kilusiy
mokymy dalyviams, apmastymu. Sie klausimai yra labai paprasti, bet aktualis. Atsakymy j
juos paieskai buvo skirta didzioji dalis mokymy. Taciau jie ir dabar, ir ateityje praSys
iSgryninimo ir pasitikslinimo. Nes nuo atsakymo j juos priklauso koks bus neformalusis

suaugusiyjy Svietimas ir tgstinis mokymas ne tik regionuose, bet ir visoje Lietuvoje.



1. Kas yra neformalusis suaugusiyjy Svietimas ir jo tikslinés grupés?

I$ pazitaros atrodyty kvailas ir netinkamas klausimas. Ypa¢ jei jis uzduodamas
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi koordinatoriy. Juk savoka seniai
apibrézta LR Svietimo jstatymu, dar kartg jtvirtinta atnaujintu LR Neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo ir testinio mokymosi jstatymu, apraSyta Kituose dokumentuose, aktyviai vartojama
kasdienoje. Tac¢iau klausimas yra ir rimtas, ir tinkamas. Nes oficialiy dokumenty apibréztis
neuzkerta kelio nesusipratimams ir praktiniam neapibréztumui rastis.

Pirmasis nesusipratimas susijes Su pedagogy kvalifikacijos tobulinimu. Daugelis
koordinatoriy yra ir regioniniy $vietimo centry ir / ar pedagogy Svietimo centry darbuotojai.
Jy pirminé tiksliné grupé — mokytojai ir kitas pedagoginis personalas. Todé¢l butent j Sios
grupés poreikiy tenkinimg ilgg laikg buvo orientuotos darbuotojy pastangos. Platesné
neformaliojo suaugusiyjy S$vietimo Samprata jsitvirtino Su Visg gyvenimg trunkancio
memorandumo nuostatomis — buvo atkreiptas démesys j visus suaugusiuosius, besimokanéius
ir pagal formaliojo, ir pagal neformaliojo mokymosi programas. Taigi, natdralu, kad
suaugusiyjy Svietimas koordinatoriams yra ir pedagogy kvalifikacijos tobulinimas.

Remiantis minéty jstatymy apibréztimi, pedagogai tikrai patenka j suaugusiyjy
neformaliojo Svietimo tiksling grupg, nes kvalifikacijos tobulinimas bei papildomy
kompetencijy jgijimas yra neformaliojo suaugusiyjy Svietimo objektas. Taciau ty paciy
mokymy metu Svietimo mainy paramos fondo darbuotojai, jgyvendinantys ES ,,Erasmus+*
Svietimo programas, aiskiai deklaravo, kad neformalusis suaugusiyjy Svietimas yra
suprantamas ir remiamas ne kaip pedagoginiy ar kity profesiniy kompetencijy tobulinimas. Ir
tai yra tiesa. ES ,Erasmus+“ suaugusiyjy S$vietimo programa yra orientuota j placiaja
suaugusiyjy besimokan¢iyjy ir juos mokanciy auditorijg, i§ Kkurios ,iskrenta* bendrojo
ugdymo, profesinio ar aukstyjy mokykly pedagogai. Jiems parama skiriama pagal Kkitas
programas. Pedagogy kvalifikacijos tobulinima remia bendrojo ugdymo, profesijos mokytojy
— profesinio tobulinimo, o déstytojy — aukstojo mokslo programos. Labai panasi situacija ir su
nacionalinémis programomis bei konkursais. Juk pedagogy kvalifikacija yra remiama
mokinio krepselio ir konkre¢iy, pedagogams skirty, programy 1éSomis. Taigi, kyla klausimas
— kodél pedagogai yra tinkama tiksliné grupé regioniniuose paramos konkursuose, ir kodél
netinkama — nacionaliniuose ir tarptautiniuose? Sis klausimas natiiraliai suponuoja ir kitg —
tai, kas gi yra tas neformalusis suaugusiyjy Svietimas? Koordinatoriy pasimetimas yra
suprantamas. Kaip skaityti ir suprasti dokumentus? Ar jtraukti pedagogus i planuojamas

veiklas, ar numatyti jiems finansavimg?



Antrasis nesusipratimas yra susijes su Trefiojo amziaus universitetais (toliau —TAU).
Beveik visy mokymy metu buvo girdéti nusiskundimy, kad savivaldybiy administracijos
suaugusiyjy Svietimg supranta, kaip senjory mokymosi ir laisvalaikio praleidimo poreikiy
tenkinima. ,,O kas dar, jei ne senjorai?* — daznai tokio klausimo sulaukia koordinatoriai.
Todél kartais TAU skiriama parama yra neproporcingai didelé (arba kartais net vienintelé)
palyginti su kitomis suaugusiyjy grupémis konkreciame regione. TAU yra labai svarbios
organizacijos visoje Europoje. Jos yra aktyvios, matomos ir girdimos. Turint galvoje sparciai
sen¢jancig visuomeng, ripinimasis Senjorais ir parama jiems yra visiskai suprantama. Taciau
teisybés délei reikia pasakyti, kad jie yra svarbi, taciau ne vienintelé neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo tiksliné grupé. Jei démesys bus skiriamas tik jiems, ne tik nukentés Kiti, bet ir
susidarys iskreiptas neformaliojo suaugusiyjy Svietimo vaizdas. Koordinatoriai pabrézé, kad
orientuojantis iSimtinai j TAU, uzmirStami jauni zmonés, $eimos. Tuo paciu susidaro jspadis,
kad be pedagoginio personalo ir senjory néra kity suaugusiyjy — jauny zmoniy, $eimy,
bendruomeniy, organizacijy.

Taigi, kas tas neformalusis suaugusiyjy Svietimas ir jo tikslinés grupés? Tikriausiai
tinkamas atsakymas buty toks — tai yra toks Svietimas, Kkuris apibréztas minétuose
jstatymuose. Suaugusiaisiais laikomi visi, vyresni nei 18 mety ir tenkinantys savo asmeniniy
bei profesiniy kompetencijy tobulinimo poreikius neformaliuoju btudu. Tokiu atveju, tiksline
grupe gali biti ir pedagogai, ir senjorai, ir profesijos mokytojai, ir net aukstyjy mokykly
déstytojai. Taciau reikia atskirti jstatymais apibrézta samprata nuo sampratos, apibréztos
paramos programomis, finansiniais instrumentais, donory reikalavimais, kurie yra batini
siekiant aiSkumo ir skaidrumo rengiant ir vertinant projektus. Béda ta, kad skirtingy
dokumenty nuostatos ne tik jneSa painiavos, bet kartais ir brézia tam tikras takoskyras tarp
skirtingy suaugusiyjy grupiy tame paciame regione ar bendruomenéje. Todél kyla ne tik
nesusikalbéjimai, bet ir tam tikras susiprieSinimas. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir
testinio mokymosi koordinatoriai, suprasdami situacijos dviprasmiskuma, turéty tinkamai ja

pristatyti ir komunikuoti savo bendruomenéje.



2. Kas jeina j neformaliojo suaugusiyju Svietimo ir testinio mokymosi
koordinatoriaus pareigas?

Tai vienas aktualiausiy klausimy, kilusiy visiems mokymy dalyviams. Daznas sakydavo:
,,a8 nezinau, ka reiskia koordinuoti?; ,,kg apima koordinatoriaus pareigybé?; ,,kaip suprasti
mums priskirtg funkcija?. Klausimai yra logiski ir suprantami. LR neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo ir tgstinio mokymosi jstatymo 2-ajame straipsnyje tarp apibrézty ,,dalyvio®, ,teikéjo™
sgvoky, néra ,,koordinatoriaus“ sgvokos. Paaiskinimg nebent galima rasti 5-ajame straipsnyje,
kalban¢iame apie suaugusiyjy Svietimo organizavimg, Kuris suprantamas kaip suaugusiyjy
mokymo(si) planavimas ir jgyvendinimas, informavimas ir konsultavimas, stebésena ir
vertinimas, kokybés uztikrinimas bei kompetencijy, jgyty neformaliojo ir savi§vietos biidu,
pripazinimas. Tolesniuose jstatymo straipsniuose kiekvienas i§ paminéty organizavimo
aspekty aptariamas atskirai. Taciau tikslumo délei reikia pasakyti, kad zodis ,,organizavimas*
néra tapatus , koordinavimui“. Lietuviy Kalbos Zodynas® pateikia tokias ZodZio ,,organizuoti*
reik§mes: ,,rengti, ,,steigti*, . kurti<, , jungti, ,telkti*, , tvarkyti“. Zodis ,,koordinuoti* reiskia
»derinti veiksmus, padétj“. ,,Organizavimas® savyje talpina didesnj aktyvumo elementg nei
,koordinavimas®. ,,Organizuoti“ reiskia aktyviai jsitraukti ir dalyvauti. To tarpu ,,koordinuoti*
— tik derinti. Taigi, semantine prasme organizavimas néra tapatus koordinavimui. Taciau
panasu, kad praktikoje abiem zodziams suteikiama jei ne ta pati, tai bent labai panasi prasmé.

Neturédami konkre¢ios pareigybiy apibrézties, Savivaldybiy koordinatoriai jas
interpretuoja savaip. Diskutuodami ir dalydamiesi savo patirtimi jie retai pavartoja zodzius
»pareigybés®, , koordinavimas®“. Dazniau sako: ,,priskirta ir/ar papildoma veikla®“, ,,primesta
atsakomybé®. Savo darbg dazniausiai apibudina taip: ,renku informacijg i§ neformaliojo
Svietimo organizacijy Vveiklos planui sudaryti; ,rengiu veiklos plang®; ,0rganizuoju
renginius®, ,rasau ir teikiu veiklos plano jgyvendinimo ataskaita“. Retesniais atvejais —
»tyrinéju aplinkg ir suaugusiyjy poreikius®, dar retesniais — ,,rengiu patariamosios tarybos
posédzius®; ,,dalyvauju savivaldybés strateginio planavimo veikloje. Dauguma organizacinio
pobudzio veikly atliekama pavieniui, prisiimant asmening (jei pareigybé priskirta asmeniui) ar
kolektyving (jei funkcija priskirta organizacijai) atsakomybe. Tais atvejais, kai priskirtos
atsakomybés baigiasi su kalendoriniais metais, 0 naujaisiais nepratestos, Pprisiimama
nedeleguota, savanoriska atsakomybé. Juk dauguma koordinatoriy dirba be papildomo

atlygio, t. y. be atskiros darbo sutarties.
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Kadangi nei asmeniné patirtis, nei oficialas dokumentai ne kazin kg pasako apie
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio mokymosi koordinavima, buvo bandyta
pazitiréti, kaip koordinavimo funkcija ir/ar pareigybé apibréziama kity Saliy suaugusiyjy
Svietimo organizacijy dokumentuose. Apzvelgti Jungtinés karalystés, Airijos, JAV, Suomijos,
Australijos ir Naujosios Zelandijos pavyzdziai®. Jy analizé leidzia i$skirti tokias bendro
pobudzio tendencijas ir praktikas:

1. Ivardijamos ir atskiriamos organizavimo, administravimo, jgyvendinimo ir
koordinavimo funkcijos priklausomai nuo organizacijos poreikio;

2. Koordinavimas apima jvairiy veikly, programy, o taip pat ir finansy derinima
tam tikru lygiu ( pvz.: organizacijos, valstijos, bendruomenés);

3. Koordinatoriaus pareigybés dazniausiai neapsiriboja vien derinimu — jie ir
strateguoja, ir planuoja, ir organizuoja, ir vertina, ir stebi;

4. Koordinatoriai patys aktyviai j veiklas nejsitraukia ir nesinaudoja parama, t.
y. nekonkuruoja su suaugusiyjy $vietimo paslaugy dalyviais ir paslaugy teikéjais;

5. Jei koordinatorius atsakingas uz savivaldybés/valstijos suaugusiyjy Svietima,
tai jis yra jos darbuotojas/tarnautojas, tiesiogiai pavaldus auks$tesniam administracijos
pareigiinui;

6. Koordinatoriai aktyviai jsitraukia j strateginj planavimg — identifikuoja
tiksliniy grupiy poreikius ir derina juos su organizacijy/savivaldybiy strateginio planavimo
dokumentais, numato finansavimg ir formuoja biudzeta;

7. Koordinatoriaus pareigoms uzimti dazniausiai keliami tokie bendrojo
pobuidzio reikalavimai — gebéjimas motyvuoti ir bendradarbiauti; iSmanyti suaugusiyjy
Svietimg (ar tam tikras jo programas); gebéjimas komunikuoti zodziu ir rastu; gebéjimas
rinkti, analizuoti, sintezuoti ir vertinti jvairig informacija; gebéjimas planuoti ir organizuoti;
koordinuoti tinkly veikla; laikytis profesiniy etikos standarty. Dar minimi kiirybinio ir Kritinio

mastymo gebéjimai, lyderysté, finansy ir naujy technologijy iSmanymas, kt.;
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http://www.westchestergov.com/hr/jobspecs/ljs/local/C/COORDINATOROFADULTANDCONTINUINGEDU
CATION(BOCES1YORKTOWN).pdf;
http://rdc.ab.ca/sites/default/files/uploads/documents/1833/program-coordinator-con-ed-10.pdf;
https://www.zizzers.org/cms/lib2/M0O01001590/Centricity/Domain/266/Adult%20Coordinator.%20Assist.%20D
irector%20SCCC.pdf;
https://nationalcareersservice.direct.gov.uk/job-profiles/community-education-coordinator;
https://www.scoe.net/perscom/Documents/management/coordinator_adult education.pdf;
http://www.lit.ie/Careers/Job%20Profiles/Teacher,%20adult%20education.pdf;



http://www.westchestergov.com/hr/jobspecs/ljs/local/C/COORDINATOROFADULTANDCONTINUINGEDUCATION(BOCES1YORKTOWN).pdf
http://www.westchestergov.com/hr/jobspecs/ljs/local/C/COORDINATOROFADULTANDCONTINUINGEDUCATION(BOCES1YORKTOWN).pdf
http://rdc.ab.ca/sites/default/files/uploads/documents/1833/program-coordinator-con-ed-10.pdf
https://www.zizzers.org/cms/lib2/MO01001590/Centricity/Domain/266/Adult%20Coordinator.%20Assist.%20Director%20SCCC.pdf
https://www.zizzers.org/cms/lib2/MO01001590/Centricity/Domain/266/Adult%20Coordinator.%20Assist.%20Director%20SCCC.pdf
https://nationalcareersservice.direct.gov.uk/job-profiles/community-education-coordinator
https://www.scoe.net/perscom/Documents/management/coordinator_adult_education.pdf
http://www.lit.ie/Careers/Job%20Profiles/Teacher,%20adult%20education.pdf

8. Formalaus issilavinimo ir patirties reikalavimai - tam tikros srities (jei darbas
specializuotas) bakalauro ar magistro diplomas; keleriy mety panasaus pobudzio darbo
patirtis; rekomendacijos;

9. Nustatomos savaitinés darbo valandos (vidurkis 35-40 valandy), jskaitant ir
vakarus bei savaitgalius (jei toks poreikis yra);

10. Nurodomas atlyginimas nuo... iki...priklausomai nuo turimos kompetencijos
ir patirties;

11. Nurodomos tolimesnés karjeros galimybeés.

Sis apibendrinantis sarasas pateiktas trejopu tikslu. Pirma, siekiant pailiustruoti, kaip
suprantamos suaugusiyjy Svietimo koordinatoriaus funkcijos ir/ar pareigybés. Antra, atkreipti
démesj j Siy pareigy ir/ar funkcijy svarbg. Akivaizdu, kad $is darbas i§ tikryjy vertinamas.
Auksti reikalavimai liudija apie didelj démesj suaugusiyjy Svietimui. Jie taip pat yra puiki
kandidaty saves jsivertinimo priemoné — aiSkus turimy ir tobulintiny/jgytiny kompetencijy
sarasas. Ir trecia, pasitlyti iSsikelti bent minimalius reikalavimus neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo ir tgstinio mokymosi koordinatoriaus pareigoms uzimti (neuzmirStant ir dviejy
paskutiniyjy punkty). Tai buty konkretus zingsnis ir aiskus Zenklas, kad koordinatoriaus
darbas yra lygiai taip pat svarbus, kaip ir kity savivaldybés Svietimo specialisty, turin¢iy
apibréztas pareigybes bei atsakomybes.

Siuo metu vyraujanti praktika priskirti koordinavimo funkcijos (daznai be papildomo
atlygio ir laiko darbui atlikti) tikrai gali apsiriboti tik derinimu, bet ne visu tuo, ko i§ tikryjy
laukiama bei tikimasi i§ koordinatoriaus. Todé¢l buty labai svarbu apibrézti, ka apima
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tegstinio mokymo(si) koordinatoriaus funkcijos ir
pareigybés, neuzmirstant jas diferencijuoti. Juk derinti ir rengti, kurti ir jungti visgi néra

tapacios sgvokos.



3. Koks turi biti veikly planas ?

Veikly planavimas néra naujas ir nezinomas dalykas savivaldybése ir jy $vietimo
centruose dirbantiems specialistams. Metai i§ mety rengiami tos pacios formos ir to paties
pobudzio planai. Tad, rodos, jy parengimas neturéty Kkelti problemy. Taciau bitent
SabloniSkumas ir mechaninis planavimo procesas kelia daugiausiai nepasitenkinimo.
Geriausiu atveju plany rengimas apsiriboja savivaldybéje esanciy ir neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo srityje veikianc¢iy organizacijy veikly jkélimu j standartinj veiklos aprasg. Blogiausiu
— papildytomis svietimo centro veiklomis. Geriausias atvejis reiskia, kad koordinavimas
suvokiamas Kkaip jvairiy organizacijy veikly derinimas. Blogiausias, kad vis dar manoma, kad
suaugusiyjy neformaly Svietimg uztenka organizuoti vienos institucijos lygmeniu. Taciau
vilties teikia faktas, kad patys koordinatoriai néra patenkinti nei vienu, nei Kitu atveju ir yra
savikritiski. Pirmuoju atveju susiduriama su sunkumais surenkant informacija. Koordinatoriai
sulaukia tokio pobudzio klausimy ir komentary i$ kity organizacijy: ,, kam to reikia?*; ,,kodél
turétume dalytis savo planais?*; ,kodél turime atsiskaityti uz kity zinyby, fondy remiamas
veiklas?“; ,mes jau teikiame planus ir ataskaitas kitoms organizacijoms®. Todél
koordinatoriai svarsto, kaip pasiekti, kad informacija biity dalijamasi geranoriskai. Ir ne tik
rengiant veiklos planus. Antruoju atveju planas tampa labai ribotu. Svietimo centrams, $alia
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo, pedagoginés-psichologinés pagalbos ir kity ,,mokykliniy*
plany rengimo, tenka aprépti ir neformalyjj suaugusiyjy Svietimg. Laiko ir turimy iStekliy
stoka verc¢ia apsiriboti viena kuria ar keliomis sritimis (pvz.: informaciniu rastingumu,
sveikatinimo programomis) ar tiksline grupe (pvz.: TAU veikla). Koordinatoriai atvirai
konstatuoja, kad planai yra dirbtiniai, ,,negyvi®, formalis, neveiksnis.

Apzvelgus ir jvertinus visy projekte dalyvavusiyjy savivaldybiy neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi veiklos planus belieka koordinatoriams tik pritarti.
Nors yra ir visai neblogy pavyzdziy, ta¢iau visumoje pastebimos tokios bendro pobiidzio
tendencijos ir bruozai:

1. Veikly planas — tai savivaldybés organizacijy, veikian¢iy ir/ar apimanciy
neformalyjj suaugusiyjy Svietima bei testinj mokymasi, metinés veiklos sgvadas;

2. Veikly planas — tai papildytas ir iSplétotas savivaldybés Svietimo centro veiklos
planas;

3. Veikly planas — tai Sabloniskos formos ir turinio dokumentas (tikslas ir

uzdaviniai; priemongs, 1éSos ir atsakingi asmenys);



4. Veikly plano tikslai ir uzdaviniai daznai yra ,pasiskolinti - automatiSkai
atkartoja Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi 2016-2023 mety plétros
programos tikslus ir uzdavinius;

5. Veikly planai daznai prasilenkia su organizacijos/savivaldybés strateginiais
planais/ kryptimis/ vizijomis;

6. Veikly planai labai retai atsiremia j realiy poreikiy ir galimybiy analizg, tyrimais
gristas prognozes ir tendencijas;

7. Veikly planuose pasitaiko neatitikties tarp tikslo ir uzdaviniy, uzdaviniy ir
priemoniy;

8. Ne visos priemongs ir/ar veiklos paremtos finansiniais istekliais;

9. Ne visos priemonés ir/ar veiklos apibréztos laike.

Skaitant atskiry savivaldybiy veikly planus aptinkamos ne tik besikartojancios
formos, bet ir turinio formuluotés. Todél nesunku susipainioti — nebeaisku, kas ir kur vyksta;
kuo pasizymi, iSsiskiria vienas ar kitas krastas. Nors biity galima teigti, kad forma néra tokia
svarbi, taciau ilgalaikis jos naudojamas nejucia bruka mastyma j tam tikrus rémus. Forma tam
tikra prasme diktuoja turinj, ir atvirk$¢iai — turinys formg. Tyrimai rodo, kad patys geriausi
planai gimsta i3 laisvos kiirybos ir daznai néra panasiis j jprastus planus®. Ta¢iau suprantama,
kad valstybinés institucijos turi savo tvarkas ir formas. Taigi, laisvesnei kirybai ¢ia vietos
néra daug. Taciau prie Sio aspekto neverta apsistoti. Net jmantriausia forma ar nejtikéciausias
turinys dar nereiSkia, kad planas yra ,,gyvas® ir veikiantis. Mokymy metu nagriné¢jome jvairiy
organizacijy planus, pateiktus paciomis jvairiausiomis formomis ir budais. Taciau apie jy
,»gyvuma® liudijo kiti dalykai:

1. Aiski sgsaja Su organizacijos vizija, prioritetais, strateginiais tikslais ir strateginiu
planu;

2. Atlieptis tiksliniy grupiy/klienty/partneriu/poreikiams, gristiems akivaizdziais
jrodymais;

3. Dermé su tinklo (jei organizacija tinkliné), savivaldybés, Salies ir tarptautiniais
strateginiais dokumentais;

4. Veikly konkretumas, siektiny rezultaty apibréztumas bei adekvatumas laiko ir

resursy atzvilgiu.

I8 visy iSvardinty punkty, nei vienas néra aiskiai iSreikstas savivaldybiy neformaliojo

suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi planuose. Dazniausiai pasitaikanti nuoroda j Salies

3 D.R.Evans (1981). The planning of non-formal education. UNESCO. International Institute for Educational
Planning

10



strateginius dokumentus — LR Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi
jstatyma* ; LR vietos savivaldos jstatyma®; Lietuva 2030° ; Svietimo strategija, 2013-20227;
Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir testinio mokymosi 2016-2023 mety plétros programa®,
Bita pavyzdziy, kuomet j veiklos plang jtraukiamos ir strateginés savivaldybiy nuostatos bei
tikslai, konstatuojama neformaliojo suaugusiyjy Svietimo situacija, ir/ar pateikiama SSGG
analizé®, ta¢iau veiksmy planuose jos tarsi istirpsta. Pavyzdziui, raSoma, kad mazéja darbingo
ir didéja senyvo amziaus zmoniy skai¢ius, taCiau veiksmy plane nesimato, kaip Zadama
reaguoti j Sias problemas. Arba teigiama, kad yra nemazai darbingo amziaus Zmoniy,
jaunimo, tac¢iau dauguma veikly skiriama TAU nariams. Yra taip pat pavyzdziy, Kkai
neformalusis suaugusiyjy Svietimas savivaldybés strateginiuose dokumentuose tapatinamas su
mokiniy neformaliuoju Svietimu ar profesiniu mokymu. O Kartais jis traktuojamas tik kaip
sveikatinimo ir/ar rekreacijos bei kultarinés veiklos. Tokiais atvejais koordinatoriai patenka j
keblig padétj — nebeturi kuo grijsti savo veiklos plany, 0 tuo paciu netenka ir palaikymo savo
planui. Sie paminéti pavyzdziai pagristai kelia klausima — ,.kas yra plano sudarytojai ir
Seimininkai?. Atsakyma pateikia patys koordinatoriai — jie patys yra plano sudarytojai ir
Seimininkai. Jei funkcija priskirta organizacijai, yra galimybé tartis ar su Svietimo centro ar su
savivaldybés skyriaus bendradarbiais. Taciau jei tai tik dalis pareiginés atsakomybés, daznai
yra vienas (-a) pats (-i) kuréjas (-a), sudarytojas (-a), jgyvendintojas (-a) ir vertintojas ( -a).
Todél daznai koordinatoriai jauciasi vieni$i ir bejégiai naujojo jstatymo, plétros programos,
plano jgyvendinimo ir uzgriuvusios pareiginés atsakomybés akivaizdoje. ,,Niekam daugiau tai
nertipi — konstatuojama reali situacija daznoje savivaldybéje. IS tiesy, jei néra daugiau
bendrasavininky, tuomet veiklos planas pasmerktas likti ,,popieriniu®, ,,formaliu®,
,heveiksniu®, ,,sustingusiu®. Taciau situacija i§ dramatiskos ir/sudétingos galéty virsti labiau

viltinga, jei pagrindiniu plano sudarymo orientyru buty pasirinktas antrasis ,,gyvojo plano

4 LR Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir testinio mokymosi jstatymo 8 straipsnio 2 dalis (https:/www.e-
tar.It/portal/It/legal Act/ TAR.CE3B174CAT7EG/yLcXICpKBz)
5 LR vietos savivaldos istatymo 16 straipsnis (https:/fwww.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.DOCDO0966D67F/TAIS_474775)
6, Vienas i§ svarbiausiy veiksniy, lemianéiy visuomenés vystymosi procesus, yra gerai i§vystyta ir sékmingai
veikianti mokymosi visg gyvenima sistema. Pagal asmeny dalyvavima mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo
procesuose uzimame tik 20 vieta ES. Tai aiskiai rodo poreikj kurti mokymosi visg gyvenima sistemg ( Lietuva
2030, p. 20; http://ukmin.lrv.It/uploads/ukmin/documents/files/2030.pdf)
7 Skatinti mokymosi visg gyvenimg jvairove pagal tikio ir visuomenés poreikj ir veikly testinumo potencialg ir
kurti lanks¢ig prieinamumo sistema, uztikrinti mokymo kokybe, stiprinti kultiiros jstaigy, verslo galimybes
dalyvauti mokymosi visa gyvenima procese (Svietimo strategija, 2013-2022, 4 tikslas -sukurti paskaty ir vienody
salygy mokytis visg gyvenimg sistema; p. 40-42; http://www.sac.smm.lt/wp-
content/uploads/2016/02/Valstybine-svietimo-strategija-2013-2020_svietstrat.pdf)
8 Sukurti ir i§plétoti neformalyjj suaugusiyjy Svietimg ir testinj mokymgsi laiduojancia ir prieinama, socialiai
teisingg Svietimo sistemg, atitinkancig atviroje pilietinéje visuomenéje darbo rinkoje veikiancio asmens ir
visuomenés poreikius ( Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio mokymosi 2016-2023 mety plétros
programa, p.3; https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/3a34e780007811e6b9699b2946305cab)
% Stipriyjy ir silpnyjy pusiy, grésmiy ir galimybiy analizé
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punktas. T. y., atlieptis tiksliniy grupiy/klienty/ partneriu/ poreikiams, grjstiems akivaizdziais

jrodymais. Todél verta atskirai apsvarstyti klausima ,,Kam reikalingas veiklos planas*?

4. Kam reikalingas veiklos planas?

Savo esme toks klausimas néra nei keistas, nei priesiskai nuteikiantis. vairiose
mokslininky bei praktiky diskusijose ir publikacijose $is klausimas jau seniai keliamas®®. I3
vienos pusés, valstybinis ir/ar institucinis planavimas suteikia suaugusiyjy neformaliajam
Svietimui ,,svorio®“ — pripazinimo, matomumo ir reikSmingumo. Signalizuoja tam tikrg
valstybinj jsipareigojima — Kryptingai planuoti, organizuoti ir jgyvendinti, stebéti ir teikti
pagalba, koordinuoti ir vertinti. Centralizuotas arba sutelktas planavimas (jei atliekamas
tinkamai) padeda efektyviau planuoti ir iSnaudoti resursus. Tac¢iau toks planavimas turi ir
daug trokumy — yra labai hierarchizuotas, biurokratinis, uzimantis daug laiko ir nelankstus.
Decentralizuotas poziiiris reiskia tikslaus ir nekintan¢io plano atsisakyma. Jo Salininkai teigia,
kad neformalusis Svietimas turi operatyviai reaguoti j iSkylanc¢ias problemas ir nedelsiant jas
spresti; atliepti besikei¢iancius tiksliniy grupiy poreikius ir lanks¢iai modeliuoti veiklas;
greitai orientuotis dinamiskoje kaitoje — atsisakyti neveikianc¢iy ar nepasiteisinusiy sprendimy,
ryztis rizikingiems zingsniams. Lankstumas ir greita reakcija, atviras ir nebiurokratinis
santykis — Stai Sie aspektai liudija karybisko planavimo naudai. Taip veiklas jgyvendina
nedidelés visuomeninés organizacijos, bendruomeniy centrai, iniciatyvinés grupés, sambiiriai,
nedidelés asociacijos ar kitos neformalios grupés. Taciau tokia veikla vargiai jsivaizduojama
valstybiniame sektoriuje, didelése organizacijose.

Centralizuoto plano trikumai iskilo ir koordinatoriy veiklos pristatyme - ilgi derinimai ir
keliapakopés sprendimy priémimo procediiros; nepamatuotai greiti, neriipestingi bei atsaintis
veiksmai; pasirémimas turima po ranka, bet ne visada aktualia informacija; ir t.t. Todél Salia
klausimo ,, koks turi bati veiklos planas? kartais nuskambédavo ir Kitas — ,, kam (ir ar)
reikalingas veiklos planas“? Siais klausimais neeliminuojamas Zodis ,,planas®. Jais
akcentuojami klausiamieji Zodziai ,, koks?, ,, kam?“ ir ,, ar?“.

Pradedant nuo paskutiniojo “ar?, reikty pasakyti, kad nei vienu atveju nebuvo
kategoriSkai pasisakyta pries planavimo procesg ar patj plang. Juo buvo keliamas klausimas,
ar toks planas, koks yra Siuo metu, apskritai yra reikalingas. Visy mokymy metu neatsirado
nei vieno (-0s) entuziastingai pasisakancio (-i0S) uz esamg plang. Greiciau atvirksciai —

iSkeliami tritkumai, konstatuojami neatitikimai, ar su tikru poreikiu prasilenkiancios veiklos.

10 D.R.Evans (1981). The planning of non-formal education. UNESCO. International Institute for Educational
Planning. http://unesdoc.unesco.org/images/0007/000767/076764e0.pdf
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Klausimas ,.,kam* yra jdomesnis, nes yra nevienareik$mis ir suponuoja jvairius atsakymy
variantus. Pirmoji ,.,kam* reik§mé — ,,kokiu tikslu®“. Atsakymas surandamas nesunkiai. Veiklos
planas rengiamas tam, kad btity galima: a) atliepti jvairiy tiksliniy grupiy (pavieniy asmeny,
grupiy ir organizacijy) poreikius; b) efektyviai paskirstyti ir panaudoti isteklius (laiko,
techninius, finansinius ir zmogiskuosius) poreikiy patenkinimui; c) tikslingai ir kryptingai
tenkinti poreikius; d) stebéti ir vertinti poreikiy tenkinimo efektyvuma, naudg ir poveikj.
Raktinis zodis yra ,,poreikiai“. Koordinatoriai jo svarbg supranta, taciau kalia klausimus:
,.Kaip suzinoti, ko i§ tikryjy reikia?; ,,kaip suprasti, ko reikia atskiroms grupéms, asmenims?“;
,.Kaip i8gryninti poreikius?*; ,kaip pasiekti nesimokancius ir suprasti, kokie jy poreikiai“?
Tokie klausimai skambg¢jo visy susitikimy metu. Galima buty sakyti, kad j juos jau turéty buti
atsakyta placios apimties strateginiuose savivaldybiy dokumentuose. Taciau atsakyta tik i$
dalies. Tarp gausybés statistiniy duomeny, reikalingumo pagrindimy, efektyvumo jrodymy
pasimeta konkretaus asmens, Zmoniy grupiy, gyvenanciy ir dirbanéiy konkrecioje vietovéje,
mokymosi (ir ne tik) poreikiai. Nei skaiciai, nei procentai aiskiai neparodo, ko i$ tikryjy reikia
ir nepasako, kodél ir kur link reikia judéti. Jie tik konstatuoja situacija, padétj — pateikia labai
apibendrinto pobudzio vaizda, kuriame matosi bendri konttrai. Todél Sie duomenys yra tik
uzuomina ir gairés konkretesniems bei gilesniems tyrin¢jimams. Bita puikiy, suaugusiyjy
poreikiy tyrinéjimo pavyzdziy — ankety, studenty atlickamy apklausy, neformaliy pokalbiy su
pavieniais asmenimis ir/ar organizacijomis, gilesnés turimy dokumenty analizés. Visi jie
liudija supratimg, kad aktualiis poreikiai isrySkéja tik prisiartinus prie konkretaus asmens ir
pasiteiravus, ko jam ar jai reikia, triiksta, norisi. Taigi, uzsakyma veikly planui i§ esmés
formuoja gerai pazinti ir iSnagrinéti poreikiai. Taciau reikia neuzmirsti, kad jie yra kintantys
laike ir erdvéje. Todél neuztenka remtis vien kadaise turétomis Zziniomis ir surinkta
informacija. Poreikiy tyrinéjimai turi bati atnaujinami, patikrinami, perzvelgiami, siekiant
jsitinkinti, tai, kas daroma vis dar yra aktualu.

Antroji ,,kam* reik§mé — ,kuriems zmonéms ir/ar Zmoniy grupéms“. Tai Opus
savininkiSkumo Klausimas, kuris jau buvo iskeltas anks¢iau. Mokymy metu buvo apie tai
buvo daug diskutuota. Visiskai akivaizdu, kad vienas zmogus, koks stiprus, energingas ir
entuziastingas bebiity, negali prisiimti visos atsakomybés ir darby. Kiek smagesné situacija
kai koordinavimo darbai priskiriami organizacijai. Tada, net jei Svietimo centre su
suaugusiyjy Svietimu dirba vienas zmogus, yra su kuo pasitarti ir dalytis atsakomybe. Taciau
ir to nepakanka. Turi rastis didesné grupé, kuriai riipéty savy Zmoniy Svietimas ir mokymasis.
Grjztant prie koordinatoriaus pareigybiy, vertéty prisiminti, kad koordinavimas reiskia
»derinimg“ — poreikiy, interesy, veikly. Todél koordinatoriaus vienas i§ pirmiausiy darby

turéty bati ne tik suaugusiyjy besimokanciyjy poreikiy, bet ir kity, Siame lauke veikianciy,
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tiksliniy grupiy intereso nustatymas bei derinimas. Veiklos planuose jis dazniausiai atsispindi
neformaliojo suaugusiyjy S$vietimo ir testinio mMokymosi paslaugy teikéjy jvardijimu,
suraSymu ir tam tikry veikly jiems priskyrimu. Kai kuriais atvejais pateikiama kiek platesné
analizé, apibudinant jy veikly sritis, tikslines grupes, jgyvendinamas programas. Tokia
informacija yra svarbi, ta¢iau nedaug kg sakanti apie jy jsipareigojimg bendram planui — kiek
jie buvol/yra jsitrauke j jo rengima (ir ar buvo)?; ar teiké (-ia) savo sitlymus?; ar gautas visy
pritarimas? Nedaug biita tokiy pavyzdziy. Tik kai kuriose savivaldybése koordinatoriai turi
realiai veikiancias ir pagalbg teikiancias Tarybas. Bendradarbiavimas su kitomis, neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi organizacijomis, vyksta jei ne vangiai, tai
nereguliariai — priesokiais, dazniausiai tam tikro projekto rémuose. Mokymy metu isaiskéjo,
kad suinteresuotyjy Saliy identifikavimas, analizé bei valdymas vyksta tik asmeninés
koordinatoriy iniciatyvos/pazinéiy ir/ar ilgametés bendradarbiavimo patirties su tam tikromis
organizacijomis déka. Dalydamiesi patirtimi ir pasakodami apie jgyvendinamas veiklas,
koordinatoriai atrasdavo savo paciy neisnaudotas galimybes — kaip j neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo veiklas jtraukti dar nejsitraukusius — vyresniyjy klasiy mokinius, verslo atstovus,
nevyriausybines organizacijas. Tapdavo akivaizdu, kad turima partnerysté toli grazu tai
neapima visy, tame paciame lauke veikian¢iy ar norin¢iy bei galin¢iy veikti. Taciau viena yra
suprasti, kita yra zinoti, ka reikia konkreciai daryti, kad ratas prasiplésty. Tik keletas yra
iSbandg suinteresuotyjy Saliy vertinimo metodikas, nustate bei pritaike jy valdymo priemones
ir budus. Todél apgailestauta, kad tokio pobudzio mokymuose jie vieni atstovauja savo
savivaldybes. Ir kad apskritai, koordinatoriai turi nedaug progy dirbti drauge su skirtingais
partneriais.

Taigi, atsakyti j klausimg, ,,Kam reikalingas veiklos planas?“ néra jmanoma tol, kol
visokeriopai neiStyrinéti visy ar bent didesnés dalies poreikiai, neidentifikuotos tiksliniy
grupiy valdymo/derinimo strategijos. Kol tai neatlikta, vargu, ar galima tikétis veikiancio,
,»gyvo“ plano.

Apsvarstyti du klausimai suponuoja dalinj atsakymg j tre¢igjj — ,,koks turi bati veiklos
planas?. Jis turi buti aktualus ir naudingas savivaldyb¢je gyvenantiems ir dirbantiems
zmonéms. Kad taip biity, reikalingas susitarimas dél:

1. Bendry tiksly;

2. Atsakomybeés pasidalijimo;

3. Kolegialiy sprendimy;
4. Siektiny rezultaty;
5

Bendravimo ir bendradarbiavimo kultiros.
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Kitaip tariant, visi dalyvaujantys, susitarimo procese, tampa savotiskais veiklos plano
dalininkais. Ar tai jmanoma hierarchizuotoje ir centralizuotoje struktiiroje? Tikrai taip. Tali
rodo kai kuriy savivaldybiy darbo patirtis. Taciau vien suderinto veiklos plano nepakanka. Jis,
beje, néra pirminis darbas, kurj turéty atlikti savivaldybiy koordinatoriai. Pirminis darbas yra
prioritety, strateginiy krypéiy nusistatymas ir strateginio plano parengimas. Tik po to
rengiamas detalus veiklos planas. Tai akivaizdu ir koordinatoriy pareigybiy apraSuose,
pateiktuose uzsienio 3altiniuose'!. Daugeliu atveju pareigybiy aprasymas pradedamas nuo
tokiy uzduodiy: ,,vadovauti mokymosi vizijos karimui®; ,,planuoti poky¢ius*; ,,dirbti drauge
su tikslinémis grupémis nustatant mokymosi tikslus ir uzdavinius®; ,nustatyti strategines
Kryptis ir remiantis jomis rengti programas/priemones/veiklas® ir t.t. Taigi, veiklos planas yra
strateginio plano isdava. Vadybos teorija ir praktika pasisako uz tai, kad nacionaliniu ir/ar
regioniniu lygmeniu démesys buty telkiamas j strateginj planavima, detalyjj paliekant
pavienéms organizacijoms ir projektams. Tokiu budu atskiriamas sisteminis, programinis ir
operatyvinis planavimas. Regioniniame lygmenyje svarbu rasti tinkamg balansg tarp visy
trijy, pernelyg nesusikoncentruojant j veikly planavima. Savivaldybése svarbu koordinuoti
jvairiy institucijy, zinyby kuruojamas neformaliojo $vietimo veiklas ir turéti formalias (ar
neformalias) patariamgsias tarybas, kurios uztikrinty savalaikj ir nuolatinj Kkeitimasi
informacija, teikty konsultacijas, parama ir palaikyma.'? Taigi, kita atsakymo j treciaji
klausimg ,,koks turi bati veiklos planas?* dalis — suderintas su jo jgyvendintojais.

Apibendrinant visa tai, kas ¢ia buvo aptarta, trumpas atsakymas j klausimg ,.kam?“, bty
toks: aktualiems suaugusiyjy poreikiams tenkinti ir visiems dirbantiems sioje srityje. Veikly
planai turi turéti bent kelis dalininkus, priesingu atveju, jie liks formalios funkcijos ar

vienasmeni$ko jpareigojimo atributu.
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http://rdc.ab.ca/sites/default/files/uploads/documents/1833/program-coordinator-con-ed-10.pdf;
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irector%20SCCC.pdf;
https://nationalcareersservice.direct.gov.uk/job-profiles/community-education-coordinator;
https://www.scoe.net/perscom/Documents/management/coordinator_adult education.pdf;
http://www.lit.ie/Careers/Job%20Profiles/Teacher,%20adult%20education.pdf;

2 D.R.Evans (1981). The planning of non-formal education. UNESCO. International Institute for Educational
Planning
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5. Veiklos ir / ar strateginis planas?

Strateginis planavimas — tai procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir biidai
institucijos misijai vykdyti, numatytiems tikslams ir rezultatams pasiekti, efektyviai
panaudojant finansinius, materialius ir ZmogiSkuosius iSteklius. Jo pradzioje iSsikeliami
paprasti Klausimai: kas, kodél ir kam yra svarbu, kokiy turima svarbos jrodymy? Atsakymai j
Siuos klausimus glausta forma sugula veikly plane. Taciau, kaip Zinia, pirma viska reikia
i$siaiskinti. Tam pasitelkiamas strateginis planas. Mokymy metu, bandydami issiaiskinti kuo
skiriasi ir kaip tarpusavyje susije strateginiai bei veikly planai, pasitelkéme valties ir
irkluotojy jvaizdj. Tarkim, X organizacija — tai valtis su puikiais irkluotojais ezero viduryje.
Visiems reikia sutarti, kada, kaip ir kokiu bidu pasieks krantg. Irkluotojy misija — drauge
pasiekti kranta. Bendra vizija — suderintas norimo kranto vaizdinys. Tikslas — per nustatyta
laikg saugiai ir sékmingai pasiekti norimg krantg. Numatomi atskaitos punktai — tarpinés
stotelés, padedancios artéti link tikslo. Irklavimo budas, greitis, operatyviniai veiksmai
reaguojant j véjo kryptj, eZzero bangavimg — visa tai numatoma, bet koreguojama eigoje,
atsizvilginant j konkre€ia situacijg. Perkeliant $j jvaizdj j suaugusiyjy Svietima, biity galima
pasakyti, kad:

1. Strateginis planavimas turi apimti aiskig vizija, kaip jsivaizduojamas neformalus
suaugusiyjy Svietimas ir testinis mokymasis konkrecioje savivaldybéje/organizacijoje po
konkreciai apibrézto laiko;

2. Strateginis planavimas turi baiti paremtas bendru susitarimu, misija — dél ko ir kam
reikalingas neformalus suaugusiyjy S$vietimas ir testinis mokymasis konkrecioje
savivaldybéje/organizacijoje;

3. Strateginis tikslas turi buti konkretus ir kolegialus rezultaty, artinanciy prie
suformuluotos vizijos, siekis konkrecioje savivaldybéje/organizacijoje;

4. Butini strateginiai prioritetai, padésiantys siekti ir vizijos, ir tikslo konkrecioje
savivaldybéje/organizacijoje;

5. Veiklos planai detalizuoja strateginiy tiksly ir prioritety jgyvendinimg laiko,
apimties, kokybés ir atsakomybiy atzvilgiu;

6. Veiklos planai nuolat perziarimi, pertvarkomi ir tobulinami, jei neatitinka ar
nutolsta nuo bendros strategijos.

Organizacijy valdymo teorija ir geroji praktika teigia, kad veiklos planas be strategijos
yra kaip valtis be krypties, irkluotojai be kranto vizijos. Strateginis planas be detalizuoto
veikly plano, kaip entuziastingas ir aktyvus yrimasis norimo kranto link be aiskaus susitarimo

kaip, kokiu btudu, pastangomis jis bus pasiektas.
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Strateginio ir veiklos plano isskyrimas mokymy metu jnesé Siokig tokig sumaistj - ,.tai
kokj plang mes turime daryti?*; ,,musy planas strateginis ar veiklos?*; ,kas atsakingas uz
vieng, 0 kas atsakingas uz kita plang?“. Kalbant ir diskutuojant, paaiskéjo, kad j strateginio
planavimo procesus neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi koordinatoriai
jtraukiami tik iSimtinais atvejais. Kuomet koordinatoriumi yra paskirstas savivaldybés
administracijos tarnautojas ir/arba esant kolegiskesniems santykiams bei S$iuolaikiSkai
bendradarbiavimo kultiirai. Didzioji dauguma neturi galimybés iSreiksti nuomonés ir prisidéti
prie strateginiy procesy inicijavimo. Situacija néra nei labai nejprasta, nei stebinanti.
Formaliai zitrint, strateginiai dalykai priklauso auks$¢iausiosios, 0 veiklos — Zzemesnés
kategorijos darbuotojy kontrolei. Taciau turint galvoje, kad dauguma savivaldybiy néra
didelés, stokoja dirbanciyjy (0 dar labiau — mastanciyjy ir jsipareigojanciy) , formalios tvarkos
turéty bati perziGrimos. Zinodami, suprasdami ir dalyvaudami strateginiuose procesuose,
koordinatoriai galéty ne tik efektyviau rengti veiklos planus, bet ir lengviau j jy rengima
jtraukti Kitus. Atvirumas ir kolegialumas padéty ir paciai savivaldybés administracijai grei¢iau
ir sékmingiau siekti strateginiy tiksly.

Perzitrint koordinatoriy pateiktus jvairaus laikotarpio veikly planus, sunku pasakyti,
ar jie yra ,,veiklos® ar ,.strateginiai““. Didziuma jy turi ir vieno, ir kito bruozy, kuriuos dabar
aptarsime is eilés.

Laikas. Vadinamyjy veiklos ar veiksmy plany laikas jvairuoja nuo vieneriy ikKi
aStuoneriy mety laikotarpio. Dauguma plany yra sukurta vieneriems, dvejiems metams. Siuo
aspektu jie galéty vadintis veiklos planais. Taciau penkeriy ar net astuoneriy mety laikotarpis
tarytum duoda nuoroda j strateginj plang.

ISorés veiksniy, tendencijy, aplinkos jvertinimas. Kai kurie veiklos planai prasideda
nuo aplinkos analizés — situacijos, savo galimybiy jvertinimo, neformaliojo suaugusiyjy
$vietimo organizacijy pristatymo ir apibiadinimo. Siuo aspektu jie panasis j strateginius
planus, kuriems biidinga paaiskinti, kuo gristas Krypties, prioritety pasirinkimas. Veiklos
planai sudaromi jau jvertinus Vvisus Siuos aspektus, ir dar kartg jy neaptarinéja.

Veiksmy detalumas. Vieni planai yra pakankamai detaltis — numatomos konkrecios
veiklos ir jy jgyvendinimo laikotarpis, atsakingi asmenys, finansai. Kiti apsiriboja tik
uzdaviniy formulavimu, pagrindiniy priemoniy ir jos jgyvendintojy jvardijimu. Detalumo
lygmuo nusako plano pobiidj — strateginiams planams, skirtingai nuo veiklos, néra biidinga
smulkintis ir tiksliai nurodyti, kas, kada ir kaip.

Dermé su kitais dokumentais. Dauguma veiklos plany prasideda nuo preambulés,
kurioje jvardijami pagrindiniai strateginiai dokumentai — LR Neformaliojo suaugusiyjy

Svietimo ir testinio mokymosi jstatymas; LR vietos savivaldos jstatymas; Lietuva 2030;
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Svietimo strategija, 2013-2022; Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir testinio mokymosi
2016-2023 mety plétros programa, savivaldybés strateginis planas. Taciau yra ir tokiy,
kuriuose tiesiai einama prie tikslo ir uzdaviniy formulavimo. Tiek strateginiai, tiek veiklos
planai derinami su aukstesnio lygmens dokumentais. Nuorodos j nacionalinio lygmens
dokumentus signalizuoty apie strateginj plang, 0 rémimasis savivaldybés ir/ar organizacijos
strateginiu planu — i veiklos plana. Veiklos planas galéty apsiriboti konkreciy strateginiy
tiksly/kryp¢iy detalizavimu be jzanginés dalies.

Rezultatai. Nei viename plane nebuvo aptikta konkrec¢iy rezultaty jvardijimo. Veikly
planai kuriami ne tik detalizuoti tikslo pasiekimo kelig, bet ir pasakyti, kas tikétina laukia to
kelio gale — koks konkretus rezultatas bus pasiektas. Strateginiai planai numato strateginiy
kryp¢iy ir/ar prioritety jgyvendinimo indikatorius — kas liudys apie jy pasiekimo sékme.

Taigi, vienareik§misko atsakymo, kokius planus kuria neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo ir testinio mokymosi koordinatoriai néra. Jei laikomés pozitrio, kad pavadinimas
apsprendzia turinj, tuomet tai veiklos planai. Taciau jei zitrime j turinj ir analizuojame ji
pagal jprastas strateginio ir veiklos plano dedamasias, tai galéty bati ir viena, ir kita. Taciau
néra. Nes strateginiam planui triksta krypties, prioritety (lokaliy!), ilgesnio laiko (jei tik
vieneri ar dveji metai) ir sekmés indikatoriy. Veiklos planui triiksta detalumo ir rezultaty.

Diskutuojant siais klausimais, koordinatoriai sutiko, kad pirma bitina sukurti
strateginj plang ir dél jo susitarti su savivaldybés administracija, partneriais, neformaliojo
Svietimo organizacijomis, veikianc¢iomis regione. O tik paskui kurti veikly plang drauge su jj
jgyvendinanc¢iomis ir uz jj atsakingomis pusémis.

Strateginis planas reikalingas dél bendros vizijos, prioritety iSgryninimo ir jy
jgyvendinimo kontrolés auksStesniu lygiu. Savivaldybés administracijai ir kitoms
suinteresuotoms puséms, tiesiogiai nejsitraukusioms j veiklas, néra ko kontroliuoti detaliyjy
veiklos plany. Jos neturi tam laiko (o Kartais ir profesinés kompetencijos) ir poreikio.

Tiesiogiai dalyvaujantiems neformaliojo suaugusiyjy Svietimo veiklose atvirks¢iai —
turéty buti privaloma juos kurti, aptarti ir kontroliuoti. Jei veikly kontroliavimas vyksta
aukstesniajame lygmenyje, tada kyla klausimas dél galimybés jas keisti atsizvelgiant ]
kintanc¢ius poreikius ir situacijg, apribojamas didesnis tiksliniy grupiy jsitraukimas. Taciau jei
strateginis planavimas vyksta tik zemesniame — koordinavimo lygmenyje, kyla klausimas ir
dél strategijos patvirtinimo, ir dél veikly palaikymo aukstesniu lygmeniu.

Taip pat buvo iskeltas klausimas, ar reikia daryti atskirg veiklos plang, ar jis gali bati
organizacijos, kuriai priskirta koordinavimo funkcija, metinio plano dalis. I esmés, taip ir
turéty bati, kai nekuriama nauja institucija. Taciau tokiu atveju batinas vieSai apsvarstytas ir

savivaldybés administracijos (Tarybos) patvirtintas strateginis planas. Organizacija, kuriai
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priskiriamas neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir t¢stinio mokymosi koordinavimas, turéty
savo strateginiame plane nusimatyti atskirg prioriteting veiklos kryptj.

Sie aptarti aspektai suponuoja atsakyma j klausima ,,veiklos ir/ar strateginis planas?*.
Paliekamas tik jungtukas ,,ir“. Nors buvo pasisakanciyjy, kad uztekty savivaldybés lygmeniu
suderinti tik strateginj plang, 0 veiklos planas galéty likti organizacijos viduje. Taciau tai
nesunkiai jgyvendinami vadybiniai sprendimai. Svarbu, kad jie buty atliekami laikantis
filosofijos, kad viskas turi turéti prasme ir konkreCig nauda Zmonéms, jtraukiant juos j
organizavimo bei jgyvendinimo procesus.
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VIETOJ ISVADU

Sia apzvalga buvo siekta jvertinti suaugusiyjy neformaliojo $vietimo ir testinio
mokymosi veikly koordinavimg Lietuvos savivaldybése analizuojant probleminius klausimus:
ka apima neformalusis suaugusiyjy Svietimas?; kokios koordinatoriaus pareigos ir
atsakomybés?; koks turi biti veiklos planas?; koks jo santykis su strateginiu planu? | Siuos
Klausimus bandoma atsakyti zvelgiant j i$ keliy perspektyvy. Pirmiausiai, pasiremiant
koordinatoriy patirtimi ir klausimais, kylanciais i§ konkretaus konteksto. Taip pat ieSkant
atsakymo neformalyjj Svietimg ir tgstinj mokymasi reglamentuojanciuose dokumentuose, kity
Saliy pavyzdziuose.

Savivaldybiy koordinatoriai dirba palankioje terpéje — veikia ilgalaike neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo patirt] turintys centrai, bibliotekos, muziejai, Kitos valstybinés ir
nevyriausybinés organizacijos. Koordinatoriai taip pat turi daug neiSnaudoty galimybiy savo
veiklos tobulinimui — kurti Patariamasias Tarybas, plésti partneryste ir drauge su partneriais
spresti aktualias suaugusiyjy besimokanciyjy problemas, jsijungti j savivaldybés strateginio
planavimo procesus. Galimybes stiprina naujausi strateginiai nacionaliniai ir municipaliniai
dokumentai. Taciau sklandesniam darbui batinas didesnis palaikymas — aiSkiai apibréztos
funkcijos ir pareigybés, tam skirtas finansavimas, kolegialus strateginiy klausimy sprendimas

ir autonomiskas kasdieniy reikaly tvarkymas.
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