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Jvadas

Nekilnojamojo turto operacijy, finansiniy, apskaitos ir draudimo paslaugy
sektoriaus profesinio standarto projektas (toliau - Standartas), skirtas
reglamentuoti nekilnojamojo turto operacijy, finansinés ir draudimo veiklos bei
apskaitos posektoriy pagrindinius veiklos procesus, apibréZti $ioms profesijoms
reikalingas kompetencijas, juy ribas ir vertinima bei pateikti juy aprasus.

Sios ekspertizés tikslas - atlikti Standarto projekto kokybeés analize bei
pateikti pasiilymus standarto projektui tobulinti.

1. Rengiamo standarto projekto aktualumas

Lietuvos nekilnojamojo turto bei finansy rinkose pastebimas spartus
augimas. Tuo paciu nei$vengiamai kei¢iasi ir didéja reikalavimai $iy profesijy
atstovams.

»Todel profesiniy standarty rengimas - kvalifikacijy, atspindin¢iy realig
situacija veiklos pasaulyje ir atitinkan¢iy visy socialiniy partneriy lukesius,
interesus, strateginius visuomenés poreikius ir ilgalaike perspektyva“l,
reikalingas siekiant, kad Lietuvos specialistai seékmingai i§manyty savo profesijos
darbo specifika bei sugebety savarankiskai priimti sprendimus, vykdyti valdymo
funkcijas, planuoti, vertinti bei keisti darbo aplinka.

,Profesiniy standarty rengimas sudaro galimybe visy lygiy kvalifikacijas
tirti ir apibreZti pagal vienodus principus, nustatyti rySius tarp tos pacios
kvalifikacijos skirtingy lygiu ir sukurti paprasts, ai8kia ir kiekvienam vartotojui
suprantamg kvalifikacijas apibiidinandia sistema.”2

Atsizvelgiant j aukd¢iau pateiktus argumentus is standartas turi buti
padalintas j atskirus profesinius standartus:

e Nekilnojamojo turto operacijy ir paslaugy sektoriaus profesinis
standartas;

¢ Finansiniy ir draudimo sektoriaus profesinis standartas;

e Audito ir apskaitos paslaugy sektoriaus profesinis standartas.

Pateiktas projektas ne tik prasilenkia su verslo logika ir procesais, bet dar labiau
suklaidins visuomenés atstovus: darbdavius, $vietimo jstaigas bei
studentus/mokinius. Nes $iuo Standartu turi bati suformuota tokia auks¢iau
idvardinty kvalifikacijy sistema, kuri padés suderinti ,pasaulio poreikius ir
gvietimo sistemos galimybes, tobulinant profesinio mokymo, studijy ir
neformaliojo suaugusiyjy $vietimo programas, skatinant mokymasi darbo
vietoje”3 .

! Profesinio standarto rengimo metodika. Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras, 2017
2 Ten pat
? Ten pat



2. Standarto projekto struktiiriniy daliy analizé

2.1. Bendrosios nuostatos

e Tainegali buti vienas sektorius! Tai prie$tarauja ne tik logikai bet ir
igvardinty Standarte profesijy veiklos pobudZiui. Taip pat apie tai ra3oma
ir &io Standarto Kvalifikacijy tyrimo ataskaitoje (I etapas) 4 psl.:
,Posektoriy veiklos néra tarpusavyje susije”!

o Lietuvos profesijy Kklasifikatoriaus (toliau tekste - LPK) 26 psl. yra
paskirstymas pagal grupes bei kalbama apie ,jvairiy techniniy paslaugy,
susijusiyjy su ..finansais, administravimu..” Prie 3 grupés Technikai ir
jaunesnieji specialistai yra priskirti (33 pogrupis) finansy makleriai,
aktuarai, Zaly administratoriai (nuostoliy ir XKiti vertintojai (3315
pogrupis), tame tarpe finansy analitikai, finansy konsultantai yra
specialisty grupéje (24). Isvada: LPK! yra visitkas finansy sektoriaus
profesijy realios situacijos neatitikimas. Tai pavyzdziui atsispindi ir Siame
Standarto projekte, kai finansy makleriui ir aktuarui pagal LTKS
suteikiami VII ir VI lygiai, o LPK - jie yra techniniai darbuotojai!

e Standarte vartojamy savoky 3altiniai (Lietuvos teises aktai), kuriais
vadovaujantis dirba draudimo ir finansiniy paslaugy specialistai nurodyti
neteisingai (Lietuvos Respublikos transporto priemoniy valdytojy civilinés
atsakomybés privalomojo draudimo jstatymas — kam?) arba nenurodyti visai
(Lietuvos Respublikos finansiniy priemoniy rinky jstatymas).

¢ Standarto pavadinimas neatitinka profesinio standarto turinio ir tiksly; jis
turi bati padalintas i atskirus profesinius standartus:
o Nekilnojamojo turto operacijy ir paslaugy sektoriaus profesinis
standartas;
o Finansiniy ir draudimo sektoriaus profesinis standartas;
e Audito ir apskaitos paslaugy sektoriaus profesinis standartas.

Dabartinis pateiktas variantas yra klaidinantis ir netinkamas.

4 Neatitikimai pateikti Sios ataskaitos 1 priede.



2.2. Nekilnojamojo turto operacijy, finansiniy, apskaitos ir draudimo paslaugy
sektoriaus apibréZimas pagal ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriy

e Suragytos veiklos neatitinka realios situacijos darbo rinkoje, jos paimtos i3
LPK nemastant, kad situacija darbo rinkoje jau yra kitokia. Ekonominés
veiklos rasiy klasifikatorius buvo sukurtas pries 10 mety, o, pavyzdZiui,
LPK néra draudimo brokerio profesijos apradymo ir tik $io leidinio 328
psl. randama, kad %iai profesijai yra priskirtas 332122 kodas!

e Nekilnojamojo turto operacijy, finansiniy, apskaitos ir draudimo
paslaugos negali pakliiti j viena sektoriy. Reikia parengti 3 atskirus
profesinius standartus.

e Papildyt nekilnojamojo turto operacijy sektoriaus darbo vietas - 9.6 p.
Zaly administravimo jmonémis.

e Patikslinti ir papildyti 11 p. Finansiniy ir draudimo paslaugy sektoriui yra
badingos $ios veiklos:
1. 11.1 p. Patikslinti ir papildyti veiklomis, kurie realiai egzistuoja $ios
dienos finansy rinkoje;

N

11.2 p. Pakeisti i3 ,draudimas (gyvybeés draudimas su kaupimu,
gyvybes draudimas be kaupimo, ne gyvybes draudimas)” i ,11.2.
Turtiniy interesy, susijusiy su asmens gyvybe, sveikata, turtu ir
civiline atsakomybe apsauga. Ir 11.3. Turtiniy interesy, susijusiy
su fizinio asmens gyvybe ir (ar) kapitalo kaupimu. Tai skirtingos
veiklos, atskirtos Draudimo jstatymu j dvi 3akas;

3. 11.3 p. perdraudimas: neteisingas apibreéZzimas, perradyta i3 LPK -
klaidingas savokos apibrézimas. Zr. naujg Draudimo jstatyma;

4, 11.4 p. pensijy lé3y kaupimas: tvarkyti savoka pagal atnaujinty
pensijy kaupimo jstatymg;

5. 11.5 p. kitos finansines paslaugas palaikancios veiklos (finansiniy
rinky veiklos uZtikrinimas ir prieZitira, vertybiniy popieriy ir
prekiy sutar¢iy sudarymo tarpininkavimas); Kokiy prekiy? Jeigu
jau toliau ragoma apie finansy maklerio, analitiko ir t.t. finansines
paslaugas, tai ir &ia reikia atitinkamai keisti apibréZzima. Yra
paimta pasenusi informacija, kuri neatitinka dabartinés darbo
rinkos situacijos - koreguoti.

6. 12 p. I¥skirtinos $ios tipinés finansiniy ir draudimo paslaugy
sektoriaus darbo vietos: 12.1 p. Lietuvos ar uZsienio jmonés?
Nesuprantamas punktas, reikia radyti: ISskirtinos 3ios tipines
finansiniy ir draudimo paslaugy posektoriaus darbo vietos
Lietuvos ir uZsienio %aliy filialuose. Sutvarkyti, remiantis



Draudimo jstatymu: ,Teisé teikti draudimo ar perdraudimo,
draudimo ar perdraudimo produkty platinimo paslaugas - draudimo ar
perdraudimo jmonés teisé kitoje Europos ekonomings erdvés valstybéje
vykdyti draudimo ar perdraudimo veikly nejsteigus filialo, draudimo ar
perdraudimo tarpininky teisé kitoje Europos ekonominés erdvés
valstybéje vykdyti draudimo ar perdraudinio produkty platinimo veiklg
nejsteigus filislo arba kitos Europos ekonominés erdvés valstybés
draudimo ar perdraudimo jmoneés teisé vykdyti draudimo ar
perdraudimo veikly Lietuvos Respublikoje nejsteigus filialo, kitos
Europos ekonominés erdvés valstybés draudimo  ar perdraudinio
tarpininky teisé vykdyti draudimo ar perdraudimo produkty platinimo
veiklg Lietuvos Respublikoje nejsteigus filialo”;

7. 12.3. kitos piniginio tarpininkavimo ir panasios finansinés
institucijos. Nera konkretikos. Jei jau iSskiriami bankai ir
draudimo bendroves, tada turi bati ivardinti ir kredito unijos,
isperkamosios nuomos bei maklerio jmones ir t.t.

8. Jei yra idvardintos draudimo brokeriy jmones, kodel sgrale nera
priklausomy tarpininky jmoniy?
9. 12.7. kroviniy gabenimo ir ekspedijavimo jmones. Tai badinga tik

ne gyvybes draudimo veiklai. Tada jau reikia jtraukti ir muitinés
tarpininko jmones (prekiauja laidavimo draudimais), ir kelioniy
agentiras. Tada gal reikia bendrai raSyti apie Papildomos
draudimo veiklos tarpininkg - %r. nauja Draudimo jstatymo
redakcija.

2.3. Pagrindinés nekilnojamojo turto operacijy, finansiniy, apskaitos ir
draudimo paslaugy sektoriaus veiklos sritys

Del 18 p. ,Pagrindines finansiniy ir draudimo paslaugy sektoriaus veiklos sritys
(veiklos procesai)“: veiklos procesai finansiniy paslaugy teikimo, gyvybes ir ne
gyvybeés draudimo, pensijiniy fondy bei maklerio jmoniy labai skiriasi. Reikia
detalizuoti: kas tiksliai jeina i finansiniy paslaugy veikla, nes veikla yra tikrai
skirtinga, taip pat reikia atskirti gyvybes ir ne gyvybes draudimo $akas. Dabar
pateiktas pasenes ir neai$kus veiklos procesy sarasas.

2.4. Nekilnojamojo turto operacijy, finansiniy, apskaitos ir draudimo paslaugy
sektoriaus kvalifikacijos

D¢l 20.2 p. Finansiniy ir draudimo paslaugy sektoriaus pateikty kvalifikacijy:



o Finansiniy paslaugy sektoriaus pateiktos kvalifikacijos. Praktikoje®
egzistuoja:

1. Investicijy pataré¢jas (angl. Investment Advisor). Ji galima baty sulyginti su
investicijy konsultantu, taip pat reikia idskirti ir keleta teisiSkai reik¥mingy
terminy. Investicijy konsultantu yra tikslinga laikyti fizinj asmenj, turintj
finansy maklerio licencija (konsultanto ar generaling). Tuo tarpu investicijy
pataréjas yra artimesnis finansy pataréjo jmonei, kuri yra licencijuotas juridinis
asmuo.

2. Investicijy konsultantas (angl. Investment Consultant). Kiekvieno kokybiskai
veikiandio investicijy konsultanto darbas apima keletg funkcijuy:

« Padeti neprofesionaliems investuotojams susidaryti teisinga investavimo
strategija, atsizvelgiant i jy rizikos tolerancija.

o Patarti, kaip reaguoti j vienokius ar kitokius pasikeitimus finansy rinkose.

o Tinkamai i%ai¥kinti, su kokiomis rizikomis investuotojas susiduria.

« Padeti pasirinkti tinkamiausias investicijas pagal nustatyta investavimo
strategija.

o Pakomentuoti ekonoming situacija, atsizvelgiant j pagrindinius
ekonominius rodiklius.

e Siekti optimizuoti kliento investicijy portfelio graZa, nevirsijant
pasirinktos rizikos.

3. Investicijy valdytojas (angl. Investment Manager). Investicijy valdytojas
skiriasi nuo investicijy pataréjo ar konsultanto. Jei pastarieji stengiasi tik
informuoti ir patarti, tai investicijy valdytojas paprastai apsiima visa darba, ir
klienta tik informuoja apie investicijy portfelio rezultatus.

4. Finansy pataréjas arba finansy pataréjo jmone (angl. Financial Advisor)- tai
asmuo, kuris finansiniais klausimais konsultuoja priva¢ius asmenis bei jmones.
Finansy pataréjo funkcijos apima ir investicijy konsultanto funkcijas (nors
pastarasis paprastai bina labiau specializavesis ioje rinkoje), bet finansy
patarejas teikia ir kitas finansines konsultacijas: kapitalo pritraukimo klausimais,
M&A (susijungimy ir jsigijimy) rinkos klausimais, finansinio planavimo ir kitais
klausimais.

e Draudimo paslaugy sektoriaus pateiktos kvalifikacijos.
1. Del 20.2.8 p. Pardavimy ir rinkodaros specialisto veiklos atitinka

gyvybes draudimo grupes vadovo veikla. Todel sialau
pervadinti dios kvalifikacijos pavadinimg;

5 Kaip tai realizuota ir veikia, pladiau galima susipaZinti Baltijos finansy patarejy asociacijos
svetaingje adresu: http:/ /bfaa.lt/ licensing /




2, Neradau draudimo vadybininko (badinga ne gyvybés draudimo
$akai) kvalifikacijos? LPK kodiniame profesijy sarase yra artimi
jo veiklai pavadinimai: Pardavimo vadybininkas (kodas 243105)
ir Produkto vadybininkas (kodas 243111), bet apraSytu veiklos
uzduodiy nerasta.

3. Del 20.2.9 p. Kokiy zaly ekspertas? Gyvybes draudime su asmens
salomis dirba gydytojas-ekspertas. Ne gyvybes draudime su
turto/ civilines atsakomybes Zalomis dirba teisininkai/ inZinieriai
ir pan. Tikslinti.

4. Neradau Papildomos draudimo veiklos tarpininko kvalifikacijos.

Finansiniy ir draudimo paslaugy sektoriaus profesiniame standarte reikia
papildyti ir igvardinti visas kvalifikacijas.

3. Standarto 1 priedas Nekilnojamojo turto operacijy, finansiniy,
apskaitos ir draudimo paslaugy sektoriaus kvalifikacijy
priskyrimas kvalifikacijy lygiams

e Draudimo versle naudojama savoka - draudimines rizikos vertintojas

o Kuvalifikacijy tyrimo ataskaitoje para3ytas -VII lygis NT brokeriams ir IV
draudimo brokeriams? Esamoje lentel¢je abiems kvalifikacijoms
priskirimas IV lygis. Tyrimo ataskaitos iSvadose paradyta: ,Visiems trims
posektoriams badingas spartus Siuolaikiniy naujy technologijy diegimas,
procesy inovacijy taikymas, specializuotos programinés irangos
naudojimas ir kaita, kuri lemia didesnj aukStesniy (VI-VII) kvalifikacijy
lygiy poreikj, kad baty uZtikrinta s¢kminga tikio sektoriaus veikla.” Tai
kodel tada ir NT ir draudimo brokeriams yra prisikirtas IV lygis? Tikslinti.

Manau, kad abiems kvalifikacijoms turi bati priskirtas VI kvalifikacijy lygis.

Kadangi kai kuriy kvalifikacijy pavadinimai neatitinka realybes - tikslinti pagal
auksdiau i¥vardintas pastabas.

4. Standarto 2 priedas Nekilnojamojo turto operacijy, finansiniy,
apskaitos ir draudimo paslaugy sektoriaus kvalifikacijy aprasai
Siame priede pateikti 3-juy visiskai skirtingy veikly kvalifikacijos aprasai.



4.1. Nekilnojamojo turto operacijy sektoriaus kvalifikacijy apragai

Aprage rafoma, kad Kvalifikacijos atitikimas netaikomas Europos Sgjungos ir
tarptautiniams standartams. O kaip tada traktuoti Europos vertinimo standarto
(2016)¢ nuostaty del kvalifikuoto vertintojo (45 psl) ?

4.2, Finansiniy ir draudimo paslaugy sektoriaus kvalifikacijy aprasai

e Kvalifikacijy aprasai nesudeti logine tvarka. Pirma turi bati finansinio
posektoriaus, o toliau draudimo paslaugy posektoriaus apra3ai;

e Kuvalifikacijos pavadinimas - draudimo brokeris:

1. Neteisingai nurodytas veiklos objektas: draudimo produkty
platinimas. Turi buti tarpininkavimas ir kita- %r. nauja Draudimo
istatymga, 86 straipsnj: ,Nuo 2019 m. geguZés 1 d. galioja tokia $io
jstatymo 40 straipsnyje iSdéstyto Lietuvos Respublikos draudimo
jstatymo 161 straipsnio 4 dalies redakcija: ,4. Draudimo brokeriy
jmoné meturi teisés vykdyti jokios kitos tikinés veiklos, iSskyrus
draudimo, perdraudimo ir pensijy kaupimo produkty platinimo ir kity
finansiniy paslaugy teikimo veiklg. Be to, draudimo brokeriy jmoné gali
vertinti draudZiamg turtq Lietuvos Respublikos turto ir wverslo
vertinimo pagrindy jstatymo nustatyta tvarka.”

2, Koreguoti/papildyti veiklos uZdavinius: administruoti sutar¢iy
sudarymg, arba jy vykdyma, konsultuoti klienta pildant
draudé¢jo sveikatos anketa prie¥ sudarant gyvybes draudimo
sutartj; konsultuoti klientg sudarius draudimo sutartj;

3. [ uZdavinius néra jtraukta perdraudimo veikla, nors Lietuvos
banko duomenimis’ net 12 licencijuoty draudimo brokeriy
jmoniy vykdo 8ig veikla.

4. I darbo priemones turi bati jtrauktos ne tik draudimo sutarciy

apskaitos sistemos, bet ir draudiky informacinés sistemos,
internetas, elektronines parduotuvés sistema bei CRM sistema.

5. Koreguoti kvalifikacijos vienetg , Tarpininkavimas parduodant
draudimo produktus “ remiantis naujo Draudimo jstatymo 93,
158 ir 161 str.

6. Koreguoti  kvalifikacijos ~ vieneto  ,Draudimo  sutarciy
administravimas “ kompetencijos pavadinima i§ ,Pildyt

draudimo brokeriy bendrovés duomeny baze¢” i ,Administruoti

§ Prieiga prie interneto:

https:/ /www.tegova.org/data/bin/a59c37d855bb0c EUROPOS VERTINIMO STANDARTAI
2016.pdf , Zitréta 2018 11 02

7 Pladiau zr. adresu: https: / /www.lb.1t/1t/finansu-rinku-dalyviai?list=18




draudimo brokeriy bendroves ir draudiky informacines
sistemas”;

7. Pazymeta, kad Draudimo brokerio kvalifikacija jgyjama mokantis
pagal formaliojo profesinio mokymo programa arba i$ profesinés
veiklos patirties - jau ne - Zr. IDD? direktyva bei Draudimo
jstatyma apie minimalius kvalifikacinius reikalavimus $iai
profesijai;

8. Aprage rasoma, kad Kvalifikacijos atitikimas netaikomas Europos
Sajungos ir tarptautiniams standartams. Zr.7 pastaba.

o Kvalifikacijos pavadinimas - draudimo konsultantas:

1. Koreguoti kvalifikacijos veiklos uZdavinius, remiantis nauju Draudimo
jstatymu: ,Draudimo produkty platinimas - akine veikla, kai
konsultuojama del galimybes sudaryti draudimo sutartis, sitiloma
sudaryti draudimo sutartis ar atliekamas kitas su draudimo sutarciy
sudarymu susijes parengiamasis darbas, taip pat ikine veikla, kai
sudaromos draudimo sutartys arba teikiama pagalba administruojant ir
vykdant tokias sutartis, visy pirma pateikus reikalavimg iSmoketi
draudimo i&moka, jskaitant informacijos apie vieng ar daugiau draudimo
sutaréiy teikima pagal kriterijus, kuriuos draudéjas pasirenka internetu
arba kitomis priemonémis, ir draudimo produkiy sgrao pagal ranga
sudaryma, jskaitant kainy ir produkty palyginima, arba draudimo
sutarties kainos nuolaida, kai draudéjas gali tiesiogiai ar netiesiogiai
sudaryti draudimo sutart] internetu arba kitomis priemonémis”;

2. Darbo salygos: neatsizvelgta i gyvybes draudimo produkty platintojo
(konsultanto) veiklos specifika;

3. Koreguoti kvalifikacijos vieneta ,Draudimo produkty pardavimas”
remiantis naujo Draudimo jstatymo 93, 158 ir 161 str. Taip pat néra
atsizvelgta i gyvybes draudimo konsultanto veiklos specifika (finansinés
konsultacijos, investavimo krypeiy parinkimas, Kklienty rizikos tolerancijos
priémimas ir t.t.);

4. Kvalifikacijos vieneto ,Draudimo sutarciy administravimas”
kompetencijose nera atsizvelgta i gyvybes draudimo konsultanto veiklos
specifika;

5. Aprase rafoma, kad Kvalifikacijos atitikimas netaikomas Europos
Sgjungos ir tarptautiniams standartams. Zr. draudimo brokerio
kvalifikacijoje 8 pastaba.

8 7r. adresu: https:/ /eur-lex.europa.eu/legal-
content/ LT /TXT/PDE/ 2uri=CELEX:3201 61.0097&from=LT, dokumento 1 priedas




¢ Kvalifikacijos pavadinimas - aktuaras:

1. Koreguoti veiklos objekta ir uzdavinius pagal Lietuvos aktuary
draugijos internetinés svetainés pateikta informacija adresu:
http:/ / www.aktuarai.lt/kokias-funkcijas-atlieka-aktuarai/
Taip pat papildomai 2 -me 3ios ataskaitos priede pridedamas
realus $ios profesijos standartas. Papildyti i3 realaus standarto
ir atitinkamai koreguoti kompetencijos ribas.

2. Kvalifikacijos jgijimas. Realybeéje, siekiant profesionalios pozicijos,
aktuaras privalo sertifikuotis, laikant papildomus egzaminus.
Vidutini¥kai tai gali uZtrukti nuo 6 iki 10 mety. Basimus
aktuarus sertifikuoja tarptautinés aktuarijy asociacijos.
PavyzdZiui, SOA (www.soa.org) teikia sertifikatus
aktuarams, norintiems dirbti gyvybés draudime, sveikatos
i¥moky ir pensijy fondy sistemoje, finansy ir investicijy
srityje. CAS (www.casact.org) egzaminuoja turto ir draudimo
nuo nelaimingy atsitikimy srityje, apimant automobiliy,
namy savininky, medicinos paZeidimy, darbuotojy ir kino
suZalojimo asmenines atsakomybeés draudimo rasdis. Lietuvos
aktuarus vienija Lietuvos aktuarijy draugija
(www.aktuarailt), kuri siekia wuZtikrinti nariy auksta
kvalifikacija ir profesionaluma?. Atsizvelgti.

3. Aprage rasoma, kad Kvalifikacijos atitikimas netaikomas Europos
Sajungos ir tarptautiniams standartams. Atsizvelgti i tai, kad
apie aktuary veiklos standartus yra rafoma ir Mokumas II
direktyvoje, ir 2016 m. gruodZio 14 d. Europos Parlamento ir
Tarybos direktyvoje (ES) 2016/2341 dél profesiniy pensijy
jstaigy (PPI) veiklos ir prieZitiros :

1. Apibrézty iSmoky pensijy fonda valdandioje pensijy
asociacijoje turi buti atliekama aktuarine funkcija, apimanti: 1)
techniniy atid¢jiniy skai¢iavimo prieZiara ir koordinavimg; 2)
tinkamos metodikos ir modeliy bei tinkamy prielaidy,
taikomy techniniams atid¢jiniams skai¢iuoti, uZtikrinimg; 3)
duomeny, naudojamy skai¢iuojant techninius atidéjinius,
pakankamumo ir kokybes vertinimg; 4) techniniy atid¢jiniy
skaiiavimo prielaidy ir patirties palyginimg; 5) pensijy
asociacijos valdymo organy informavimg apie techniniy
atidéjiniy skai¢iavimo patikimumga ir tinkamuma; 6) bendros
isipareigojimy prisiémimo politikos, kai pensijy asociacija turi
tokia politika, vertinima ir nuomones pateikima; 7) draudimo

% &altinis: https:/ /memf.ktu.edu/news/aktuaras-tai-prestizine-profesija-kurios-gali-siekti-ktu-
memf-studentai/
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susitarimy tinkamumo, kai pensijy asociacija turi tokiy
susitarimy, vertinima ir nuomones pateikima; 8) prisidéjima
prie veiksmingo rizikos valdymo sistemos jgyvendinimo. 2.
Pensijy asociacija turi paskirti bent vieng nepriklausoma
asmenj, kuris buty atsakingas uZ aktuarine funkcija.”
Atsizvelgti.

Kvalifikacijos pavadinimas: pardavimy ir rinkodaros specialistas:

Reikia keist kvalifikacijos pavadinima. Cia turi buat Draudimo
vadybininkas - ne gyvybes draudime ir Grupés vadovas - gyvybes
draudime. Koreguoti bei atskirti pagal sakas: gyvybes ir ne gyvybes. Tai
svarbu.

Pasenusi informacija apie pagrindines darbo priemones (néra paraSyta
apie CRM, klienty riziky identifikavima ir t.t.). Tikslinti pagal gyvybés ir
ne gyvybes draudimo Sakas;

Visitkai neatitinka realybés kompetencijos vienetas ,Specialiy pardavimo
ir rinkodaros programy planavimas ir organizavimas”. Nesudaro jie
kainora¥diy, neorganizuoja pardavimo renginiy. Kompetencijy ribose
nepaminéta net apie darba socialiniuose tinkluose!

Kompetencijos ribos ,Naujy produktq ir paslaugy Sioms rinkoms
vystymas, efektyvus savo pasialymy komunikavimas rinkai”. Nekuria
%ios profesijos atstovai naujy produkty, tai daro rizikos vertintojas kartu
su kainodaros aktuaru! Taip pat pazymime, kad ,Draudimo paslauga =
draudimo apsaugy rinkinys + Zaly administravimas. Klausimas: tai ka
turi omenyje Standarto reng¢jai raSydami, kad sios profesijos atstovai
vysto ir paslaugy rinka? Vysto Zaly reguliavimg ar papildomas paslaugas
prie parduodamy draudimo apsauguy pakety? Tikslinti.

Kompetencijos ,Vadovauti uz pardavimus ir rinkodara atsakingy
darbuotojy veiklai.” turi bati pamineti draudimo konsultantai (ne

gyvybes draudime) ir priklausomi tarpininkai (gyvybés draudime), taip
pat néra paminéta apie bendradarbiavima su draudimo brokeriais;
Kompetencijos vienetas ,Darbuotoju atrankos, mokymy ir veiklos
prieZiﬁra” turi bati pakeistas } »Darbuotojy atrankos, mokymuy ir veiklos
valdymas”;

Kvalifikacijai jgyti reikalingas aukstasis vadybos issilavinimas;

Aprase raSoma, kad Kuvalifikacijos atitikimas netaikomas Europos
Sajungos ir tarptautiniams standartams. Zr. draudimo brokerio
kvalifikacijoje 8 pastaba.
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Kvalifikacijos pavadinimas - draudimo rizikos vertintojas:

1. Pakeisti kvalifikacijos pavadinima j draudiminés rizikos
vertintojas;

2. Neatitinka &ios kvalifikacijos veiklos uZdaviniai; perdaryti,
atsizvelgiant j ,Anderaiterio veikla” (3 priedas vertinimo
ataskaitos). Taip pat j veiklos uzdavinius nera jtraukta
gyvybes rizikos vertintojo veikla.

Kvalifikacijos pavadinimas - Zaly ekspertas:

. Visi¥kai nera atspindeti Zaly eksperto veiklos ypatumai gyvybes
draudimo Sakoje;

. Papildyti veiklos uZdaviniy 2 p. ir nustatyti draudimo imokos arba
kompensacijos dydi;

. Papildyti darbo salygas: darbas patalpoje ir jvykio vietoje ( ne gyvybes
draudime);

. Isbraukti i papildomos informacijos galimybe dirbti perdraudimo
imongje, tai klaidinanti informacija;

. Kompetencijoje , Vertinti Zala ir nustatyti iémokos dydj” visiSkai nieko
néra nurodyta apie Zaly administravima gyvybes draudime - papildyti.

. Kompetencijos ,Rengti Zalos administravimo metodinius nurodymus”
ribose yra parasyta, kad Zaly ekspertas rengia ,numatomy iSmokejimy
rezervo formavimo” metodinius nurodymus. Tai ne Zalos eksperto
darbas. Metodinius nurodymus rengia aktuaras. Taip pat paZymeéta, kad
7aly ekspertas informuoja perdraudimo jmonés apie jvyki, rengia
pretenzijos perdraudimo jmonei (realiai rengia atsakingas uZ
perdraudima vadybininkas) ar rengia subrogacijos dokumentus (atlieka
teisininkas). Neaisku, nes kompetencijoje paraSyta apie metodinius
nurodymus, o ribose - apie subrogacija. Cia kalbama apie metodiniy
nurodymy rengima, kaip atlikti subrogacija ar apie patia subrogacija, kaip
veiklos procesa? Kodel tada néra nieko pamineéta apie regresa?

. Nepakankamai atskleistos kompetencijos ,Rengti galimo sukciavimo
prevencijos priemones” ribos.

. Kvalifikacijai jgyti reikalingas i¥silavinimas paZymetas tik aukStasis
vadybos studijy krypties i$silavinimas. Teisinio ir medicininio nereikia?
Visi¥kai neatitinka realybei. Koreguoti, atsizvelgiant i gyvybes ir ne
gyvybes veiklos specifika.

Kvalifikacijos pavadinimas - papildomos draudimo veiklos tarpininkas:
néra.
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e Kuvalifikacijos pavadinimas —finansy analitikas:

1. Trumpame kvalifikacijos apibudinime labai nekonkretiai pateiktas
veiklos objektas ir uzdaviniai. Kvalifikacijos vienetai neatitinka
veiklos uzdaviniy. 3-me ataskaitos priede pateikiu pavyzdj, kaip
ie¥ko darbdaviai.

2. Kvalifikacijai jgyti reikalingas i3silavinimas. Sialau jtraukti ir
ekonomikos krypti.

o Kuvalifikacijos pavadinimas: finansy ir investicijy konsultantas:
Nevertinta, nes reikia keisti viska, pagal 8ios Ataskaitos 2.4 punkta.
o Kvalifikacijos pavadinimas - finansy makleris:

1. pateikta nepilna informacija apie veiklos objekta ir uzdavinius, nera
atsizvelgta i Lietuvos banko valdybos 2018 m. birZelio 20 d.
nutarimg Nr. 03-114, kuriame apra3yta reali veikla. Koreguoti
veiklos uzdavinius, atsiZvelgiant j 3j nutarima:

Investicinés paslaugos:

1) pavedimy priémimas ir perdavimas;

2) pavedimy vykdymas klienty saskaita;

3) sandoriy sudarymas savo saskaita;

4) finansiniy priemoniy portfelio valdymas;

5) investavimo rekomendacijy teikimas;

6) finansiniy priemoniy pasiraSymas ir (arba) platinimas jsipareigojant jas
i$platinti;

7) finansiniy priemoniy platinimas nejsipareigojant jas iSplatinti;

8) daugiasalés prekybos sistemos administravimas;

9) organizuotos prekybos sistemos administravimas

Papildomos paslaugos:

1) finansiniy priemoniy saugojimas, apskaita ir valdymas Klienty saskaita,
iskaitant turto saugojima ir kitas su tuo susijusias paslaugas, tokias kaip pinigy
ar finansinio uZstato valdymas, isskyrus vertybiniy popieriy saskaity tvarkyma
aukd¢iausiu lygiu;

2) suteikimas investuotojui kredito ar paskolos, kuriais naudodamasis
investuotojas gali sudaryti sandorj del vienos ar keliy finansiniy priemoniy, o
kredity ar paskola suteikianti jmone pati dalyvauja sudarant sandorj;

3) jmoniy konsultavimas kapitalo struktiiros, verslo strategijos ir kitais su tuo
susijusiais klausimais, taip pat patarimai ir paslaugos, susijusios su jmoniy
reorganizavimu ir isigijimu;

4) uZsienio valiutos keitimo paslaugos, kai jos yra susijusios su investiciniy
paslaugy teikimu;

5) investiciniai tyrimai, finansin¢ analizé ar kitos bendro pobiadZio
rekomendacijos, susijusios su sandoriais dél finansiniy priemoniy
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6) su finansiniy priemoniy platinimu susijusios paslaugos

7) investicinés paslaugos ir papildomos paslaugos, susijusios su finansinémis
priemoneémis, turtu ar kitais objektais, su kuriais yra susietos iSvestinés
finansinés priemones, nurodytos Finansiniy priemoniy rinky jstatymo 3
straipsnio 15 dalies 5, 6, 7 ir 10 punktuose, su salyga, kad teikiamos investicinés
paslaugos ar papildomos paslaugos arba vykdoma investicin¢ veikla yra susijusi
su Siomis i¥vestinémis finansinémis priemonémis

2. Aprage rafoma, kad Kvalifikacijos atitikimas netaikomas Europos Sajungos ir
tarptautiniams standartams. Taikomas, tai MIFID 2 direktyva?0.

5. Pasiiilymai, rekomendacija ir i§vados

Nekilnojamojo turto operacijy, finansiniy, apskaitos ir draudimo paslaugy
sektoriaus profesinio standarto tobulinimo pasitilymai yra idestyti analizuojant
struktiirines Standarto projekto dalis.

Atsizvelgiant i auk¥¢iau pateiktus argumentus, primygtinai
rekomenduojame ¥ Standarto projekta padalinti i 3 atskirus profesinius
standartus:

e Nekilnojamojo turto operacijy ir paslaugy sektoriaus profesinis
standartas;

e Finansiniy ir draudimo sektoriaus profesinis standartas;

e Audito ir apskaitos paslaugy sektoriaus profesinis standartas.

Dabar pateiktas projektas ne tik prasilenkia su verslo logika ir procesais,
bet dar labiau suklaidins visuomenes atstovus: darbdavius, $vietimo jstaigas bei
studentus/mokinius.

Nekilnojamojo turto operacijy, finansiniy, apskaitos ir draudimo paslaugy
sektoriaus profesinio standarto projektas neatitinka Profesinio standarto rengimo
metodikoje keliamy reikalavimy. Tikimasi, kad pateikti pasialymai ir
rekomendacijos leis patobulinti standarto projekts, tiksliau apibadinant profesijy
veiklos sritis bei kompetencijas.

10 MIFID 2 kvalifikaciniy reikalavimy santrauka galima paZitréti adresu: http://bfaa.lt/wp-
content/uploads/sites/6/2018/01/MIFID-2 LT.pdf
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1.LPK

1 priedas. Neatitikimai Lietuvos profesijy klasifikatoriuje (LPK) ir
Ekonominés veiklos klasifikatoriuje (EVRK)

PROFESINIY GRUPIY APRASAI S~ 169

Al 23} f_(‘)

3315 pogrupis
NUOSTOLIY IR @’ERTINTOIAI

Nuostoliy ir kitl vertintojai vertina turty ir jvalrias prekes, taip pat pagal draudimo sutartis denglamus

nuostolius.

Atliekamos uzduotys:

(a) Zaliavy, nekilnojamojo turto, pramonés jrangos, asmeninio ir namy tkio turto, meno kitriniy,

brangakmeniy ir kity objekty kokybés vertinimas ar vertés nustatymas;

(b) Zalosar nuostolly dydi!@wmmpamm bel draudike\atsakomybés uz pagal draudimo sutartis
padengiamus nuostolius vertinimas; ?

(¢) duomeny apie panasiy prekiy ar turto pardavimg ir verte gavimas;
{(d) prekiy ar turto apZitra, sieklant jvertinti bitkle, dydj ir sandarg;

() vertes ataskaity rengimas, nurodant taikytus vertinlmo veiksnius ir metodus.

332 grupeé
PARDAVIMO IR PIRKIMO AGENTAI IR BROKERIAI

Pardavimo ir pirkimo agentai ir brokeriai atstovauja jmonéms, valstybinéms ir kitoms institucijoms perkant
ir parduodant birZos prekes, kitas prekes, {forminant draudimg, teikia vefimo ir kitas paslaugas pramones,
prekybos ar kitoms jmonéms arba atlieka nepriklausomy agenty funkeija uZmezgant ry8ius tarp birZos prekiy
ir paslaugy pirkeéjy ir pardaveéjy.

Pagrindinés atliekamos uZduotys: informacijos apie rinkos polinkius ir salygas, darbdavio ir konkurenty
prekes ir paslaugas gavimas, stebesena ir analizé; informacijos aple klienty poreikius rinkimas ir tinkamy
gaminiy ir paslaugy nustatymas; gaminiy ir paslaugy aiskinimas ir demonstravimas klientams; derybos dél
perkamy ar parduodamy prekiy, paslaugy ar birzos prekiy kainy, sutarciy, termin, salygy ir veZimo.

Sios grupés profesijos skirstomos j tokius pogrupius: l:l

3321 Draudimo agentai

3322 Pardavimo atstovai

3323 Pirkimo speciatistai

3324 Prekybos brokeriai Kur draudimo brokeriai????

Pasiabos

Pardavimo vadovai priskiclami 122 grupei .Pardavimo, rinkodaros ir plétros vadova e
pardavimo specialistai priskiriam| 243 grupei Pardavimo, riinkodaros ir vieSyju ryshy specialistal® Vertyhi
maklerial priskiriaml 331 grupei Jaunesnig)i finansy ir matematikos specialistal®

opieriy] ir finansy

i »

1
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3324 Prekybos brokeriai

dra

Pastabos
Pardavimo vadovai prisk 122 grupel l'andavi kodaros ir pléros vadoval’. Technikos medicinas Ir ITR paslaugy
pard peclalisai p 343 grupei LIV k Ir vheduly rydly oy " Vertybinly puplerly ir fnansy
makierial priis 351 grupei [ il Nnansy ir kot specialistal™
3321 pogrupis
DRAUDIMO AGENTAIL

| 5 |
Draudimo agentai 4 ltuoja gyvybés draudimo draudimo nuo nelaimingy atsitikimuy, biliy,
komybés, indéliy draudimo, draudimo nuo galsry, lalvy Ir kity draudimo rikiy klausimais ir sudaro fokio

udlmo sutartis su naufais ir jou. esamals klientais

120 PROFESIN GRUPIY APRASAT

Atlickamos uiduolyx:

(a) informacijos apie klieniy padét] rinkimas. o (i bitina nustatant tinkamg draudimo ridj ir sylygas;

(b) derybos mu kllentals, sleklant yti draud2l ios rizikos tipg ir dydf

{c) 1Ssamios informacijos uple draudiimg ir sylygas, rizikos draudima jmokas ir ¥mok iki
klientams;

(d) pagalba kli Ikiamg draudimo rd] ir dydj, draudimo jmoky apskaitiavimas ir
mokéJimo biido nustatymas;

{e) deryboadél dmudimomﬂlii

(1) konsultavimas ir derybas dél dideliy ar specially projekty, jrenginiy ar rizikes draudimo sutardiy sglygy

ir ji sudarymas.

O [

Q 21
9

draudimo agentai nevykdo indéliy
draudimo veiklos

9 g
o
o

draudimas nuo laivy? O kur turto
draudimas ir kokios atsakomybés
draudimas???

fap

=

ip su gyvybés draudimo sutartimis?
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431 grupé
APSKAITOS, STATISTIKOS IR FINANSY TARNAUTOJAI

Apskaitos, statistikos ir finansy tarnautojal gauna, renka ir skaitiuoja apskaitos, syskaltybos, statistinius,
finansinias ir kitus skaitinius duomenis ir atlieka pagalbines su verslo reikalals susijusias pinigines operacijas.

Pagrindinés atliekamos uduotys: pagalba tvarkant apskaltos, sgskaitybos knygas ir atliekant skai¢iavimus;
gamybos vieneto iSlaidy skai¢lavimas; darbo umokestio skal&iavimas ir kartais jo parengimas ir iSmokéjimas;
pagalbiniy su verslo reikalais susijusiy piniginiy operacijy atlikimas; statistiniy ar draudimo duomeny rinkimas,
saugojimas ir skai¢iavimas; tarnautojy pareig, susijusiy su draudimo {moniy, banky ir panasiy institucljy

finansinémis operacijomis, atlikimas.

Sios grupés profesijos skirstomos j tokius pogrupius:

4311 Apskaitos ir buhalterijos tarnautojai Kas jie?
4312 Statistikos, finansy ir draudimo tarnautojal ] Nekonkretizuota

4313 Darbo uZmokestio apskaitos tarnautojai

D Pasenusl Informacija. Neatilinka $los

4312 pogrupis dienos darbo rinkos poreikiams.
STATISTIKOS, FINANSUY IR DRAUDIMO TARNAUTOJAI

Statistikos, finansy ir draudimo tarnautojai gauna, renka ir skaiciuoja statistinius ar draudimo duomenis arba
atlieka tarnaatojy pareigas, susijusias su draudimo jimouniy. banky ar kity finansiniy institacijy operacijomis.

Atliekamos uzduotys:

@
(b)

()

(@

(&)

draudimo sutaréiy sudarymo, ataukimo, pretenzijy, operacijy, politikos pokyciy ir mokejimy tvarkymas;

statistiniy ar draudimo duomeny, gaunamy i3 jprastiniy ar specialiy informacijos Saltiniy, rinkimas ir
tvarkymas;

bendry sumy, vidurkiy, procenty ir kity duomeny rodikliy skai¢iavimas ir pateikimas reikalaujama
lenteliy forma;

finansiniy dokumenty rengimas ir mokétiny palakany ar brokeriy komisiniy ir Zyminiy mokes¢iy
skaiéiavimas;

Klienty ar darbdavio vardu perkamy ar parduodamuy akcijy, obligacijy ir Kity vertybiniy popieriy apskaita.
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33

Jaunesnieji verslo ir administravimo specialistai

Jaunesnieji finansy ir matematikos specialistai

3311

Vertybiniy popieriy ir finansy makleriai ir m

3312 Kredity ir paskoly specialistai

rokeriai <
N

3313 Jaunesnieji apskaitos specialistai

3314

Statistikai, matematikat ir jaunesnieji giminisky, profesijy specialistai

3315 Nuostoliy ir kiti vertintojai

—

()

Pardavimo ir pirkimo agentai lr{brokerial\

3321 Draudimo agentai

i

3322 Pardavimo atstovai

Q)

3323 Pirkimo specialistai

/

3324 Prekybos brokeriai = :

333 Verslo paslaugy agentai
3331 Muitinés dokumentiy tvarkymo ir prekiy vezimo agentai
3332 Konferencijy ir renginiy planuotojai
3333 [darbinimo agentai ir darbo sutarciy sudarytojai
2224 __Nakiloniamaiotueto #ad ir darsaini
380 KODINIS PROFESIIU SARASAS
o
33 Jaunesnieji verslo ir administravimo 3321 Draudimo agentai e
specialistai Mm’—‘a
332101 Draudimo agentas [vadybininkas]
331 Jaunesniefi finansy ir matematikos T R
specialistai : ‘33&}}, Draudimo brokeris
3311 Vertybiniy popieriy ir finansy makleriai ir 35 Pardayjmogiifovai
brokeriai
332201  Paslaugy (teikiamy pardavus preke)
331101 Uisierilo birkos brokeris _ kopsulténtas -
331102 Tivestavimo brokeris 232202  Pardavimougeridnlvadybiniokas|
331103  Verlybiniy popieriy brokeris 332203 KAMELonagentas
331104  Akcijy ir obligacijy brokeris 3323 Pirkimospecialistai
331105  BirZos makleris
331106  Akcljy makleris 332301  Plrkimo agentas [vadybininkas]
331107  Finansy makleris 332302  Tiekimo agentas [vadybininkas]
‘ - L 332303 Tiekéjas
3312 Kredity ir paskoly specialistai 332304  Logistas
331201  Paskoly specialistas 332305 Supirkéjas
331202 Hipotekos specialistas 3324 Prekybos brokeriai
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2. EVRK

66.19 Kita pagalbiné finausiniy pasiangy, iSskyrus draudimg ir pensijy 163y kaupimg, veikia

1 8ia klase jeina niekur kitur nepriskirta pagalbiné finansiniy paslangy veikla:

_ finansiniy sandoriy. iskaitant kreditiniy korteliy, apdorojimo if atsiskaitymo veikla
- konsultavimas investicijy klausimais

- hipotekos brokeriu ir konsultanty veikla

1 5iq Klasg taip pat jeina: ) oy )
- turto globéjy, patiketiniy ir saugojimo paslaugy teikimas uz atlygi arba pagal sutarfy

{ 5ia klasg nejeina: ‘
- draudimo agentu ir brokeriy (draudimo tarpininky) veikla, Zr. 66.22
- fondu valdymas, Zr. 66.30

662  Pagalbiné draudimo ir peusijy1édy kaupimo veikla I

&g grupe ieina asmeny, veikiangiy kaip agentai. (¢ y, brokeriy) veikla parduodant metings reptgs jr draudimo polisus,
arba kify su darbuotojy iSmokomis, draudiniu ir pensijomis susijusin pasiaugy, tokiy kaip ieskinig sureguliavimas ir
trefios Zalies administravimas, teikimas.

6621 Rizikos ir Zalos vertinimas l

1 3iq klase jeina draudimo administravimo paslaugy, tokiy kaip draudimo i8moky reikalavimy {vertinimas ir
atsiskaitymas, teikimas: S—
- draudimo ismoky reikalavimy jvertinimas:

« ieskiniy sureguliavimas

= 1izikos ivertininas

= rizikos ir Zalos vertiumas

* I Jariios ir nuostoliy sureguli

- atsiskaitymas pagal draudimo i¥moky reikalavimus

1 5ia Klasg nejeina:

- nekilnojamojo turto vertinimas, #r, 68.31
- vertinimas kitais tikslais, zr. 74.90

- tyrimy veikla, Zr. 80.30

66.22 Draudimo agenty ir brokeriy veikla

T5ia Klase feina draudimo agenfy ir brokeriy (draudimo tarpininky) veikia parducdant, vedant derybas ar tarpininkaujant  {
metinés rentos ir draudimo bei perdraudimo polisy srityje.
R —————————————
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2 priedas. Realus aktuarinés veiklos profesinis standartasi!
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Pradiné dokumento versija
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24.
2.5.

2.6.

27.

2.8.

Aktuarinés veiklos standartas Nr. 2

Bendroji dalis

Aktuarinés veiklos standartas Nr. 2 (toliau - standartas) taikomas aktuarams,
vykdantiems aktuaring veiklg Lietuvos Respublikoje arba kitose $alyse, kurie turi parengti
Aktuarinés funkcijos ataskaitq pagal Mokumas II direktyvos 48 straipsnj ir Deleguotojo
Komisijos Reglamento 272 straipsnio 8 paragrafa.

Standarto tikslas pateikti aktuarams gaires, kaip tinkamai parengti Aktuarinés funkcijos
ataskaitg, atsizvelgiant j vartotojq bei atitikti Mokumas II direktyvos 48 straipsnyje ir
Deleguotojo ES Komisijos Reglamento 2015/35 272 straipsnio 8 paragrafe nustatytus
reikalavimus.

Standarte naudojamos sgvokos atitinka sgavokas, numatytas LAD Aktuarines veiklos
standarte Nr. 1, teisés aktuose, jeigu $iame Standarte neapibréZta kitaip.

Apibrézimai

Aktuariné funkcija (AF) - administracinis geb¢jimas jvykdyti tam tikras valdymo

uzduotis pagal Mokumas II direktyvos 48 straipsnj.

Aktuarinés funkcijos ataskaita (AFA) - aktuarinés funkcijos ataskaita administraciniam,

valdymo ar prieZiiros organui pagal Mokumas II direktyvos 48 straipsnj ir su juo

susijusius reglamentus, standartus ir gaires. AFA gali susideti i§ keliy daliy, kurios gali

biti parengtos skirtingu metu.

AVPO - administracinis, valdymo ar prieZitiros organas.

Duomenys - bet kokia kokybine ir kiekybin¢ informacija.

Imoné - draudimo ar perdraudimo jmoné, kuri, remiantis Mokumas II Direktyvos 14

straipsniu, gavo leidimg verstis draudimo ar perdraudimo veikla.

Interesy konfliktas - atsiranda, kai individas ar organizacija turi kelis interesus, i§ kuriy

vienas gali daryti jtaka atliekant veiksmus, susijusius su kitu arba lemia, kad darbas,

nebéra ar nebegali buti suprantamas kaip objektyvus ir neSaligkas.

Modelis - supaprastintas tam tikro pasaulio aspekto vaizdas. Modelis aprasomas

specifikacijoje, kurioje nurodomi rezultatai, kuriuos siekiama gauti, ivestiniai duomenys,

ry$iai tarp jy, matematinés formulés ir algoritmai, sprendimai, siekiant gauti rezultaty

rinkinj, naudojant jvestinius duomenis, prielaidas, jprastai jtraukiant aktuaro vertinima.
Mokumas II Direktyva - 2009/138/ES direktyva

11 Saltinis: Lietuvos Aktuary draugija, prieiga prie interneto http://www.aktuarai.lt/
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29. Profesionalus vertinimas - aktuaro vertinimas pagristas aktuarinemis Zinjomis ir
patirtimi

2.10. Reik¥mingumas - veiksniai yra laikomi reik¥mingais, jei kartu ar atskirai paémus, jie
gali daryti jtaka vartotojo sprendimams. Sprendimas dél veiksniy reikSmingumo remiasi
pagristu vartotojo vertinimu ir atliekamo darbo atlikimo ir raportavimo bendru kontekstu
(panasiai reiksmingai).

2.11. Rizikos prisiémimas - procesas, kurio metu nustatomos, jvertinamos ir jkainojamos
draudimo ar perdraudimo rizikos, jskaitant draudimo ar perdraudimo jsipareigojimy
prisiemima ar atmetima (atsisakyma).

2.12. Specialios paskirties jmone (SPI) - jmoné, kuri perima draudimo ar perdraudimo
imoniy rizika ir kuri siekia uzsitikrinti prisiimty jsipareigojimu jvykdyma pajamomis,
gautomis i8leidus skolos vertybinius popierius, arba naudodama bet kokig kita
finansavimo priemong, kai finansavima suteikusiy kreditoriy teisés jgyvendinamos tik
jvykdzius jmones jsipareigojimus, kylan&ius i8 perdraudimo teisiniy santykiy.

213. SRMV - savos rizikos ir mokumo vertinimas, atliekamas vadovaujantis Mokumas II
direktyvos 41, 44, 45, 246 straipsniais ir 2014 m. spalio 10 d. Komisijos deleguotojo
reglamento (ES) Nr. 2015/35, kuriuo papildoma Mokumas II Direktyva, 262 ir 306
straipsniais.

2.14. Techniniai atidéjiniai - jmonés techniniai atidéjiniai, apskai¢iuoti pagal Mokumas II
Direktyvos 75-86 straipsniuose nurodytus vertinimo principus.

3.1 Bendri principai

Aktuarinés funkcijos ataskaita ir jos pagrindinés dalys

3.1.1 AF bent karta per metus turi parengti radytine ataskaita (AFA), kuri turi buti pateikta
administraciniam, valdymo ar priezioros organui (AVPO). Aktuaras turi atsiZvelgti | tai, kad
vartotojas gali bati ne tik AVPO, bet ir kita jmones ar susijusios jmoneés funkcija atliekantis
asmuo ar atitinkama prieZitiros institucija.

31.2 AFA forma, struktura, stilius, ifsamumas ir turinys turéty buti tinkami konkretioms
aplinkybéms ir priimtini vartotojui. AFA gali bati sudaryta i§ keliy atskiry ataskaity, kurios
apimty atskiras temas, ir kurios gali buti pateikiamos AVPO atskirai ir skirtingu laiku.

3.1.3 AFA turéty bati:

(a) nurodyta, kuris aktuarinis standartas buvo taikomas atliktam darbui ir ar atliktas darbas
atitinka &iuos aktuarinius standartus;

(b) nurodyta, kokie aktuariniai standartai yra taikomi AFA ir ar AFA atitinka 3iuos aktuarinius
standartus;

(c) pateikta detali informacija apie visus reik§mingus nukrypimus nuo aktuariniy standarty,
paminéty (a) ir (b) punktuose.

Aktuariné funkcija

3.1.4 AF privalo pateikti atlikty darby saraa ir 3iy darby rezultaty santrauka.

3.1.5 AF turéty informuoti apie nustatytus svarbius interesy konfliktus it apibadinti, kaip jie buvo
suvaldyti, jskaitant bet kokius galimus inferesy konfliktus tarp individualiy jmoniy ir grupes,
kuriai draudimo jmone priklauso.

3.1.6 AF, atsizvelgdama j Aktuarings veiklos standarto Nr.1 10.6.3. punkty ir priklausomybe nuo
kity, turety atskleisti bet koki reik¥mingg rémimasi kity darbais ir kaip AF isitikino, kad kity
darbai patikimi.

3.1.7 AFA privalo buti identifikuoti asmenys, kurie yra atsakingi uz AFA rafymg, ir, jeigu
taikoma, kas prisiima galutine atsakomybe uZ AFA parengima.

3.1.8 AFA gali bati pateikta informacija, parodanti kiek kiekvienas asmuo prisidéjo prie AFA ir,
jeigu taikoma, ar asmuo, prisiimantis galuting atsakomybe uz AFA parengima, turi tinkamy Ziniy
ir patirties, kad galéty jgyvendinti 8ig role.
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Aktuarinés funkcijos ataskaitos turinys

3.1.9 AFA privalo buti ai3kiai nurodyti visi trikumai ir pateiktos rekomendacijos kaip $iuos
trakumus iStaisyti atsizvelgiant j reikSmingumga ir proporcinguma.

3.1.10 AFA turéty bati jtraukta pakankamai informacijos ir aptarta kiekviena sritis taip, kad
AVPO galéty jvertinti jos reik¥me.

3.1.11 AFA turéty biti apibendrinti pagrindiniai duomenys, kurie daré jtaka priimant sprendimus,
ir atkreiptas démesys i bet kokias reik¥mingas neapibréZtumo ir jo 3altiniy sritis bei i bet kokj
reik¥mingga AF padarytg profesionaly vertinimg.

Aktuarinés funkcijos ataskaitos griztamasis ry3ys

3.1.12 AF, prie¥ pabaigdamas AFA, turéty aptarti savo i§vadas ir rekomendacijas su vadovybe.
AF, pateikes AFA, turéty siekti griztamojo rysio i§ AVPO del ataskaitos turinio ir atsizvelgti i
pastabas rengiant ataskaitas ateityje.

3.1.13 Ar pateiktos rekomendacijos dél AFA buvo jgyvendintos, ir jei taip, tai apie jy
igyvendinimga turéty bati atskleista kitoje AFA.

3.2. Techniniai atidéjiniai

3.2.1 I§vados apie techniniy atidéjiniy tinkamumag ir patikimuma

3.2.1.1 AFA turi bati aigkiai nurodomos techniniy atidéjiniy tinkamumo ir patikimumo analizés
idvados. Isvados turéty apimti bet kokius AF pastebéjimus ir identifikuotus reikSmingus
tritkumus ar nepakankamumus, pateikiamos rekomendacijos kaip tai galéty buti itaisyta.

3.2.1.2 AFA turéty buti jtraukti techniniy atidéjiniy rezultaty vertinimai, ar pastarieji skaitiuojami
pagal Mokumas II direktyvos 75 ir 86 straipsnius, ir patarimai, jeigu bitini kokie nors pakeitimai
siekiant, kad buty pasiekta atitiktis.

3.2.1.3 AFA privalo biti aigkiai nurodyti altinjai ir neapibréZtumo lygis, kylantis dél daromy
iveréiy, techniniy atidéjiniy skaitiavimuose. AFA turéty buti nurodytos aplinkybes, kurios gali
sukelti faktiniy rezultaty nuokrypi nuo pagrindiniy techniniy atidéjiniy skaiiavimui naudoty
prielaidy.

3.2.2 Svarbi informacija apie techninius atidéjinius

3.2.2.1. AF turéty uztikrinti, kad faktoriai, kurie daro reikdmingg jtaka techniniy atidéjiniy sumai,
tokie kaip rizikos veiksniai ir prielaidos, buty aiskiai iSdestyti AFA.

3.2.2.2 Ypatingai AFA turéty buti atkreiptas démesys i reik¥mingus sprendimus, daromus
techniniy atidéjiniy skai¢iavimuose.

3.2.3. Laikotarpio pradZios ir pabaigos techniniy atidéjiniy atskleidimas

3.2.3.1 AFA turéty buti atskleisti laikotarpio pradZios ir pabaigos techniniai atidéjiniai, jeigu
imanoma, iSskirstyti i tiksliausia jvertj ir rizikos marza. Pateikta pagrindiniy pozicijuy poky¢iy
apZvalga.

3.2.4. Proceso koordinavimas

3.2.4.1. AFA tureéty buti apZvelgtos techniniy atidéjiniy skai¢iavimo procediros ir procesai.

3.2.5. Duomeny pakankamumas ir kokybé

3.25.1. AFA privalo buti pateikta AF aflikto duomeny, naudojamy techniniy atidéjiniy
skai¢iavimuose, vertinimo apZvalga. Tai galéty apimti duomeny aprasyma ir juy $altinj, taikomas
kontrolés priemones, duomeny tinkamumo vertinimg (tikslumo, aktualumo, patikimumo ir
i¥samumo), atsiZvelgiant j duomeny panaudojimo tiksla.

3.2.5.2. AFA privalo buti nurodyti bet kokie reik§mingi duomeny neapibréZtumai ar apribojimai ir
pateiktas poZitiris i juos kiek tai susije su techniniy atidéjiniy skaitiavimais. MaZiausiai gali buti
jtraukiami apribojimai, susije su: juy tinkamumu tikslui pasiekti, nuoseklumu laike, informaciniy
technologijy sistemomis, individualiy polisy duomeny ir istoriniy duomeny galimybemis.

3.25.3. AFA turéty buti pateikta techniniy atidéjiniy pagal veiklos kryptis apZvalga, duomeny
suskirstymas i homogenines rizikos grupes ir 3io suskirstymo tinkamumo vertinimas jmonés
prisiimtos rizikos atZvilgiu.

3.2.5.4. AFA turéty bati pateikiama atitinkama finansy rinky informacija, turimi duomenys apie
draudimo rizikg, paaiskinimai, kaip tai integruota j fechniniy atidéjiniy vertinima.

3.2.6 Metodai ir modeliai
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3.2.6.1 AFA turi bati apZvelgtas techniniy atidéjiniu skai¢iavimuose naudoty metody ir modeliy
tinkamumas pagal pagrindinius rizikos veiksnius, jmoneés veiklos kryptis ir verslo valdymo
strategija.

3.2.6.2 AFA turéty buti atkreipiamas démesys i bet kokius nejprastus ar nestandartinius metodus,
kurie paprastai néra naudojami rinkoje techniniams atidéjiniams skai¢iuoti, iskaitant logini
pagrindima, kodeél tokie metodai pasirinkti.

3.2.6.3 AFA turety bati apzvelgti techniniy atidéjiniy skaitiavimo metodai toms sutartims, kurioms
dél duomeny trikumo nebuvo galima taikyti patikimo aktuarinio metodo, ypac tais atvejais,
kurie nurodyti Mokumas II direktyvos 82 straipsnyje. Tokiy draudimo sutaréiy fechniniy
atidéjiniy skaitiavimuose naudoty aproksimacijy tinkamumas taip pat turéty buti pateiktas AFA.
3.2.6.4 AFA privalo bati jvertintas pasirinkimo galimybiy ir garantijy, numatyty draudimo ir
perdraudimo sutartyse, metody ir modeliy tinkamumas.

3.2.65 Jei AF nustato, kad techniniy atidéjiniy skaifiavimams naudojamos informacinés
technologijos nepakankamos atitinkamoms aktuarinéms ir statistinéms procediroms palaikyti,
tai turéty bati paminéta AFA.

3.2.6.6 Jei techniniy atidéjiniy skaitiavimas priklauso nuo keliy metody ar modeliy, AFA turéty
nurodyti materialius skirtumus tarp rezultaty, gauty naudojantis iais metodais ar modeliais, ir
kodel tokie skirtumai galimi.

3.2.6.7 Jei per ataskaitinius metus buvo reikémingy metody ir modeliy pasikeitimy, jie turety buti
detalizuoti AFA. Taip pat turéty biti pateikta tokiy pasikeitimy argumentacija ir jvertinta jtaka
techniniams atidéjiniams.

3.2.7 Prielaidos

3.2.7.1 AFA turi buti apradyti duomenys ir metodai, pagal kuriuos ivertintas techniniy atidéjiniy
skaitiavimuose naudoty prielaidy tinkamumas.

3272 AFA turety buti atskleistos pagrindines techniniy atidéjiniy skaitiavimo prielaidos ir
paaiskintas jy tinkamumas atsiZvelgiant | pagrindinius rizikos veiksnius, galintius paveikti
bendrovés draudimo ar perdraudimo jsipareigojimus.

3.2.7.3 AFA turéty bati atskleisti visi reikimingi prielaidy pasikeitimai lyginant su prielaidomis,
galiojusiomis rengiant ankstesne AFA.

3274 AFA turéty biti atskleista nuomoné apie reikémingu sprendimuy, priimty vertinant
prielaidas, tinkamuma galimai jskaitant, bet neapsiribojant prielaidomis ir interpretacijomis,
susijusiomis su:

- sutartyse numatytomis pasirinkimo galimybémis ir garantijomis,

- draudéjy elgesiu,

- basimus valdymo veiksmus,

- i% sandorio alies atgautinas sumas,

- buisimus jvykius, kurie gali paveikti jmones draudimo ar perdraudimo jsipareigojimus,

- isipareigojimus, kurie gali egzistuoti neskaitant sutartiniy isipareigojimuy.

3.2.8 Tiksliausiy jverdiy ir patirties palyginimas

3.2.8.1 AFA turéty buti apZvelgti tiksliausiy jverciy ir patirties palyginimo procesai ir turi bati
pabreéZta, jei AF kyla abejoniy dél 8iy procesy efektyvumo.

3.2.8.2 AFA turéty buti atskleistos AF perZitiros pastabos apie tiksliausiy jvertiy kokybe ir tuo
remiantis padarytos i¥vados apie duomeny, metody ar prielaidy tinkamuma techniniams
atidéjiniams skaitiuoti. Vertinant ankstesniy jveréiy kokybe, AFA turi buati pabrezti ir
pakomentuoti atvejai, kai modeliuoti rezultatai reik¥mingai skyrési nuo aktualiy. Svyravimus
gali bati lengviau suprasti, jei Siuose komentaruose jie isskaidomi | nuokrypius del atitinkamy
aktualiy verdiy svyravimy ir atsiradusius del naudoty duomeny, metody ar prielaidy
(ne)tinkamumo. Jei toks iskaidymas atlickamas, AFA turéty atskleisti su tuo susijusius
reik§mingus sprendimus.

3.2.9 Jautrumo analizé

3.2.9.1 AFA turi buti pateikti techniniy atidéjiniy jautrumo analizes rezultatai pagal pagrindines
rizikas, susijusias su jsipareigojimais, kuriuos tie techniniai atidéjiniai dengia.
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3.3 Nuomoné apie rizikos prisiémimo politika

3.3.1 Nuomoné apie bendrj rizikos prisiémimo politika

3.3.1.1 AFA privalo bati pareikita nuomone apie bendra jmoneés rizikos prisiémimo politika.

3.3.1.2 AFA turéty bati paaiskinta kodél AF nuomone apie jmonés rizikos prisiémimo politika yra
bitent tokia, kokia nurodyta.

3.3.1.3 AFA turéty biti paaigkintos visos abejon¢s, kurias AF gali turéti dél bendros rizikos
prisiémimo politikos tinkamumo.

3.3.1.4 AFA turéty buti pateiktos rekomendacijos, kaip taisyti AF rastus rizikos prisiémimo politikos
triikumus atsiZvelgiant i reikSmingumo ir proporcingumo principus.

3.3.2 Analizés sritys

3.3.2.1. Atliekant bendros rizikos prisiémimo politikos tinkamumo analize turi bati iSanalizuotos
(iskaitant, bet neapsiribojant) sritys, nuodytos $io Standarto 3.3.3 - 3.3.7 punktuose.

3.3.3 Imoky pakankamumas

3.3.3.1 AFA privalo bati pateiktos i¥vados, ar realu, kad, atsizvelgiant | bendrg rizikos prisiémimo
politika, jmokos bus pakankamos. Vertinant privaloma atsizvelgti i galimy riziky (jskaitant
rizikos prisiémimo rizikas) pobudj ir pasirinkimo galimybiy bei garantijy, numatyty draudimo ir
perdraudimo sutartyse, galima jtaka.

3.3.4 Aplinkos poky¢iai

3.3.4.1 AFA turéty bati apradyti iSorinés aplinkos faktoriai, kurie gali turéti potencialios jtakos
naujy sutariy pelningumui (jskaitant atnaujinamas sutartis). Tokiy faktoriy pavyzdZiai gali buti
infliacija, teisiné rizika, rinkos, kurioje veikia jmon¢, poky¢iai, kurie gali paveikti verslo apimdis ir
portfelio sudet.

3.3.5 Imoky pataisos

3.3.5.1 AFA turi biiti pakomentuota, kokj efekta jmokoms gali turéti jy koregavimas pagal Zaly
istorija (bonus-malus sistema) ar homogenidkoms rizikoms grupéms taikomas analogiskas
sistemas, jei analizuojamy produkty jmokos gali bati koreguojamos pagal patirtj.

3.3.6 Neigiama atranka

3.3.6.1 AFA privalo biti jtraukta AF i¥vada deél neigiamos atrankos (angl. anti-selection) jmonés
portfelyje rizikos jtakos, jei tokios rizikos galéty turéti neigiama poveiki techniniams atidéjiniams ar
jmoky pakankamumui. AFA turéty buti pateiktos AF rekomendacijos del rizikos prisiémimo
politikos pataisy, jei tai padéty sumaZinti $ias rizikas.

3.3.7 Sasajos su kitomis politikomis

3.3.7.1 AFA turéty bati nurodyta, kokiu mastu bendra jmonés rizikos prisiémimo politika
nesuderinama su kitomis jmonés politikomis.

3.3.7.2 Tai turéty apimti bent jau suderinamuma su jmonés rizikos apetitu, perdraudimo
sutartimis ir techniniais atidéjinias.

3.4 Nuomon¢é apie perdraudimo sutartis

3.4.1 Nuomoneé dél perdraudimo sutaréiy tinkamumo

3.4.1.1 AFA privalo buti pareiksta nuomon¢ apie perdraudimo sutar¢iy tinkamuma.

3.4.1.2 AFA turéty buti pateiktos visos abejonés, kurias gali turéti AF dél perdraudimo sutardiy
tinkamumo.

3.4.1.3 Jeigu AF nustato trikumus, tai AFA turéty bati pateiktos rekomendacijos ir veiksmai,
kuriy reikéty imtis, siekiant pagerinti perdraudimo sutartis:

- pa3alinti persidraudimo nesuderinamumus,

- sumazinti perdraudiko sandorio alies jsipareigojimo nevykdymo rizika,

- praplesti reikdmingy riziky apsauga.

3.4.1.4 AFA turéty buti nurodyta, kas AF dare jtaka pareiskiant tokiag nuomone.

3.4.2 Savitarpio santykiai

3.4.2.1 AFA turéty biiti nurodyta, kokiu mastu jmonés perdraudimo sutartys néra suderinamos su
jmonés:

- rizikos apetitu,
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- rizikos prisi¢émimo politika,

- techniniais atidéjiniais,

ir pateiktos rekomendacijos, kaip reikéty pasalinti bet kokius neatitikimus.

3422 AF komentaras apie savitarpio santykius turéty apimti perdraudiko kreditingumo
vertinima.

3.4.3 Perdraudimo sutaréiy veiksmingumas

3.43.1 AFA turéty bati apZvelgtas perdraudimo sutariy, iskaitant SP], jautrumo jvairiems
nepalankiems scenarijams vertinimas arba pateikta nuoroda j tokios analizés rezultatus SRMV
ataskaitoje. Galimy scenarijy pavyzdZiai:

- ivykusi katastrofine Zala,

- riziky agregavimas,

- perdraudiko jsipareigojimy nevykdymas,

- perdraudimo limity i¥naudojimas.

3.4.3.2 Apzvalgoje turéty bati pateikta:

- i§ perdraudimo ir SP] atgautinos sumos,

- jtaka jmonés nuosavoms léSoms.

3.4.3.3 Esant poreikiui, apZvalgoje turéty buti atsizvelgiama i perdraudimo apsaugos atk@irimo ar
atstatymo ir galimo draudimo apsaugos nebuvimo jtaka.

3.4.3.4 AFA gali bti jvertinta, kiek perdraudimo sutartys prisideda prie nuosavy 1e3y svyravimy
maZinimo.

3.5. Inasas j rizikos valdyma

35.1. AFA turéty bati aprasytos sritys, kuriose AF reik¥mingai prisidejo prie rizikos valdymo
sistemos jgyvendinimo, ir atlikti darbai. Ypatingai, AF jnaas i rizikos modeliavimg kapitalo
reikalavimo skai¢iavimuose.

352, AFA turéty bati apibendrinti esminiai 3ios veiklos pastebéjimai, ir ypatingai,
rekomendacijos ateities tobulinimams.
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3 priedas. Anderaiterio funkcijos

1. Analitiné funkcija:

* draudimo objekto identifikavimas;

* nustatyti veiksniy, turindiy reik¥minga jtaka padidéjusiai draudiminio jvykio
tikimybei, sarada, priklausomai nuo draudimo sglygy ir draudimo objekty tipy,
nurodyty taisyklése, taip pat galimybe i juos atsiZvelgti apskaitiuojant draudimo tarifs;

¢ draudé¢jo draudimo intereso patikrinimas ir patvirtinimas;

* prisiimamos draudiminés rizikos tinkamumo vertinimas;

o skaitiniy verliy korekcijos koeficienty padidéjimo (sumaZéjimo) nustatymas,
atsizvelgiant | veiksniy, turin¢iy reik¥minga jtaka jvykio tikimybei ir draudiminio jvykio
pasekméms, buvimas (nebuvimas);

¢ draudimo vertés ir draudimo sumos vertinimas ir suderinimas su draudé¢ju/draudimo
tarpininku;

¢ labiausiai tikétinos rizikos pasireikimo vietos draudimo objekte nustatymas bei
vidutinio ir didZiausio nuostolio jvertinimas;

* atitinkamos draudimo rasies draudimo portfelio pelningumo analizé tam tikram
laikotarpiui, norint pateikti rekomendacijas del kito tarifikavimo laikotarpio tarify
padidinimo (sumaZinimo);

* objekty ir draudimo rasiy rinkos vertinimas.

2. Praktiné funkcija:

 Sprendimo priemimas dél sitlomy apdrausti riziky prisiétmimo arba atsisakymo
drausti sitlomus draudimo objektus;

¢ Nustatyty prisiimamy draudimo apsaugai riziky atitikimas numatytoms
aktuariniuose skai¢iavimuose rizikoms;

* pagrindiniy ir papildomy draudimo sutarties salygy nustatymas;

¢ draudimo tarifo nustatymas konkre¢iam draudimo objektui;

* draudimo sumos derinimas su draudéju;

* rizikos maZinimo plano (rizikos valdymo) kiirimas ir jgyvendinimas;

¢ draudimo objekto stebésena, siekiant kontroliuoti draudimo rizikos laipsnio poky¢ius;

¢ perdraudimo apsaugos plétra;

* rekomendacijos, kaip keisti tarifikacijos vadova.

3. Metodiné funkcija:

e anderaitingo sudarymo politika, anderaitingo darbo instrukcijy kiekvienai draudimo
rasiai sudarymas;

¢ draudimo produkty pardavéjy mokymy apie rizikos vertinimo metodus (standartini
anderaitingg) pagal tipines (standartines) draudimo sutartis vykdymas.

4. Valdymo funkcija:

* draudimo objekto ir riziky lygio stebéjimas;

* riziky maZinimo plano jgyvendinimo stebésena;

» pardavéjy standartizuoty apsaugos pakety platinimo kokybeés kontrolé;

¢ kiekvienos draudimo rigies draudimo portfelio parametry stebéjimas ir produkty bei
tarify politikos koregavimas.
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4 priedas. Finansy analitikas. Kokiy kompetencijy reikia darbdaviams (realus
pavyzdys):

*Vykdo jmones veiklos finansiniy rodikliy skaitiavima ir analize, pateikdamas
i¥vadas ir pasitlymus.

« Rengia jmones finansiniy rodikliy planus ir prognozes.

* Vykdo jmong¢s finansines bukles ir veiklos analize tokiais aspektais:

+ Finansiniy ataskaity analizé ir komentarai;

s Produkto/produkcijos pardavimy, pardavimy savikainos ir kainos elementy
analize ir pasialymai. Pirkimy ir pardavimy analize ir kontrol¢;

« Atsargy (stygius, perteklius, atidéjimai) ir kity apyvartinio kapitalo elementy
analize;
o Veiklos ka¥ty analiz¢, kontrolé ir pasialymai;
» Veiklos pelningumo klientas / produktas bei kitais pjuviais analize ir
pasitilymai;

¢ Darbo resursy efektyvumo analize;

* Pinigy srauty analize (moketiny ir gautiny sumy) analize.
« Dalyvauja imones planavimo procesuose. Prognoziy (vidutines ir ilgos
trukmes finansiniy perspektyvy modeliavimas) rengimas, biudZety sudarymas,
priémimas ir jy kontrolé bei monitoringas.

* Dalyvauja jmonés finansiniy duomeny konsolidavimo procedirose.
o Atlieka jmones verslo / investiciniy projekty ar idéjy galimybiy finansine
analize. Rengia verslo / investiciniy projekty finansine dalj.

o Atlieka informacijos apie pavestus objektus (makroekonomikos ir
mikroekonomikos lygyje ) rinkimg, kaupima, sisteminima ir analize,
pateikdamas i§vadas ir pasialymus.

« Atlicka jmonés operatyvings finansinés informacijos rinkima ir sisteminima.

e Ruogia jmones poreikiams tenkinti reikalingas finansines ataskaitas / raportus
(savininkams, vadovybei, specialistams ir skyriy vadovams) pagal valdymo
objektus: pelnas, savikaina, pardavimai.
* Dalyvauja verslo ir finansy procesy efektyvumo vystyme.
» Dalyvauja IT verslo valdymo produkty diegime ir palaikyme.
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