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Ivadas

Sprendziant ekonomikos ir darbo rinkos isStukius, lemiamg vaidmenj igyja profesinio
mokymo ir uzimtumo rémimo formy jvairové ir jy kokybé, ypa¢ aktualiu tampa jvairiy jégy, teisiy
ir atsakomybés balansas tarp visy dalyvaujanciy Siame procese socialiniy dalininky: vyriausybés,
darbdaviy, profesiniy sgjungy, profesinio mokymo teikéjy ir mokiniy. Kokybés uztikrinimo
sistemy diegimas profesinio mokymo srityje tapo pastaryjy mety prioritetu Europos sajungos ir
nacionaliniu lygiu.

Siekiant gerinti Lietuvos profesinio mokymo (toliau — PM) kokybe ir sudaryti salygas
nuolatiniam kokybés kulttiros tobulinimui buvo parengtas Profesinio mokymo kokybés iSorinio
vertinimo modelis (toliau - Modelis), pagristas iSsamia PM kokybés sistemos analize ir uzsienio
Saliy patirtimi, rekomendacijomis dél Europos PM kokybés uztikrinimo orientacinés sistemos
suktrimo (2009/C 155/01). Modelis vieningas visiems PM teikéjams, parengtas atsizvelgiant | |
nacionalinius profesinio mokymo plétros tikslus ir pagrindiniy profesinio mokymo kokybe
suinteresuoty Saliy likescius ir interesus.

Profesinio mokymo kokybés iSorinio vertinimo modelis (toliau - Modelis) — tai dokumentas,
apibréziantis duomeny apie PM institucijy veiklos kokybe rinkimo, jy analizés, jvertinimo
procesus, prielaidas ir nuolatinio kokybés tobulinimo priemones.

PM kokybés iSorinis vertinimas suprantamas kaip periodiskai atliekamas procesas, apimantis
sistemingg informacijos ir duomeny apie kokyb¢ PM institucijoje rinkima, analiz¢ ir vertinima,
siekiant sudaryti prieclaidas PM teikéjams nuolat gerinti savo veiklos rezultatus, didinant PM
atitikimg darbo rinkos poreikiams, efektyviau panaudojant finansinius ir kitus iSteklius, didinant
absolventy jsidarbinima bei tobulinant PM kokybés kultiirg.

Modelio objektas — PM kokybés biiklé ir jos kaita. Modelis taikomas visiems PM teikéjams
vykdantiems profesinj mokyma pagal formaliojo profesinio mokymo programas.

PM kokybeés iSorinio vertinimo modelio aprasa sudaro penki skyriai kuriuose detalizuojama:
PM kokybés iSorinio vertinimo modelio kiirimo S$altiniai (1 skyrius); PM kokybés iSorinio
vertinimo modelio samprata (2 skyrius), PM kokybés iSorinio vertinimo sritys ir kriterijai (3
skyrius), PM kokybés iSorinio vertinimo proceso dalyviai ir jy funkcijos (4 skyrius); modelio
valdymas ir administravimas (5 skyrius).

Modelis parengtas igyvendinant Europos socialinio fondo 1éSomis finansuojamo projekta

,.Profesinio mokymo kokybés iSorinis vertinimas“ (Nr. VP1-2.2-SMM-04-V-03-002).



1. Modelio kiirimo Saltiniai

Modelio kiirimo Saltiniai yra Lietuvos ir tarptautiné patirtis organizuojant ir vykdant
profesinio mokymo ir kity Svietimo sri¢iy kokybés iSorinj vertinimg. Rengiant PM kokybés
iSorinio vertinimo modelj buvo atlikta Lietuvos bendrojo lavinimo, profesinio mokymo ir aukstojo
mokslo iSorinio kokybés vertinimo analizé ir penkiy uzsienio Saliy (Austrijos, Estijos, Nyderlandy,
Suomijos ir Australijos) patirties analizé. Sioje dalyje pateikiami atitinkamos patirties analizés

rezultatai, i§vados ir rekomendacijos kuriamam modeliui.

1.1. Lietuvos situacijos apZvalga

Rengiant PM kokybés iSorinio vertinimo modelj buvo atlikta Lietuvos bendrojo lavinimo,
profesinio mokymo ir aukstojo mokslo iSorinio kokybés vertinimo analizé.

Konceptualy pagrindg uztikrinti ir vertinti kokybe visame formaliajame Svietime suteikia
Formaliojo $vietimo kokybés uztikrinimo sistemos koncepcija'. Koncepcijoje formaliojo §vietimo

kokybé suprantama yra visuma Svietimo savybiy, kurios lemia:

o Svietimo gebéjima tenkinti su juo siejamus liikesCius ir asmens bei visuomenés
poreikius;
o tinkamg Svietimo misijos ir formaliojo Svietimo sistemai priskiriamy funkecijy atlikima;

o formaliajam Svietimui keliamy tiksly jgyvendinima.

Koncepcija tarp kity kokybés uztikrinimo aspekty apibrézia, kad iSoriniu vertinimu laikoma
vertinamai jstaigai nepriklausanc¢iy arba vertinamoje veikloje nedalyvaujan¢iy asmeny atlieckamas
vertinimas, o sisteminga formaliojo Svietimo kokybés vertinimg sudaro formaliojo S§vietimo
kokybés sampratos ir reikalavimy iSsiaiSkinimas; vertinimo metodikos (vertinimo tiksly, klausimy,
teorijos, modelio, priemoniy, procediiry ir kt.) pasirinkimas arba sukiirimas; statistiniy duomeny ir
kitos informacijos rinkimas, analiz¢ ir interpretavimas; formaliojo Svietimo kokybés jvertinimo ir

formaliojo Svietimo tobulinimo rekomendacijy pateikimas.

Mokyklu vertinimas bendrajame ugdyme
Mokykly iSorés vertinimas bendrajame ugdyme Lietuvoje susideda 1§ dviejy procesy:

mokyklos veiklos isivertinimo, kurj atliecka mokyklos bendruomené ir kuris skirtas visy pirma

' Formaliojo $vietimo kokybés uztikrinimo sistemos koncepcija patvirtinta SMM ministro 2008 m. lapkri¢io 24 d.
jsakymu Nr. ISAK-3219).



paciai mokyklos bendruomenei tobuléti ir iSorés vertinimo, skirto valstybés jgaliotoms
institucijoms nustatyti, ar konkreti mokykla geba vykdyti valstybés jai deleguotas funkcijas.

Bendrojo ugdymo mokykly veiklos iSorinio vertinimo tikslas - skatinti mokyklas tobuléti
sieckiant geresnés ugdymo(si) kokybés ir geresniy mokiniy pasiekimy. Vertinimas vykdomas
vadovaujantis Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés iSorés audito tvarkos aprasu®, geros
mokyklos koncepcija ir geros mokyklos vertinimo rodikliais. Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos
kokybés iSorés audito tvarkos apraSe parengti Sie priedai:

o pamokos stebéjimo protokolas;

o bendrojo ugdymo veiklos rodikliai;

o bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés vertinimo lygiai;

o bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés iSorés vertintojy veiklos taisyklés;

o bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés iSorés vertinimo planas.

Minétame tvarkos aprase deklaruojami tokie iSorés vertinimo uzdaviniai:

. nustatyti mokyklos stipriuosius ir tobulintinus veiklos aspektus, turincius jtakos
mokiniy pasiekimams;

o konsultuoti mokykly vadovus ir mokytojus dél mokyklos veiklos tobulinimo;

o skatinti mokyklos isivertinimg, mokyklos bendruomenés susitarimus dél veiklos
kokybés sampratos, kokybés jsivertinimo ir kokybés gerinimo;

o padéti priimti patikimais duomenimis grjstus sprendimus dél pagalbos mokykloms;

o inicijuoti tobulinti esamas ir kurti naujas pagalbos teikimo ir konsultavimo formas
mokyklai, mokytojams, mokiniams ir jy tévams (glob&jams, riipintojams);

. teikti informacija apie mokykly veiklos kokybe ir skleisti mokytojy, mokykly,
mokykly savininko teises ir pareigas igyvendinanciy institucijy, dalyviy susirinkimy (savininky),
savivaldybiy administracijy direktoriy jgalioty struktiiriniy padaliniy veiklos geraja patirtj.

ISorés vertinimo tvarkos apraSas nustato Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira (toliau —
NMVA), mokyklos, kuri yra vertinama, vadovaujancio vertintojo, kity vertintojy veiksmus ir jy
atsakomybe. Pagal Siuo metu nustatyta tvarka, kiekvienoje bendrojo ugdymo mokykloje iSorés
vertinimas turi biiti atliktas kas 7 metus.

NMVA parengia mokykly, kuriy iSorés vertinimas bus atliktas per mokslo metus sarasa ir $is
sarasas tvirtinamas Svietimo ir mokslo ministro jsakymu.

ISorés vertinimo veikla susideda 1§ parengiamyjy darby, pirmyjy vadovaujancéio vertintojo
apsilankymo mokykloje, audito mokykloje ir audito apibendrinimo, ataskaitos rengimas ir jos

derinimas.

2 Svietimo ir mokslo ministro 2014 m. Kovo 10 d. jsakymas Nr. V- 587, Dél Bendrojo ugdymo mokykly veiklos
kokybés iSorés audito tvarkos apraso patvirtinimo.



NMVA sudaro vertinimy tvarkarastj, skiria vadovaujancius vertintojus ir formuoja vertintojy
komandas. Vertintojy poreikis ir bitini laiko resursai skai¢iuojami pagal iSorés vertinimo plano
nuostatas.

Parengiamyjy darby etape vertintojai susirenka visg jmanomg statisting informacijg apie
mokykla, atlicka mokiniy ir mokiniy tévy anonimine apklausa. Siai apklausai yra parengta
metodologija ir tyrimo konstruktas. Pagal §j klausimyng mokiniy ir jy tévy vertinami mokyklos
veiklos aspektai atitinka mokyklos jsivertinimo (vidaus audito) ir iSorés vertinimo rodiklius.

Audito mokykloje metu ne maziau kaip 75 procentus darbo mokykloje laiko skiriama
ugdymo procesui stebéti, susitikimams su mokyklos mokytojy bendruomene ir kitais darbuotojais,
tévais (globéjais, riipintojais) ir mokiniais, savivaldos institucijy atstovais, kitais suinteresuotais
asmenimis. Likes laikas skiriamas mokyklos surinktos informacijos analizei ir apibendrinimui
atlikti. Audito mokykloje metus stebimos maziausiai dvi kiekvieno mokytojo pamokos ar kitokia
veikla, bet per vieng dieng ne daugiau kaip 50 procenty pamoky ar kitokios veiklos, i$skyrus tuos
atvejus, jei mokytojas pageidauja daugiau.

Parengta ir su visais suinteresuotais asmenimis suderinta iSorés vertinimo ataskaita néra
skelbiama. Ji saugoma NMVA ir perduodama mokyklos steigéjui. Ataskaita raSoma pagal veiklos

sritis:

ugdymas ir mokymasis;

. pasiekimai;

o mokyklos strateginis valdymas;

o vertybes, elgesio normos, principai;

o asmenybés raidos liikesciai;

o mokymo kokybé;

o mokymosi kokybé;

. pazanga;

o personalo valdymas.

Viesai gali buti skelbiami tik apie kiekvieng vertinta mokykla suformuluoti 10 gerai
vykdomy veiklos aspekty ir 5 mokyklos trilkumai. Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybés
1Sorés audito tvarkoje apibrézta, kad mokykla bei kitos nurodytos atitinkamos institucijos gave
galuting iSorés vertinimo ataskaitg, per 14 darbo dieny gali teikti argumentuotg apeliacija NMVA
Agentiiros direktoriui dél ataskaitoje pateikty vertinimy.

Bendrojo ugdymo mokykly iSorés vertinimo ir iSorés vertintojy veiklos finansuojamos

Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto léSomis.



1 lentelé. Lietuvos bendrojo ugdymo patirties

organizuojant mokykly iSorés vertinimg SSGG

analiz¢
Stiprybés Silpnybés

. Nusistovéjusi mokyklos veiklos ir iSorés |e Nelabai tarpusavyje suderinti pirminé
vertinimo supratimo vienove; SkotiSka mokykly vertinimo tvarka, geros
o visos  mokykly  iSorés  vertinimo | Mokyklos koncepcija ir geros pamokos samprata
procediiros aiSkiai reglamentuotos Lietuvos | (IQES - A. Helmke teorija);

Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos | su iSorés  vertinimu  atsirandancios
(toliau — SMM) ministro pasirasytais |naujovés (didele dalimi susijusios su struktiriniy

dokumentais;

o yra parengta geros mokyklos koncepcija,
geros mokyklos vertinimo rodikliai, pamokos
stebéjimo  protokolas, kiti  butini  iSorés
vertinimui dokumentai;

o sieckiama, kad vidaus ir iSorés auditas bty
atlickamas pagal tokig pat metodika;

o mokyklos vidaus ir iSorés jvertinimui yra
sukurtas internetinis IQES online Lietuva
portalas;

o yra parengti ir nuolat tobulinami mokykly
iSorés vertintojai.

fondy veikla);

. nepavyko karta per 7 metus, kaip
deklaruota, iSanalizuoti visy mokykly veikla;

o mokykly iSorés vertinimas reikalauja
specialiy papildomy 1éSy (visy pirma iSorés
vertintojy apmokéjimui) skyrimo;

o esminiai iSorés vertinimg apibréziantys
dokumentai néra iki galo nusistovéje, jie vis dar
tobulinami.

Galimybés

Grésmeés

o Mokykly iSorés vertinimas vykdomas ir
kitose Europos valstybese;

. Lietuvai naudinga turéti mokykly iSorés
vertinimg dél apsisprendimo apie 1éSy Svietimui
panaudojimo tikslinguma;

o mokykly iSorés vertinimas turi daug
naudos, skatinant mokykly bendruomeniy ir
atskiry mokytojy tobul¢jima.

o Vykdant vertinimo veiklas, akivaizdu, kad
tiek mokykly 1iSorés vertinimo tvarka, tiek
vertinimo sritis ir kriterijus galima bty
tobulinti.

o Mokytojy bendruomené labai
nevienareik§miSkai vertina mokykly vidaus ir
1Sorés vertinimg, o vidaus vertinimas daznoje
mokykloje apskritai sabotuojamas;

o NMVA vykdomas iSorés vertinimas yra
brangus, todél yra pavojus, kad taupant léSas
nepavyks parengti vertintojy ar susidarys jy
trukumas.

o paskutiniu metu, kaip atrodo, dingo
mokykly iSorés vertinimo palaikymas i§ SMM
vadovybes pusés;

o mokykly  iSorés
menkai panaudojami
savivaldyb¢je ir Salyje.

rezultatai
tiek

vertinimo
tiek mokykloje,

Profesinio mokymo kokybés vertinimas

Profesinj mokyma Lietuvoje reglamentuoja Lietuvos Respublikos profesinio mokymo

jstatymas®. Jstatymas nustato Lietuvos Respublikos profesinio mokymo sistemos sandara bei

valdyma, grindZiama valstybés valdymo instituciju ir socialiniy partneriy bendradarbiavimu.

Socialiniy partneriy dalyvavimas padeda uZtikrinti PM paslaugos kokybe, jie dalyvauja

3 Lietuvos Respublikos Profesinio mokymo jstatymas Nr. VIII-450, patvirtintas 1997 (nauja redakcija 2007).




sudarant naujy kvalifikacijy, profesiniy standarty, profesinio mokymo programy turinj, vertinant
profesinio mokymo programas pagal jy atitikti Gkio poreikiams, organizuojant praktinj PM.
Socialiniai partneriai taip pat dalyvauja organizuojant ir vykdant kompetencijy vertinimg.

PM kokybé valstybés lygmeniu uztikrinama Siomis priemonémis:

o Rengiant ir tvirtinant standartus. Profesinio rengimo standartai yra profesinio mokymo
programy bei mokiniy ir studenty pasiekimy vertinimo pagrindas. Patvirtinus naujus arba
atnaujinus esamus profesinio rengimo standartus, atitinkamai pertvarkomos ir mokymo programos.
Baigiamajj kvalifikacijos vertinimg organizuoja socialiniai partneriai. Jie skiria darbdaviy atstovus
1 kvalifikacijos egzaminy komisijg, dalyvauja rengiant egzaminy teorines ir praktines uzduotis.

o Rengiant ir registruojant mokymo programas, iSduodant licencijas. Naujai parengta
programa yra suderinama su darbdaviams atstovaujancia kompetentinga jstaiga (pvz., Pramonés,
prekybos ir amaty riimais). Ekspertai (profesijos mokytojai, darbdaviai) jvertina programos
kokybe ir, kai yra teigiama iSvada, programa registruojama Studijy, mokymo programy ir
kvalifikacijy registre. Profesinio mokymo teikéjui iSduodama licencija vykdyti jregistruota
programa, jei jo turimi iStekliai yra pakankami jai jgyvendinti, jei jo profesijos mokytojai arba
kandidatai | profesijos mokytojus atitinka profesinio mokymo programose ir jstatymuose
nustatytus reikalavimus.

o Prizitrint, kaip vykdomos programos. Svietimo ir mokslo ministerijos atitinkami
skyriai atlieka mokomojo proceso ir veiklos prieziiirg bei veiklos auditg, Valstybés kontrolé vykdo
atrankinius mokymo jstaigy patikrinimus, kuriy metu taip pat analizuojamas mokyklos veiklos
racionalumas, vertinant kvalifikacijg nepriklausomiems ekspertams.

. Profesinése mokyklose teikiamo bendrojo ugdymo kokybe deleguota vertinti NMVA
iSorés vertintojams.

Svietimo ir mokslo ministerija teikia §vietimo ir mokslo ministrui siflyma sustabdyti
licencijos galiojima, jeigu nustatoma licenzijavimo taisykliq4 28 punkte nurodyty pazeidimy, arba
panaikinti licencijos galiojimg S§iy Taisykliy 35.2-35.5 punktuose nurodytais atvejais.
Licencijuojamos veiklos prieziiira apima Siuos PM kokybei svarbius aspektus:

. mokymo proceso organizavimo pagal teisés akty nustatytus reikalavimus vertinima;

o mokiniy priémimo ir apskaitos, mokymosi pasiekimus jteisinanc¢iy dokumenty
i8davimo patikrinimus ir teisétuma;

. teorinio ir praktinio mokymo viety atitikties mokiniy skaiciui ir mokymo programoje

bei teises aktuose nustatytiems reikalavimams vertinima;

* Lietuvos Respublikos 2004 m. birZelio 29 d. nutarimas Nr. 822 D¢l Formaliojo profesinio mokymo licenzijavimo
taisykliy patvirtinimo.
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o teoriniam ir praktiniam mokymui skirty materialiyjy ir metodiniy iStekliy atitikties
mokiniy skai¢iui ir mokymo programoje nustatytiems reikalavimams vertinima.

PM jstatymo rémuose PM kokybés uztikrinimas suprantamas kaip sistemos ir procediros,
kurias kuria ir diegia valstybés institucijos ir profesinio mokymo teikéjai, sieckdami, kad profesinio
mokymo kokybé¢ atitikty nustatytus rodiklius (2 straipsnio, 12 skirsnis). Galima konstatuoti, kad
teisinés prielaidos tiek vidiniam tiek iSoriniam PM kokybés vertinimui yra sukurtos.

Vadovaujantis $iuo metu taikomomis metodinémis rekomendacijomis, PM kokybés
vertinimas PM jstaigose turéty biiti vertinamas taikant kolegy vertinimo (angl. peer review)
metoda, kuomet PM jstaigas vertina i§ kity PM jstaigy darbuotojy sudarytos vertintojy grupés.
Profesinio mokymo jstaigos vertinimo gairése nustatytos §ios vertinimo sritys ir posryciai:

o valdymas (strategijos orientacija ] mokymo kokybés gerinimg, planavimo
veiksmingumas, valdymo kultiiros jtaka institucijos veiklos sékmei);

. iStekliai (materialiniy ir finansiniy iStekliy pakankamumas ir panaudojimo
racionalumas, Zmoniy iStekliy atitiktis institucijos veiklai, metodiniy iStekliy jtaka mokymo
kokybei);

. parama mokiniui (mokiniy profesinio informavimo, konsultavimo (karjeros
planavimo) atitiktis mokinio poreikiams, mokymo prieinamumas, pagalbos mokiniui
veiksmingumas);

o mokymas ir mokymasis (profesinio mokymo organizavimo racionalumas ir
inovatyvumas, mokiniy pasiekimy vertinimo jtaka mokymo(-si) kokybei);

o rezultatai (mokymo(-si) rezultatyvumas, mokyklos veiklos efektyvumas);

. institucijos  veiklos kokybés uztikrinimas (kokybés uZtikrinimo planavimo
pagristumas, kokybeés uztikrinimo jgyvendinimo priemoniy veiksmingumas, kokybés vertinimo
apimtis ir sistemingumas, vertinimo rezultaty poveikis veiklos tobulinimui, esminiai institucijos

kokybés uztikrinimo pasiekimai).

2 lentelé. Profesinio mokymo patirties, organizuojant kokybés vertinimg, SSGG analizé

Stiprybés Silpnybés
o Profesinio mokymo kokybeés uztikrinimo | e Bitina nuolat rengti naujus iSorés
sistema grista socialiniy partneriy | vertintojus;
bendradarbiavimu; o su iSorés  vertinimu  atsirandancios

Tarp PM teikéjy ir PM  koordinuojanCiy naujovés didele dalimi susijusios su struktiiriniy
institucijy yra nusistovéjusi PM veiklos ir iSorés | fondy veikla;

vertinimo supratimo vienove; o PM iSorés vertinimas reikalauja specialiy
o dalis PM vertinimo procediiry | papildomy 1é8y (visy pirma iSorés vertintojy
reglamentuotos dokumentais; apmokeéjimui) skyrimo;

o yra parengtos iSorinio profesinio mokymo |e esminiai PM iSorés vertinimg
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programy kokybés vertinimo ir PM savianalizés
atlikimo rekomendacijos;

o visose profesinio mokymo jstaigose yra
1diegtos kokybés uztikrinimo sistemos;

. yra parengti PM vertintojai,
organizuojamas jy kvalifikacijos tobulinimas;

1Soriniai

o 2010 m. parengtas vertinimo Kkriterijy,
rekomenduojamy PM atlikti
pradedant kurti viding kokybés uztikrinimo
sistema, rinkinys;

. 2009 metais parengtos Europos
rekomendacijos PM kokybés vertinimo ir
uztikrinimo srityje, veikia EQAVET sistema,
kurios orientacinés gairés gali biiti panaudotos
kuriant nacionalines sistemas.

savianalizei

apibréziantys dokumentai néra iki

nusistoveje, jie vis dar tobulinami;

galo

o PM kokybés sistemoje naudojamos keli
besiskiriantys vertinimo elementai (programy
vertinimas, profesiniy mokykly, teikianciy
bendraji lavinimg vertinimas, jsivertinimas,
kolegialus vertinimas). Tai galimai trikdo PM
mokykly bendruomenes.

Galimybés

Grésmés

o Kitose Europos valstybése vykdomas PM
iSorés vertinimas vykdomas bei naudojamas
kaSty-naudos analizés instrumentas;

o yra galimybé efektyviai pasinaudoti
Europos sajungos fondy léSomis plétojant
profesinio mokymo kokybés sistemg ir kokybés
kulttros ugdyma;

o Lietuvos valstybei naudinga turéti PM
iSorés vertinimg dél apsisprendimo apie 1éSy
Svietimui panaudojimo tikslinguma;

. PM iSorés vertinimas gali duoti daug
naudos, skatinant mokykly bendruomeniy ir
atskiry mokytojy tobul¢jima.

o mokytojy bendruomené labai
nevienareik§SmiSkai vertina PM vidaus ir iSorés
vertinima, o vidaus vertinimas daZnoje
mokykloje apskritai sabotuojamas;

o PM iSorés vertinimo rezultatai menkai
panaudojami tiek mokykloje, tiek savivaldybéje
ir Salyje.

AukStojo mokslo institucijy iSorinis vertinimas

Aukstyjy mokykly veiklos iSorinis vertinimas apima visas jy statutuose nurodytas veiklos

sritis ir remiasi veiklos atitikties statutuose nurodytai misijai, mokslo ir studijy tarptautiniam

lygiui, studijy rezultaty vertinimo atitikties nustatytiems reikalavimams, akademinés etikos ir

procediiry reikalavimy vykdymo ir valstybés 1éSy naudojimo veiksmingumo kriterijais. Aukstoji

mokykla reguliariai akredituojama remiantis iSorinio vertinimo i§vadomis. Lietuvos Respublikos

aukstosiose mokyklose vykdomos tik akredituotos studijy programos. ( Studijy programy ir

aukstyjy mokykly akreditavimg atlieka Studijy kokybés vertinimo centras.

Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jsta‘[ymas5 nustato, kad mokslo ir studijy institucijos

atsako uz mokslo (meno) veiklos, studijy ir kitos veiklos kokybe. Jos turi viesai skelbti savo

veiklos kokybés rodiklius ir kartu su vertinimo institucijomis puoseléti mokslo ir studijy veiklos

% Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas. LRS 2009 m. balandzio 30 d. nutarimas Nr. XI-242, 2012 m.
sausio 19 d. Nr. XI-1920; 2012 m. balandzio 24 d. Nr. XI-1987

12




kokybés kulturg (40 str.1 d.). Mokslo (meno) veiklos ir studijy kokybé uztikrinama per mokslo ir
studijy institucijy vidines kokybés uZztikrinimo sistemas, iSorinj studijy programy vertinimg ir
akreditavima, iSorinj mokslinés veiklos vertinimg ir iSorinj mokslo ir studijy institucijy jvertinima
ir (arba) akreditavima (40 str. 2 d.). Mokslo ir studijy institucijy veikla turi biiti nuolat tobulinama,
atsizvelgiant | savianalizés ir iSorinio vertinimo iSvadas (40 str. 5 d.). Mokslo ir studijy institucijos
nuolat atlieka mokslo (meno) veiklos savianalize (41 str. 3 d.).

ISsamiau aukstosios mokyklos veiklos kokybés uztikrinimg reglamentuoja Sie dokumentai:

. Mokslo ir studijy institucijy mokslo (meno) darby vertinimo metodika;

. Aukstosios mokyklos realiyjy istekliy vertinimo metodika;

o Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodika;

o Vykdomy studijy programy vertinimo metodika;

o Ketinamos vykdyti studijy programos apraSo rengimo, jos i$orinio vertinimo ir
akreditavimo metodika.

VieSasis informavimas yra reglamentuojamas Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy
istatyme, taip pat AukStyjy mokykly iSorinio vertinimo tvarkos apraéeﬁ, Aukstyjy mokykly
akreditavimo tvarkos aprae, Studijy programy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprase’,
Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodikoje, Vykdomy studijy programy vertinimo
metodikoje.

Aukstyjy mokykly realiyjy iStekliy vertinimas, kurj atlicka Mokslo ir studijy stebésenos ir
analizés centras (toliau — MOSTA) yra viena i§ dviejy Aukstyjy mokykly iSorinio vertinimo daliy.
Antroji 1Sorinio vertinimo dalis — auksStosios mokyklos veiklos vertinimas ir jg atlieka Studijy
kokybés vertinimo centras (toliau — SKVC). Abi Sio vertinimo dalys aukstosioms mokykloms
vienodai svarbios, nes nuo juy priklauso mokyklos iSorinio vertinimo rezultatai, o tuo paciu ir
akreditavimas.

Vertinant auks$tyjy mokykly veiklos rezultatus atsizvelgiama i veiklos sri¢iy jvairove ir
aukstyjy mokykly paskirt] visuomenéje. Vertinamos sritys: strateginis valdymas, studijos ir
mokymasis visa gyvenima, mokslo ir meno veikla o taip pat poveikis regionui. Sios pagrindinés

veiklos dimensijos vertinamos pagal 3 lenteléje pateiktus Kriterijus:

3 lentelé. Aukstojo mokslo jstaigy vertinimo kriterijai

Stiprybés Silpnybés
Strateginio valdymo kriterijai: Studijy ir salygy mokymuisi visg gyvenimag
o strateginio veiklos plano tinkamumas; vertinimo Kriterijai:
o strateginio veiklos plano jgyvendinimo|e  juy atitiktis Lietuvos aukStajam mokslui
uztikrinimas ir vieSinimas, keliamiems reikalavimams;
o valdymo veiksmingumas. e jy dermé¢ su Europos aukStojo mokslo

® Aukstyjy mokykly akreditavimo tvarkos apradas. LRV 2010 m. rugséjo 22 d. nutarimas Nr. 1317, 2012 m. geguzés
29 d. nutarimas Nr. 623).

7 Studijy programy iZorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos apragas. LR §vietimo ir mokslo ministro 2009 m. liepos
24 d. jsakymas Nr. ISAK-1652, redakcija — 2011 m. liepos 29 d. jsakymas Nr. V-1487.
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erdvés nuostatomis.

Galimybés

Grésmeés

Mokslo (taikomyjy moksliniy tyrimy) ir (arba)
meno veiklos vertinimo kriterijai:

o tinkamumas ir tarptautiSkumas;

o dermé erdves

nuostatomis.

su  Europos tyrimy

Poveikio regiony ir visos $alies raidai kriterijus:
o aukstosios mokyklos indélio ir poveikio
raidai (okio, kultiiros, socialiniu, aplinkos
apsaugos aspektu) tinkamumas ir
veiksmingumas.

4 lentelé. Lietuvos patirties organizuojant aukstojo mokslo institucijy iSorés vertinimg SSGG

analize

Stiprybés Silpnybés
o Yra tvirtai nusistovéjusi  aukStosios | e Biitina nuolat rengti naujus iSorés
mokyklos veiklos ir i§orés vertinimo supratimo | vertintojus;
vienove; ° su iSorés vertinimu  atsirandancios
o visos  mokykly  iSorés  vertinimo naujovés didele dalimi susijusios su struktiiriniy
procediiros  aiskiai  reglamentuotos SMM | fondy veikla;

ministro ar SKVC direktoriaus pasiraytais
dokumentais;

o auk$tyjy  mokyklos
jvertinimui  yra  skirtos  atskiros
internetinio portalo www.skvc.It skiltys;
o yra parengti ir nuolat tobulinami aukstyjy
mokykly iSorés vertinimo kriterijai;

o atliekant  savianalizes ir  planuojant
aukStyjy mokykly veikla yra atlieckamos
darbdaviy apklausos bei rengiamos darbo rinkos
esamos situacijos ir pokycCiy analizés;

iSorés
SKVC

vidaus ir

. rengiant auks$tosios mokyklos savianalize,
atliekamos poveikio regionui nustatymo ir pan.
analizés.

o aukstyjy
savivaldybiy ir SMM valdininkus vis dar reikia
mokyti apsieiti su iSorés vertinimo rezultatais;

mokykly bendruomenes,

o mokykly iSorés vertinimas reikalauja

specialiy papildomy 1éSy (visy pirma iSorés
vertintojy apmokéjimui) skyrimo.

Galimybés

Grésmés

o Aukstyjy mokykly iSorés vertinimas
vykdomas ir kitose Europos valstybése;

o Lietuvos  valstybei naudinga  turéti
aukStyjy mokykly iSorés  vertinimg  dél
apsisprendimo apie 1Sy Svietimui panaudojimo
tikslinguma;

o aukStyjy mokykly iSorés vertinimas gali
daug naudos, skatinant mokykly bendruomeniy
ir atskiry mokytojy tobuléjima.

o Aukstyjy  mokykly iSorés  vertinimo
rezultatai menkai panaudojami tiek mokykloje,
tiek savivaldybéje ir Salyje.
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Pasiiilymai PM veiklos kokybés iSorés vertinimo modeliui

Atlikus bendrojo ugdymo mokykly, profesinio mokymo ir auks$tojo mokslo iSorinio
vertinimo patirties analiz¢, suformuluoti pasitlymai kuriamam kokybés iSorinio vertinimo
modeliui:

o Bendrajame ugdyme Lietuvoje mokykly iSorinj vertinimg atliecka viena institucija
(NMVA), kurios parengti iSorés vertintojai turéty uztikrinti visy bendrgjj ugdyma teikianciy
institucijy iSorinj vertinimg. Profesinése mokyklose vertinama tik tai, kaip teikiamas bendrasis
ugdymas. Kuriamas Modelis turéty numatyti $iy skirtingy iSorés vertinimy dermg.

. NMVA taikomas iSorés vertinimo modelis teigia, kad, nors ir renkama informacija
apie egzaminy laikyma, bet jvertinus mokykloje vykstancius procesus, didzigja dalimi jau galima
prognozuoti, kiek sékmingas yra mokyklos teikiamas mokymas. Kuriant PM kokybés isorinio
vertinimo modelj tikslinga biity numatyti, profesinio mokymo proceso vertinimg, pagrista
pamatuojamais rodikliais.

. NMVA pries iSorinio vertinimo vizita anonimiskai atlickamos mokinius ir mokiniy
tévy apklausos duoda daug naudingos informacijos; reikéty numatyti, kaip mokykly bendruomenés
apklausy rezultatus galima biity panaudoti iSoriniame kokybés vertinime PM.

o NMVA, uzsienio eksperty padedama, labai stipriai reglamentavo visas iSorés vertinimo
procediiras, kurias galima imti pavyzdziu, reglamentuojant profesinio mokymo kokybés iSorinio
vertinimo procesa.

o Rengiant profesinio mokymo kokybés iSorinio vertinimo modelj, biitina atsizvelgti }
nacionalinius Svietimo stebésenos rodiklius, kurie yra susij¢ su profesinio mokymo kokybe ir jy
reikSme.

. Ivertinant austojo mokslo institucijy iSorinio vertinimo patirtj, PM kokybés iSorinio
vertinimo sistemg reikéty organizuoti atsizvelgiant | vidines PM kokybés valdymo sistemas
institucijose ir gristi PM jstaigos jsivertinimu ir sistemingai vykdoma veiklos analize.

. PM kokybés iSorinj vertinimg, kaip ir kitus svarbius PM kokybés uztikrinimui
procesus, reikéty organizuoti jtraukiant socialinius dalininkus, visy pirma darbdavius, kadangi PM
kokybés iSorinio vertinimo s¢kmé priklauso nuo visy dalyviy isitraukimo ir vertinimo rezultaty
panaudojimo veiklos kokybei gerinti.

o PM kokybés iSorinio vertinimo sékmé priklauso nuo visy dalyviy jsitraukimo ir

vertinimo rezultaty panaudojimo veiklos kokybei gerinti.

15



1.2. Tarptautinés patirties vvkdant profesinio mokymo kokvybés

iSorinj vertinima analizé

Modelis pagristas Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacijomis dél Europos profesinio
mokymo kokybés uztikrinimo orientacinés sistemos suktrimo (2009) ir Europos PM kokybés
sistemos orientacinés gaires. Gairése sitilomos bendros profesinio mokymo kokybés vadybos
priemones, jos yra skirtos skatinti institucijas ir profesinio mokymo teikéjus teikti geresnes
profesinio mokymo paslaugas.

Modelis paremtas Europos profesinio mokymo kokybés uztikrinimo orientacinés sistemos
kokybés ciklu kuris apima kokybés uztikrinimo tiksly nustatyma ir kokybés procesy (strateginiy
kokybés vertinimo uzdaviniy, kriterijy ir rodikliy, iStekliy numatyma) planavima, jgyvendinima,
kuris apima procediry parinkimg, suinteresuoty Saliy jtraukimg, metodiky parengimg ir pan.,
vertinimg ir jsivertinimg, sukuriant mechanizmus, kurie leisty surinkti ir iSanalizuoti duomenis,
jvertinti pasiekimus ir pastebéti trikumus, o taip pat rezultaty perZiiira, siekiant numatyti pokyciy
procediiras, reikalingas pasiekti uzsibréztus rezultatus ir i§sikelti naujus uZdavinius (1 pav.).

Europos PM kokybés uztikrinimo orientacinés sistemos kokybés ciklas pateiktas 1 paveiksle.

1.Tikslas irplanas " Al i S i 2. |gyvendinimas

Nustatyti aisius, tnkamus ¢ 4matudamus
ticsbas 7 uddavnizs, numatant strategi,
procedonms, ubduotis © dmoniy ikkins

3. Vertinimas ir
jvertinimas

ST MECTANIMS, e, SUrTRLS i
aralzavis Somee. ety wrFrente
T DaMeRTTUY & wrutatoy

| > ..
4. Perziura
Numaty pokyfy procedinss, sekasingss
pasankd ubpbrdMus rezutis o (ar) raps
uldavinius, msveigart | ratamaj nd ¢
wareeresucty Saly versnimy

1 paveikslas. Europos PM kokybés uztikrinimo orientacinés sistemos kokybés ciklas

Valstybés narés raginamos parengti nacionalines priemones, kuriomis biity siekiama gerinti
nacionalinio lygmens kokybés uztikrinimo sistemas, jsteigti nacionalinius kokybés uztikrinimo
informacinius punktus ir dalyvauti europinio profesinio mokymo kokybés sistemy tinklo
(EQAVET) veikloje.

Profesinio mokymo tiekéjai, pradedantys plétoti savo kokybés uZztikrinimo modelius,

raginami naudotis Europos Saliy PM sistemy patirtimi. Rodikliai, kuriais sitiloma vertinti
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profesinio mokymo kokybés gerinimg, yra susij¢ su tokiais duomenimis kaip investicijos |
bendryjy dalyky ir profesijos mokytojy rengima, jstojusiy mokytis, besimokanciy ir mokslus
baigian¢iy moksleiviy skaicius, igyty gebéjimy panaudojimas darbo vietoje, nedarbo lygis,
pazeidziamy grupiy atstovy dalyvavimas, darbo rinkos reikmiy nustatymo mechanizmai ir prieigos
prie profesinio mokymosi sistemos skatinimo programos.

Rekomendacijoje valstybés narés raginamos parengti nacionalines priemones, kuriomis biity
siekiama gerinti nacionalinio lygmens kokybés uztikrinimo sistemas, jsteigti nacionalinius
kokybés uztikrinimo informacinius punktus ir dalyvauti europinio EQAVET tinklo veikloje.

Remiantis profesinio mokymo teikéjy iS skirtingy Europos Saliy kokybés uztikrinimo
priemoniy, kurios atitinka EQAVET sistema, pirmine analize, nustatyti SeSi nepriklausomi
komponentai (angl. building blocks)®: vadybos kultiira, modelis atspindi teikéjo situacija,
isivertinimo kultiira, parama darbuotojy mokymui, duomeny ir griztamojo rySio panaudojimas
siekiant pagerinti profesinj mokyma, suinteresuoty Saliy dalyvavimas.

Sie $esi komponentai vienas kita paremia ir papildo, jie pagristi EQAVET orientaciniais
aprasais ir rodikliais. Komponentais pateikiamos gairés ir nurodomos pagrindinés veiklos, kuriy
galima imtis, siekiant pagerinti kokybés uztikrinimo procesus pagal EQAVET sistema. Taip pat
pabréziama, kad kokybiSkas besimokanciy asmeny rémimas, gerai parengti bendryjy dalyky ir
profesijos mokytojai, veiksmingas gabaus lyderio vadovavimas — svarbls veiksniai, taiau
profesinio mokymo paslaugy teikéjai teikia kokybiskesnes paslaugas, kai uZmezgami strateginiai
rySiai ir regioninio, nacionalinio ir tarptautinio lygmens bendradarbiavimas su platesne
ekonomikos bendruomene.

2014 m. Europos Komisijos ataskaitoje pazymima, kad kokybés uztikrinimo sistemy
diegimas PM srityje tapo daugumos Saliy reformy prioritetug. Dauguma Saliy jau turi arba Siuo
metu rengia profesinio mokymo paslaugy teikéjams skirta bendrg kokybés uztikrinimo sistema,
kuri biity suderinta su Europos profesinio mokymo kokybés uZtikrinimo orientacine sistema.
Beveik visos Salys yra jstatymais nustaCiusios paslaugy teikéjy iSorés vertinimg, dauguma
reikalauja, kad profesinio mokymo paslaugy teikéjai naudoty vidaus kokybés uztikrinimo
mechanizmus.

Ypatingai EQAVET gairése akcentuojama PM institucijy jsivertinimo svarba. Svarbiausia
jsivertinimo tikslas paslaugy teikéjy lygmeniu — kokybés kultiros puoseléjimas tiek Svietimo

sistemoje, tieck mokymo jstaigose. Kadangi visy paslaugy teikéjy veiklos salygos yra skirtingos,

¥ Kokybés uztikrinimo modeliy kiirimas pagal EQAVET sistema. Gairés profesinio mokymo tiekéjams. 2012
(www.eqavet.eu).

® Europos Komisijos ataskaita Parlamentui ir Tarybai dél 2009 m. birzelio 18 d. Europos Parlamento ir Tarybos
rekomendacijos dél Europos profesinio mokymo kokybés uztikrinimo orientacinés sistemos sukfirimo jgyvendinimo
(Briuselis, 2014 01 28 (COM (2014) 30 final.
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jsivertinimas padeda organizacijai iSplétoti sistemg ir nustatyti priemones, pritaikytas prie

konkreciy aplinkybiy ir tikrovés.

ISsami uzsienio Saliy patirties organizuojant ir vykdant PM teikéjy iSorés vertinima

pateikiama ataskaitoje ,,Lietuvos profesinio mokymo ir kity Svietimo sektoriy iSorinio kokybés

vertinimo buklés bei Europos sgjungos Salyse taikomy profesinio mokymo kokybés iSorinio

vertinimo modeliy analizés ataskaita“.

5 lentelé. Uzsienio Saliy patirties analizés apibendrinimas

Atsakingos institucijos

Salis Reglamentavimas . .. Kokybés vertinimo instrumentai
ir dalyviai

Estija Nuostatos jtvirtintos | e Estijos  aukstojo|e PM institucijose
Profesinio rengimo plétros | mokslo kokybés | jgyvendinamy  programy  grupiy
plane (angl. Sustainable|vertinimo agentiira | akreditavimas;
development of VET 2008 — | veikianti prie | e PM  jstaigy  atlickamos
2013), kuriame pabréziama, | Archimedes fondo; savianalizés, vieninga  rodikliy
kad: . PM jstaigos ir|sistema ir monitoringas;
. PM sistema turi tapti | jstaigos teikiancios | e Kokybés apdovanojimy
lanksti, prieinama ir atitikti | aukstajj profesinj |sistema (taip vadinama “VETI”
besimokanc¢iyjy lukes¢ius; |i$silavinima (angl. | sistema);
. Teikiamas PM biity | profesional higher | o Profesijos mokytojy
aukstos kokybeés ir | education). kvalifikacijos tobulinimas, pedagogy
konkurencingas; profesinis standartas.
. PM  sistema turi
atitikti ~ darbo  rinkos,
visuomenés ir tkio raidos
poreikius, 0  sistemos
koordinavimas turi  biiti
tikslingas,  efektyvus ir
tvarus.

Bendrieji ISorinio vertinimo metodologija remiasi nuostatomis:

principai . Valdymas grjstas proceso ir fakty analize;
o Vertinimo pagrindg sudaro vieninga bendrai sutarta kriterijy sistema;
o ISorinis vertinimas grindziamas PM institucijy savianalize;
o Visoje vertinimo sistemoje vengiama dubliavimo;
o Socialiniy partneriy jtraukimas i visus PM klausimus/aspektus;

° PM sistemos skaidrumas;
o Atzvalga | sektorinj ir regiony lygmenj (nacionaliniu lygiu) ir j nacionalines gaires

(sektoriniu ir regiony lygiu).

PM kokybeés iSorinis vertinimas (programy grupiy akreditacija) vykdomas $iais etapais:

o Institucijos atlieka vidinj jsivertinimg ir parengia jsivertinimo ataskaitg. Mokykloms
savianalizes parengti padeda regiony konsultantai. Vidinis jsivertinimas yra privalomas
visoms mokymo jstaigoms, vykdomas pagal vieninga metodika, tai palengvina to paties tipo

jstaigy palyginima.

o Programy grupiy vertinimui Estijos auks$tojo mokslo kokybés vertinimo agenttira
organizuoja eksperty komisijas susidedancias i$ trijy eksperty (vieno ar dviejy darbdaviy
atstovy ir dviejy arba vieno PM, Svietimo vadybos arba kokybés vadybos eksperto/y).
Didelis démesys skiriamas eksperty parengimui, naujai atrinktiems ekspertams ir eksperty
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komandoms organizuojami dviejy etapy mokymai.

o Mokymuose ekspertai supazindinami su profesinio mokymo sistema ir kokybés
vertinimo metodika, taip pat démesys skiriamas psichologiniam vertintojy paruoSimui.
Vertintojams taip pat padeda vertinimo koordinatoriai, kuriuos paskiria Archimedes.

o Ekspertai lankosi mokymo jstaigose, bendrauja su pedagogais, mokiniais ir
darbdaviais ir remiantis vidinio jsivertinimo ataskaita vertina PM jstaigos veiklg pagal
penkias sritis: profesinio mokymo ir mokymosi organizavimg, vadovavima PM jstaigai,
zmogiskyjy istekliy valdymo bendradarbiavima su socialiniais partneriais ir istekliy
valdyma. Vertinama ne tik dabartiné programy jgyvendinimo situacija, bet ir pasirengimas
programa jgyvendinti ateityje. Po vizito vertintojai parengia iSorinio vertinimo ataskaita dél
programy akreditacijos.

° EKKA PM kokybés vertinimo taryba, susidedanti i§ socialiniy partneriy priima
galutinj sprendima dél programy akreditacijos ir teikia jj Svietimo ir mokslo ministrui.
Profesinio mokymo taryba susideda i§ 13 nariy: 8 darbdaviy atstovy, dviejy Svietimo ir
mokslo ministerijos atstovy ir 2 atstovy i§ kity valstybiniy organizacijy (Innove fondo ir
Estijos kvalifikacijy tarnybos Kutsekoda).

o Svietimo ir mokslo ministras jteisina sprendimg dél licencijos suteikimo tam tikrai
programy grupei vykdyti 3 ar 6 mety laikotarpiui arba licencijos nesuteikimo.

Rekomen-
dacijos
kuriamam
Modeliui

o SavanoriSkumas pradiniame diegimo etape. Kadangi, kuriant nauja sistemg galimi
jvairts trukdziai ir netikslumai, labai svarbus PM jstaigy geranoriSkumas ir noras
bendradarbiauti kuriant iSorinio vertinimo sistema. Esty pavyzdys rodo, savanoriskas
dalyvavimas gali buti naudingas abiem puséms.

o Taikyti kokybés vertinimo priemoniy kombinacijg iSoriniame kokybés vertinime. Be
oficialaus PM programy grupiy vertinimo Estijoje naudojamos jvairios skatinimo,
konkursinés ir projektinés priemonés, siekiant ugdyti PM teikéjy kokybés kulttrg ir
nuolatin;j siekj tobuléti.

o Estijos pasirinktas PM programy grupiy (angl. curriculum group) vertinimo, o ne
institucijy vertinimo principas leidzia lengviau surinkti ir paruosti ekspertus, kuomet
vertinamos programy grupés (tam tikros sritys), o ne tiesiog PM institucijos.

o Suteikiamas visapusiSskas grjztamasis rySys apie vertinimg tiek dalyvavusiom PM
institucijoms tiek ir visoms suinteresuotoms $alim didina sistemos skaidruma, lemia didesnj
pasitikéjimag PM sistema, geresnj suinteresuoty Saliy poreikiy atitikimg ir darbdaviy
pasitenkinima.

Atsakingos institucijos ir

Reglamentavim L.
eglamentavimas dalyviai

Kokybés vertinimo instrumentai

Suomija

Nacionaliniai teisés aktai|e Suomijos $vietimo | Nacionaliné PM prieZiliros sistema
reglamentuojantys vertinimo centras apima:

profesinj mokyma, | e PM steigéjai | ® PM institucijy veiklos
strateginiai PM  plétros | (savivaldybés); priezitirg auksciausiu lygiu;

planai, Svietimo kokybés |e PM jstaigos. ° Kcriterijais grista PM
uztikrinimo strategija 2010 finansavima, papildoma finansavima
—2020 m. uz aukstus veiklos rezultatus;

o leidima vykdyti PM;

. reikalavimus
kompetencijomis gristoms
kvalifikacijoms;

° vieninga nacionalinj ugdymo
turinio branduolj;

° reikalavimus PM pedagogy
kvalifikacijai ir  kvalifikacijos
tobulinimui;
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o metoding pagalbg PM
teikéjams, jy informacinj ir metodinj
apriipinima.

ISorinis PM kokybés vertinimas
susideda i§ nuolatinio mokymo
rezultaty vertinimo ir tikslinio
tematinio vertinimo.

Bendrigji
principai

ISorinis PM kokybés vertinimas susideda i§ nuolatinio mokymo rezultaty vertinimo ir
tikslinio tematinio vertinimo. Vertinimai dazniausiai yra tematiniai (siekiant iSanalizuoti
kokig nors konkrecia sritj, pvz. jgiidziy demonstravima vertinant kvalifikacija) ir skirti
padéti PM teikéjams ir jy steigéjams geriau teikti paslaugas, suteikti informacijg svarbia
strateginiams sprendimams. Pabréziama, kad iSorinis vertinimas nenaudojamas reitingavimo
tikslais, o tik sickiant PM institucijoms padéti gerinti jy veiklos rezultatus.

Kokybés uztikrinimo strategijoje 2010 — 2020 metams yra nustatytas tikslas, siekti kad visi
PM teikéjai naudoty efektyvias kokybés uztikrinimo sistemas, kurias galima buty vertinti
pagal vieningus PM kokybés kriterijus, o jy personalas pasizyméty reikiamomis
kompetencijomis ir jsipareigojimu. Strateginis planas jpareigoja Svietimo tiekéjus jsidiegti
kokybés uztikrinimo sistemas iki 2015 mety. Tuo paciu numatyta sisteminé ir ilgalaiké
metodiné parama PM teikéjams jvairiais kokybés sistemy diegimo ir jgyvendinimo etapais,
atliekant jsivertinimg dalyvaujant tarpusavio vertinime (angl. peer-review) ir kitose kokybés
iniciatyvose. Viena pagrindiniy kokybés prielaidy PM laikoma sgsajos su darbo pasauliu ir
realus PM institucijy ir jmoniy bendradarbiavimas.

Rekomen-
dacijos
kuriamam
Modeliui

o ISorinio vertinimo organizavima gristi savianalize ir vidinémis kokybés uztikrinimo
sistemomis. Kadangi Lietuvoje jau yra sukurta PM jstaigy vidiné kokybés uztikrinimo
metodika ir dauguma mokykly turi savo kokybés uztikrinimo sistemas, iSorinis vertinimas
turéty buti grindziamas PM institucijos jsivertinimu.

o Sieti auk$ty kokybés rezultaty su papildomu PM institucijy finansavimu, taip
skatinant nuolatinj kokybés kultiiros ugdyma.

o Naudoti vieninga rodikliy sistemg PM kokybei nacionaliniu lygiu ir institucijos lygiu
jvertinti. Tokia sistema leisty nacionaliniu lygiu nuolat rinkti ir analizuoti informacija apie
PM rezultatus, besimokanciyjy pasiekimus ir $iy analiziy pagrindu siiilyti sprendimus PM
atskiry sri¢iy gerinimui.

Atsakingos institucijos

Reglamentavimas . ..
ir dalyviai

Kokybés vertinimo instrumentai

Austrija

Austrijos Svietimo, meno ir | e Austrijos ISorinis  vertinimas  gristas PM
mokslo ministerijos | Svietimo, meno  ir|jstaigy atlickama savianalize ir
Profesinio mokymao, | mokslo ministerijos | savanorisku dalyvavimu iSoriniame
suaugusiyjy  Svietimo ir |Profesinio mokymo, | kolegialiame  vertinime. ~ Toks
mokyklinio sporto skyriaus | suaugusiyjy $vietimo ir|modelis  skatina PM  teikéjy
strategija Profesinio | mokyklinio sporto | atsakomybe ir jy kokybés kulttiros
mokymo standartai; skyrius; ugdyma.

Profesinio mMokymo | e PM teikéjai; Didziausias démesys nacionaliniu
kokybés vadybos sistema e Nepriklausomi lygiu  skiriamas metodinés ir
(vok. QIBB -1 PM vertintojai _ |informacinés pagalbos PM teiké&jams
QualitdtsInitiative ekspertai. suteikimui, jvairiy jsivertinimo
BerufsBildung) priemoniy ir techniky parengimui,
visapusiskam informaciniam
apripinimui ir informacijos
prieinamumui uztikrinti.

Bendrieji
principai

Kolegialus vertinimas yra pagrindiné iSorinio vertinimo forma, taikoma mokyklos veiklai
jvertinti. Sis iSorinis vertinimas yra visiskai savanoriskas, PM mokyklos padios kreipiasi j
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duomeny bazéje esanCius ekspertus norédamos iSorinés pagalbos susijusios su veiklos
kokybés gerinimu.
Tarpusavio vertinimas susideda i§ tokiy etapy:

o Iniciavimas. PM jstaiga pareiskia pageidavima (pateikia prasyma dalyvauti
vertinime).

o Pasirengimas. PM jstaiga pasikvieCia ekspertus ir ruo$iasi vertinimui: atlicka
jsivertinimg ir pasirengia savianalize, organizuoja vertinamajj vizita.

o Vertinimas. Jo metu vietoje renkami duomenys, analizuojami, vertinami ir Zodziu
pristatomi mokyklos bendruomenei.

o Ataskaita. Pateikiamas ataskaitos juodrastis, kuriam mokykla gali pateikti savo
komentarus, atsizvelgus parengiama galutiné ataskaita.

o Igyvendinimas. Mokykla jgyvendina ataskaitoje pateiktus sitlymus, inovacijas,

jtraukia numatytus patobulinimus ] strateginius veiklos planus, inicijuoja veiklos gerinimo
projektus.

o Ciklas gali biiti kartojamas.

Sis iorés vertinimas vykdomas grupés kvalifikuoty eksperty. Ekspertai nedirba vertinamoje
mokykloje, bet jiems keliami reikalavimai, jie turi gerai jsivaizduoti profesinés mokyklos
veiklos specifika. Ekspertais gali bfiti mokytojai, profesinio mokymo pataréjai, tyréjai,
verslo jmoniy atstovai ir pan.

Rekomen- ISorinj kokybés vertinima gristi vidiniu kokybés jsivertinimu, apriipinant PM teikéjus visa
dacijos bitina metodine ir informacine pagalba, leidziant pa¢iai mokymo jstaigai rinktis, kokie
kuriamam kokybés uztikrinimo klausimai, spragos ar problemos jai yra aktualiausi:
modeliui . sudaryti kvalifikuoty iSoriniy vertintojy — eksperty duomeny baze;
o parengti informacing duomeny bazg, kurioje buty pateikiama informacija ir vidinio
bei iSorinio kokybés vertinimo metodikos, instrumentai, priemonés ir rodikliai;
o nacionaliniu lygiu vykdyti nuolating PM sistemos kokybés rodikliy stebésena, vertinti
tendencijas ir rengti priemones sistemiskam kokybés tobulinimui.
Reglamentavimas Atsakl.n gos |n§t|.t uclos Kokybés vertinimo instrumentai
ir dalyviai
Nyderlandai | Svietimo kokybés | e Svietimo Nyderlanduose vienu metu
vertinimo  gairés  (2012) | inspektira; atlieckamas PM programy ir paciy
kuriomis vadovaujasi | e Savivaldybeés; institucijy vertinimas leidzia
Nyderlandy Svietimo | o PM teikéjai; efektyviau susitelkti ties vertinimu ir
inspektiira R Olandijos taupyti finansinius bei
profesiniy mokykly zmogiskuosius isteklius.
(kolegijy) asociacija Automatizuota duomeny rinkimo,
(angl. MBO Raad). iSankstinio  vertinimo ir rizikos

vertinimo  sistema, kartu su
ankstesniy mety duomenis leidzia
lanksciai organizuoti PM institucijy
iSorinj vertinimg ir optimizuoti
vertinimo periodiskuma.

Kokybés uztikrinimo ir iSorinio
vertinimo sistema Nyderlanduose
orientuota | kokybés kultiiros
gerinimg ir PM teikéjy veiklos
tobulinima,  grieztos  sankcijos
taikomos tik kraStutiniais atvejais.
Sistemoje  diegiamas  finansinis
skatinimas uz gerus  veiklos
rezultatus.
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Bendrigji
principai

[Sorinio vertinimo gairés apima septynias PM jstaigy veiklos sritis':

o mokymo procesas,

o kvalifikaciniai egzaminai;

o nubyréjimas;

o vidinis kokybés uztikrinimas;

. atitikimas teisés aktams;

o personalo kompetencija;

. finansinis stabilumas.

ISorinis vertinimas pradedamas rizikos analize. Rizikos analizei naudojami jvairts signalai,
mokymosi rezultaty duomenys ir PM jstaigos dokumentacija. Inspektiira naudoja visy rusiy
signalus. Signalai gali buti laikomi skundai (mokiniy, studenty, tévy, mokytojy ir kity
suinteresuotyjy $aliy), straipsniai spaudoje arba internete, teminiy patikrinimy iSvados — visa
tai, kas gali signalizuoti problemas kokybés uztikrinimo srityje.

Nuo 2008 mety kiekvienos profesinés mokyklos taryba privalo pateikti meting ataskaita,
kurioje yra pateikiami finansiniai rodikliai, kokybés rodikliy aprasymas ir veiklos rezultatai.
Taip pat kiekvienais metais yra renkama informacija apie besimokanciyjy pasiekimus ir
egzaminy vertinimo rezultatus. Minéty informacijos Saltiniy monitoringas yra
automatizuotas ir vadinamas “pagrindiniu atitikimu”, juo remiantis jvertinamas PM rizikos
lygis. Jeigu pirminé analizé rodo, kad néra rizikos, tolesniy veiksmy nesiimama. Jeigu bet
kurio srityje buvo identifikuota rizika, prasideda ekspertiné PM jstaigos analizé.

Ekspertinés analizés metu perzitrima automatiskai surinkta informacija, ji lyginama su
ankstesniais duomenimis apie PM jstaigg ir vieSai pricinama informacija (pvz. Mokyklos
tinklalapiu) ir sprendziama ar identifikuota rizika tikra. Sioje vietoje ekspertas gali nuspresti,
kad realios rizikos néra ir mokykla laikoma jvertinta. Taciau, jeigu vis tik kazkokie
duomenys rodo, kad rizika yra, priimamas sprendimas vizituoti mokykla. Vizito iSdavoje
inspektorius paraso ataskaitg, kurioje nurodo aptiktus trikumus. Si ataskaita sudaro pagrinda
susitarimui dél nustatyty trilkumy pasalinimo. Profesinése mokyklose inspektoriai paprastai
lankosi kas treji metai, o rizikos analiz¢ atliekama kasmet. Susitarimai dél trukumy
pasalinimy paprastai aptariami kartu su mokyklos vadovybe ir taryba, taip pat ir terminai bei
priemonés. Intervencija yra krastutinés priemonés, taikomos ypaé retais atvejais, mokyklai
pakartotinai nepasalinus nustatytos rizikos ir nepagerinus veiklos kokybés.

Rekomen-
dacijos
kuriamam
Modeliui

o Automatizuoti pradinius PM teikéjy iSorinio vertinimo procesus, tokius kaip pirminiy
duomeny surinkimas, signaly (skundy ir kitos informacijos apie kokybés problemas
surinkimg ir pan.).

o Parinkti optimaly iSorinio kokybés vertinimo periodiSkuma: kiekvienais metais
renkami bendrieji duomenys ir atlickama savianalizé veréia PM teikéjus.

o Papildomai skatinti PM teikéjus uz kokybiskus veiklos rezultatus ir taikyti finansines
sankcijas tiems PM teikéjams, kurie nesugeba uztikrinti reikiamos paslaugos kokybés.

Atsakingos institucijos

Reglamentavimas . ..
ir dalyviai

Kokybeés vertinimo instrumentai

Australija

2002 m. patvirtintos | e Australijos PM Kokybés vertinimo sistemag
Australijos mokymo |jgiidziy kokybés taryba | sudaro:

kokybés sandara  (angl.|prie Vyriausybés (angl.|e Standartai registruotiems PM
Australian Quality Training | Australian Skills Quality | tiekéjams;

Framework, AQTF), naujas | Authority, ASQA), o Reikalavimai  registruotiems
Profesinio mokymo | e Australijos PM tiekéjams (jsigaliojus naujam
istatymas (angl. National |jgidziy kokybés taryba|Registruoty PM tiekéjy standartui
Vocational Education and | prie Vyriausybés | nuo 2015 m. $is dokumentas tampa

10 NL_EQAVET http://www.eqavet.eu/gns/what-we-do/implementing-the-framework/netherlands.aspx
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Training Regulator  Act|auditoriai Standarto dalimi);

2011.), patvirtintas | e PM teikéjai. . Finansinio pajégumo rizikos

Standartai  registruotiems vertinimo reikalavimai;

profesinio mokymo . Duomeny prieziiiros

tiekéjams. reikalavimai ir Australijos
kvalifikacijy sandara.
Programy ir kvalifikacijos
vertinimas pagal PM standartus ir
programy mokymo paketus.

Bendrieji
principai

Registruoti profesinio mokymo teikéjai atsako uz teikiamo PM kokybe ir tinkamai
veikian€ig viding kokybés vertinimo sistemg. Atitikimas nustatytiems kokybés
reikalavimams suteikia jiems teis¢ teikti nacionalines kvalifikacijas pagal patvirtintas
profesinio rengimo programas. Profesinio mokymo tiekéjai, siekiantys jsiregistruoti arba
pratesti registracijag (ne reCiau nei penkeri metai) privalo pateikti praSyma jregistruoti ar
pratesti registracija. Kartu pateikiami dokumentai apie tai, kad tiekéjas atitinka kokybés
uztikrinimo sistemos reikalavimus:

o Standartus registruotiems PM tiekéjams;

o Duomeny priezitros reikalavimai ir

o Australijos kvalifikacijy sandaros nuostatas;

o Vykdo programas ir kvalifikacijos vertinimg pagal PM standartus ir programy
mokymao paketus.

Registruoty PM teikéjy standartai (2015 m.) nubrézia gaires tiek vidiniam kokybés
uztikrinimui tiek ir i$oriniam kokybés vertinimui. Sj dokumenta sudaro 8 rodikliais pagrjsti
standartai apimantys pagrindines PM institucijos veiklos sritis.

Australijos igtidziy kokybés taryba prie Vyriausybés informuoja pareiskéjus apie biisimus
auditus, pateikdama informacija apie tai kada ir kokiy sri¢iy auditai bus atliekami.
Pakartotino vertinimo atveju gali biiti nuspresta visiskai neorganizuoti audito vietoje (jeigu
PM teikéjas yra patikimas ir PM kokybé nekelia abejoniy), atlikti tik tam tikros srities (tam
tikry standarty) auditus arba atlikti pilng audita.

Auditg atlieka ir i§vadas pateikia kvalifikuoti vertintojai. Remiantis jy i§vadomis gali buti
priimtas vienas i$ $iy sprendimy:

o jregistruoti/pratesti registracija PM teikéja be apribojimy penkeriems metams;

o duoti nurodymg pakoreguoti tam tikras sritis per tam tikrg terming ir tuomet
jregistruoti/pratesti registracija;

o jregistruoti/pratesti registracija Akredituoti ne visam periodui;

o nejregistruoti PM teikéjo, iSbraukti jj i§ registro, (sprendimas priimamas esant labai
rimtiems neatitikimams).

Rekomen-
dacijos
kuriamam
Modeliui

o Taikyti vieningus reikalavimus visiems PM teikéjams;

o PM teikéjy registra, jy iSorinj vertinima, programy vertinimg ir siilymus dél PM
veiklos vykdymo ar sustabdymo turéty organizuoti viena kompetentinga institucija;

o parengti vieningus PM teikéjy veiklos ir kokybés uztikrinimo standartus, kurie apimty
reikalavimus tiek programy jgyvendinimo ir kokybés jsivertinimo bei institucijos
jsivertinimo bei pasirengimo vertinimui PM teikéjams;

o numatyti sankcijy ir galimy sprendimy dél PM veiklos jvairias galimybes (galimybe
taikyti finansines sankcijas, galimybe uzdrausti vykdyti veikla po pakartotiniy neatitikimy);
o vieSai skelbti informacija PM interesy grupéms apie iSorinio vertinimo rezultatus ir
nustatytus trakumus/neatitikimus;

o numatyti lanks¢ig iSorinio vertinimo organizavimo sistemg (galimybes priimti
sprendimus be iSorinio vertinamojo vizito, galimybes atlikti neplaninius patikrinimus ar
dalinius patikrinimus).
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1.3. Apibendrinimas ir iSvados

PM kokybés iSorinio vertinimo modelis grindZziamas prielaida, kad iSorinis kokybés
vertinimo paskirtis - formuoti vieningg PM kokybés uztikrinimo sistemos supratimg ir skatinti
visas suinteresuotas Salis prisidéti prie PM kokybés kultiiros puoseléjimo.

PM kokybés iSorinis vertinimas suprantamas kaip periodiskai atlickamas procesas, apimantis
sistemingg informacijos ir duomeny apie PM kokybe PM institucijoje rinkimg, analize ir
vertinimg, siekiant sudaryti prieclaidas PM teikéjams nuolat gerinti savo veiklos rezultatus ir
tobulinti kokybés kultiira. Modelio nuostatos orientuotos ne tiek j kontrole, kiek j salygy,
kiekvienai profesinio mokymo jstaigai gerinti teikiamy paslaugy kokybe ir nuolat tobulinti
taikomus veiklos metodus ir biidus, sudaryma.

PM kokybés iSorinio vertinimo modelis turéty sudaryti saglygas atlikti Sias funkcijas:

o Informavimo — PM kokybés vertinimo rezultatai turi teikti informacija apic PM
jstaigos biikle finansuotojams ir paslaugy vartotojams (darbdaviams, pedagogams, Svietimo
istaigoms, mokiniams bei jy tévams, placiajai visuomenei), PM paslaugy teikéjams, Svietimo
politikos formuotojams. PM finansuotojams informacija reikalinga, kad galéty priimti pagristus
sprendimus dél 1€Sy paskirstymo, PM paslaugy vartotojams — priimant sprendimus dél tikslingo
PM paslaugy pasirinkimo, PM jstaigoms — uztikrinant ir tobulinant paslaugy kokybe.

o Atsiskaitomybés — PM kokybés vertinimo rezultatai naudojami kontroliuojant, ar
tinkamai ir efektyviai panaudojamos PM skirtos 1éSos. Si funkcija taip pat parodo, ar sudaromos
tinkamos PM realizavimo salygos, ar tenkinami visy PM suinteresuoty Saliy poreikiai, ar veiklos
rezultatai atitinka nu(si)statytus PM tikslus.

o Tobulinimo — PM kokybés vertinimo rezultatai suteikia informacijos apie tobulintinus
kokybés aspektus, todél jie naudojami kokybés gerinimui ir PM kokybés kultiros ugdymui
institucijose. Vykdant PM kokybés iSorinj vertinimg atliekama analizeé, formuluojamos vertinimo
i$vados, rengiamos PM kokybés gerinimo rekomendacijas bei sudaromi kokybés gerinimo planai.

Siame dokumente PM kokybé suprantama kaip pagrindiniy sistemos parametry atitikimas
numatytiems standartams ir nuolatinis siekis efektyviai derinti suinteresuoty Saliy poreikius ir
lukescius:

. geres Lietuvos darbo rinkos apriipinimas kvalifikuotais darbuotojais;

o didés parengty kvalifikuoty darbuotojy pasitenkinimas darbo sferoje;

. didés PM institucijy disponuojamy finansiniy ir kity iStekliy panaudojimo
efektyvumas;

o imoniy interesus Zzmogiskyjy iStekliy valdymo ir tobulinimo srityje;
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o profesiniy sgjungy interesus uzimtumo stabilumo ir kokybés srityje;

o valstybés interesus geriau panaudoti finansinius, Zmoniy ir kitus iSteklius;

o besimokanciyjy likescius jsidarbinimo ir karjeros srityje;

. profesinio mokymo teikéjy siekj tobulinti mokymo paslaugas;

o finansuotojy sieks, kad suteikiamos 1éSos bty panaudojamos paciu efektyviausiu
budu.

Si samprata grindziama kokybeés, kaip atitikimo reikalavimams, tikslams ir vartotojy
poreikiams koncepcija.

Rengiant PM kokybés iSorinis vertinimo modelj laikomasi prielaidos, kad pagrindiniai
profesinio mokymo kokybés uztikrinimo sistemg sudarantys elementai (sudétinés dalys) yra
vidinis kokybés vertinimas; nacionalinis reglamentavimas, pagalba PM teiké&jams, iSorinis kokybés
vertinimas, kokybés plétotés skatinimas ir kokybés kultiros ugdymas, profesinio mokymo
stebésena, licencijavimas ir nacionalinis koordinavimas.

PM kokybés iSorinis vertinimas yra PM kokybés gerinimo priemone, apimanti tokius
pagrindinius zingsnius: vertinamy kokybés kriterijy ir rodikliy pasirinkimg (deranciy su vidinio
kokybés vertinimo rodikliais); informacijos ir duomeny rinkimg; surinkty duomeny analize ir
interpretavimg; ataskaity rengima; PM kokybés tobulinimo plano ar rekomendacijy rengima;
pasirinkty poky¢iy gilesnj jvertinimg (kasty-naudos analizé kai reikalinga), jvykusiy pokyciy
vertinima.

PM kokybés iSorinio vertinimo modelio kiirimo koncepcijoje iSskiriami 4 PM kokybés
démenys: kontekstas, indélis, procesas bei rezultatai ir poveikis ir visus §iuos procesus apjungianti
bendra metodologija. PM kokybe apsprendzia atskiry démeny kokybé bei jy tarpusavio sgveika ir
dermé. Sie démenys sudaro PM kokybés iSorinio vertinimo objekta bei kokybés kriterijy ir
rodikliy struktiiros pagrinda.

PM kokybés iSorinio vertinimo nuostatos:

o PM iSorinio vertinimo sistema turi buti aiski ir suprantama visiems sistemos
dalyviams ir suinteresuotoms Salims.

o PM kokybeés iSorinis vertinimas vykdomas atsizvelgiant | laiko ir Zmoniy iSteklius,
kuriuos biitina planuoti taip, kad procesas netrukdyty sistemos elementy ir vertinimo subjekty
pagrindinei veiklai.

o PM kokybés iSorinis vertinimas turi buti grindziamas komandiniu darbu. Bitina
sukurti bendradarbiavimo kulttra, kad kiekvienas sistemos dalyvis suprasty vertinimo paskirtj ir
palaikyty procesg, prisiimdamas bendrg atsakomybe.

o PM kokybés iSorinis vertinimas turi skatinti PM kokybés uZtikrinimo sistemos

tobulinima. ISorinio kokybés vertinimo sistema turi biiti atvira keitimams ir tobulinimui. Sistemos
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dalyviams sudaroma galimybé dalintis savo patirtimi, nuomone, jzvalgomis siekdami prisidéti prie
sistemos gerinimo ir trikumy pasalinimo.

. PM kokybeés iSorinis vertinimas turi biiti suprantamas kaip besitesiantis, sistemingas,
cikliskas, reguliariai pagal nustatytg tvarkg kartojamas ir duomenimis gristas procesas. Tai néra
epizodinis ar vienkartinis procesas.

o PM kokybés stebésenos rezultatai turi biiti naudingi, jiems biitinas pritaikomumo
aspektas. Gautais rezultatais gerinant PM kokybe turi pasinaudoti visi PM kokybés sistemos
dalyviai. Jie turi buti vieSai skelbiami.

o Svarbus PM kokybés stebésenos skaidrumas. Informacija apie rodiklius renka ir
pateikia Svietimo jstaigos, PM paslaugy teikéjai ir kt., tod¢l visuomet yra galimybé pateikti
netikslig, samoningai ar nesagmoningai padétj iSkreipiancig informacija. PM kokybés stebésena
grindziama nuostata, kad informacija teikiantys asmenys ir institucijos jsipareigoja atskleisti ir
pateikti teisinga informacija.

Pagrindiné kokybés valdymo sistemos nuostata — nuolatinio gerinimo principas, kurio
esmé — nuolat gerinti vykdomos veiklos rezultatyvumg ir efektyvumg. ISorinis PM kokybés
vertinimas remiasi tinkamai organizuota ir vykdoma profesinio mokymo jstaigoje idiegta ir
palaikoma kokybés valdymo sistema ir jos valdymo analize, kuri turi buti paremta 8 vadybos
principais, kurie pateikti 2 paveiksle.. Siy principy laikymasis leisty grei¢iau pasiekti kokybés
tikslus bei padéty nuolat gerinti jstaigos veikla.

Lyderyste

Sprendimy

priémimas Procesinis

remiantis faktais poziiiris
Orientavima- Sisteminis

poziiris

sis | klienta

Darbuotojy
jtraukimas
ektyvus finansini
ir ekonominiy
resursy
naudojimas

2 paveikslas. Esminiai kokybés valdymo principai

Tiek uztikrinant profesinio mokymo kokybe, tiek atliekant jos iSorinj ir vidinj vertinima,

profesinio mokymo jstaiga turi biiti suvokiama ne tik per organizacinés strukturos ir individualiy
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uzduoCiy prizme, bet taip pat ir per joje vykstanCiy procesy, kuriuose dalyvauja jvairiis

struktiiriniai padaliniai, prizm¢. Laikantis tokios metodologinés prieigos iSorinio vertinimo

objektu tampa ne vien tik teikiamy paslaugy kokybé, o kokybé procesai, kuriems vykstant

kuriamas rezultatas. Tokiu atveju daroma prielaida, kad rezultato kokybé tiesiogiai priklauso nuo

procesy kokybés, o PM jstaigoje vykstantys procesai ir atlickami veiksmai néra savarankiski, jie

sudaro veiksmy sekas ir priklauso vienas nuo kito. Siekiant, kad profesinio mokymo jstaiga

tinkamai vykdyty savo uzduotis, ja buitina valdyti kaip sistemg. Sisteminis profesinio mokymo

jstaigos valdymas pateiktas 3 paveiksle.

Nustatyk tikslus ir
procesus, butinus
siekiant kliento
reikalavimus ir
jstaigos politika

A t PI itinkanciy rezultaty
C an
Stebék ir matuok C heck DO

procesus bei
produktus,
atsiZvelgiant j
politika, tikslus ir
reikalavimus

Imkis proceso
funkcionavima nuolat
gerinanciy
veiksmy

Diek procesus

3 paveikslas. Sisteminis profesinio mokymo jstaigos valdymas

Tik suvokiant ir nuosekliai taikant procesiniu ir sisteminiu poziiiriais pagrista profesinio

mokymo jstaigos valdyma, joje gali biiti realizuotas realiai veikiancios kokybés valdymo sistemos

modelis, kuris pateiktas 4 paveiksle.

PLANAVIMAS IGYVENDINIMAS
POLITIKA ATSAKOMYBE
TIKSLAI ‘ MOKYMAS
UZDAVINIAI VEIKLOS VALDYMAS
PROGRAMOS
TOBULINIMAS TIKRINIMAS IR
KOREGAVIMAS
KOREGAVIMO VEIKSMAI
PREVENCINIAI VEIKSMAI PROCESU MONITORINGAS
VEIKLOS ANALIZE PRODUKCIJOS KONTROLE
NEATITIKCIY VALDYMAS
AUDITAS

4 paveikslas. Realiai veikian¢ios kokybés valdymo sistemos modelis profesinio mokymo jstaigoje
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Bendrosios PM iSorinio kokybés vertinimo prielaidos numato, kad PM jstaigos
tiesiogiai atsako uZ vidiniy kokybés valdymo sistemy jdiegima ir jy reikalavimy valdyma.
Istaiga turi sukurti, aprasyti, idiegti ir prizitréti kokybés valdymo sistema. Sistema turi bati nuolat
tobulinama, atsizvelgiant j jstaigos mokymo paslaugy teikimo veikla reglamentuojanciy teisés akty
reikalavimus.

Istaiga turi:

. sukurti ar apibrézti kokybés valdymo sistemos veikimg uztikrinanc¢ius jstaigos vidaus
procesus, taip pat nurodant jy vieta ir jtakg visoje kokybés valdymo sistemoje;

o nustatyti procesy seka ir jy tarpusavio sgveika;

. numatyti / sukurti priemones, kurie uztikrinty efektyvy procesy veikimg; taip pat
numatyti atskiry priemoniy tikrinimo/priezitiros mechanizmus ir efektyvumo vertinimo kriterijus;

o numatyti ir uztikrinti atskiroms priemonéms jgyvendinti ir priziGréti reikiamus
iSteklius bei su konkreCiomis priemonémis susijusios (ar jas jtakojancios) informacijos
pricinamuma;

o prizitréti, matuoti / vertinti ir analizuoti kokybés valdymo sistemos veikimag
uztikrinancius jstaigos vidaus procesus;

o igyvendinti veiksmus, kurie padéty pasiekti iSsikeltus tikslus ir sudaryty salygas
auksciau jvardintus procesus tobulinti;

. 1gyvendinti priemones (keisti parengtus strateginius planus) ir jgyvendinti procesus po
atlikto iSorés vertinimo;

. dalyvauti ir aktyviai remti iSorés vertinimo procediiras;

o nuolat teikti informacijg apie jvairius jstaigos veiklos aspektus ir rezultatus jvairaus
lygio Svietimo stebéseng vykdancioms institucijoms.

Siekiant, kad iSorinis vertinimas tapty priemone PM kokybés kulttiros ugdymui ir galimybe
nubréZti PM jstaigoms kokybeés tobulinimo gaires, iSorinis vertinimas turi biiti grijstas aiSkiai
apibréztomis kokybés valdymo sistemos procesy sritimis jstaigoje. Kokybés sistema turi apimti:
istaigos valdymg ir vadovy atsakomybe; apsiripinimg iStekliais (tame tarpe — zmoniy iStekliai);
mokymo paslaugy teikimg; procesy veikimo priezilirg ir vertinimg; procesy veikimo rezultaty

analize; procesy tobulinimg (Zr. 5 paveikslg).
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4. Kokybés vadybos sistemos dokumentacija Ciiores
PR-4-2-3. PR-4-2-4. <
Dokumenty Jrasy e
tvarkymas valdymas
Y
5. Vadovybés atsakomybé
Lukes¢iai
» PR-5-4-1. PR-5-5-1. PR-5-5-3. PR-5-6-1.
Kokybés Pareigy ir Komunikacijos Vadovybiné
politikos ir tiksly igaliojimy proceso vertinamoji
valdymas paskirstymas valdymas analizé
6. IStekliy valdymas
PR 6-2(1). PR 6-2(2). .
PR 6-1. Personalo Priimto Gneeey
Pirkimai paieska ir darbuotojo vaFI): i S’
atranka jtraukimas V!
Klienty Klienty
re|ka|aV|ma| —' paS|tenk|n|mas
Y
7. Mokymo paslaugy teikimas
PR 7-2(1). PR 7-3(1).
i PR 7-2(2). PR 7-2(3).
Inforryl\a(.:u‘os Mokiniy s(ra)ulo Mokin(iq) F'rogramos
analize ir i Pl rengimas ar
vertinimas planayvimas Priomimas rekonstravimas
Reikalavimai PR 7-4. Produktas
PR 7-3(2). Specialisto PR7-5-1(1
Mokymy grafiko (mokytojo) Mokym;s)‘
sudarymas paslaugy
pirkima
PR 7-5-1(3).
PR 7-5-1(2). Egzaminavimas
Pra_lk_tlkos ir mokymo
atlikimas uzbaigimas
8. Matavimai
PR 8-2-3. PR 8-3. PR 8-5-2. KVS
Vi PR 6-2:2, Procesy Neatitikéiy gerinimo <
idaus auditas 5 p g
matavimai valdymas veiksmai
T — T — —

5 paveikslas. Jstaigos kokybés valdymo sistemos procesy zemélapio pavyzdys

[Soriniam PM kokybés vertinimui ypatingai svarbios Sios PM vidinés kokybés valdymo
sritys:

Vadovybés jsipareigojimai. Kuriant ir diegiant kokybés valdymo sistema, bei (véliau)
sistemai veikiant ir jag nuolat tobulinant, jstaigos vadovybés vaidmuo yra vienas reik§mingiausiy.
Todél vadovybeé turi:

o jstaigos personalui nuolat aiSkinti jstaigos mokymo paslaugy teikimo veikla
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy laikymosi svarbg;

o nustatyti kokybés politika ir tikslus;

o rengti ir jstaigos personalui pristatyti valdymo ataskaitas;

. uztikrinti kokybiskoms paslaugoms teikti reikiamus iSteklius.
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Orientavimasis | mokinj. [staigos vadovybé¢ turi uztikrinti, kad mokinio poreikiai yra aiskiai
apibrézti ir suprantami visam jstaigos personalui. Istaigos vadovybé personalui turi nuolat pabrézti,
kad vienas i§ jstaigos tiksly — didinti mokinio pasitenkinima jstaiga ir jos teikiamomis
paslaugomis.

Planavimas. Jstaigos vadovybé turi uztikrinti, kad jstaigos kokybés tikslai atitinka jstaigos
veiklos tikslus ir jstaigos galimybes (pasiekimy lygj). Kokybés tikslai turi bati (pa-)matuojami ir
atitinkantys jstaigos kokybés politikg. Istaigos vadovybé turi siekti, kad planavimo procese
dalyvauty visa jstaigos bendruomené ir (jei reikia) socialiniai partneriai. Planuojant
rekomenduojama taikyti kasty-naudos analizés instrumentg (placiau apie instrumentg apraSyta 4.4
skyriuje ,,Kasty-naudos analizé* ).

Atsakomybé ir jgaliojimai. [staigos vadovybé turi paskirstyti jgaliojimus ir atsakomybe, bei
uztikrinti, kad kiekvienam darbuotojui (pagal atliekama funkcija) priskirti jgaliojimai ir
atsakomybé¢ jam yra suprantami ir vykdomi. Istaigos vadovybé turi uztikrinti, kad istaigos viduje
veikia efektyvus informacijos sklaidos ir griztamojo rySio mechanizmas. Turi buti skatinamas
istaigos bendruomenés nariy bendravimas ir bendradarbiavimas.

Valdymo vertinimo analizé. Jstaigos vadovybé turi analizuoti ir vertinti jstaigoje veikiancig
kokybés valdymo sistemg tam, kad bity uZtikrintas jos nuolatinis atitikimas reikalavimams,
naudingumas, efektyvumas ir testinumas. Atliekant analiz¢ ir planuojant sistemos veiklos
testinuma, kaskart turi biiti svarstomos sistemos tobulinimo ir (jei reikia) atnaujinimo/ koregavimo
priemoneés (tame tarpe — kokybes politikos ir kokybés tiksly perzilir¢jimas ir atnaujinimas) tam,
kad jstaigoje biity siekiama palaipsnio veiklos rezultaty gerinimo.

IStekliu valdymas. Jstaiga turi nustatyti/apibrézti iSteklius (materialinius, Zmoniy ir
finansinius), kurie yra reikalingi tam, kad:

. istaigoje 1diegta kokybés valdymo sistema veikty ir buty prizitirima;

o istaigoje idiegtos kokybés valdymo sistemos veikla biity palaipsniui tobulinama ir buty
didinamas sistemos veiklos efektyvumas;

o materialiniai ir kiti iStekliai biity naudojami racionaliai,

. iSpildant mokiniy (klienty) lukescius ir tenkinant jy poreikius, biity uztikrintas mokiniy
pasitenkinimas jstaigos teikiamomis paslaugomis ir pacia jstaiga.

Kompetencija, jguidziai ir gebéjimai. [staiga turi:

o nustatyti tam tikrg — privalomg — kompetencijos ir kvalifikacijos lygj darbuotojams,
kuriy kasdiené veikla tiesiogiai ar netiesiogiai susijusi jstaigos teikiamy paslaugy kokybés

atitikimu nustatytiems reikalavimams;
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o esant poreikiui, mokyti tam tikrus darbuotojus, arba jgyvendinti kitus veiksmus, kad
bty uztikrinta siekiama teikiamy paslaugy kokybé ir reikiamas kokybés valdymo sistemos veiklos
efektyvumas;

o analizuoti ir vertinti auk$¢iau jvardinty veiksmy poveikj;

. uztikrinti, kad kiekvienas jstaigos darbuotojas supranta jo atlickamo darby atitikimo
reikalavimams ir atlikimo kokybés privalomuma, bei atlieckamo darbo jtakg/reikSminguma siekiant
kokybes tiksly.

Infrastruktiira. Jstaiga turi nustatyti kokybiSkoms paslaugoms teikti ir kokybés valdymo
sistemos efektyvumui uztikrinti reikiamos infrastruktiiros lygj, bei uztikrinti, kad $i infrastruktiira

. pastatai, darbo vietos, irengimai, mokymo priemonés ir pan.;

o kokybés valdymo sistemos procesams vykdyti reikiama jranga (kompiuteriai,
kompiuteriy programos ir pan.);

. pagalbinés/techninés priemonés (pvz. transporto priemonés, ryS$iy ir organizaciné
technika ir pan.)

Darbo aplinka. Istaiga turi nustatyti kokybiskoms paslaugoms teikti ir kokybés valdymo
sistemos efektyvumui uztikrinti reikiamos darbo aplinkos (mikroklimato) lygi. Mokymo jstaigoje
taip pat turi veikti darbuotojy skatinimo sistema ir paramos mokiniui sistema.

Mokymo paslaugy teikimo planavimas. [staiga turi sukurti, apibrézti ir jdiegti paslaugy
pardavimo planavimo procesa(-us), kuris turi biiti susijes su kitais kokybés valdymo sistemos
procesais ir tenkinti $iems sistemos taikomus reikalavimus. Planuojant, kokios ir kokio turinio
mokymo paslaugos bus teikiamos rekomenduojama taikyti darbo rinkos esamos situacijos ir
tendencijy analizés instrumenta (darbo rinkos esamos situacijos ir tendencijy analizés pavyzdys
buvo pateiktas tarpinés Ataskaitos 2 priede - ,,.Lietuvos darbo rinkos buklés, poky¢iy ir bedarbiy
profesiniy poreikiy analize*). Planuodama kaip bus teikiamos mokymo paslaugos, jstaiga turi
nustatyti:

. kokybeés tikslus ir reikalavimus (teikiamoms mokymo paslaugoms);

o teikiant paslaugas veiksiancius procesus ir naudojamus dokumentus, bei paslaugoms
teikti reikiamus iSteklius;

. teikiant paslaugas reikalingus jteisinimo, patvirtinimo, prieziiiros, tikrinimo ir
testavimo veiksmus, bei paslaugy atitikimo (reikalavimams ir mokiniy likes¢iams) kriterijus.

Reikalavimy teikiamoms paslaugoms nustatymas ir patikrinimas. [staiga turi nustatyti:

o kokie yra mokiniy reikalavimai/lukesciai (taikomi tiek paslaugy teikimo veikloms, tiek
kitoms veikloms besimokant jstaigoje, ar baigus mokytis (pvz. pagalba jsidarbinant, konsultavimas

dirbant, tgstinis mokymas ir pan.);
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. kokie yra kiti (ne mokinio) reikalavimai teikiamoms mokymo paslaugoms (teisés akty
ir kity dokumenty reikalavimai, bei pacios jstaigos nustatyti specifiniai paslaugy kokybes, jy
teikimo btido, naudojamy metody ir pan. reikalavimai);

. kokie yra realtis darbo rinkos poreikiai bei mokymo jstaigos aplinkoje veikianCiy
sektoriaus jmoniy reikalavimai priimamiems darbuotojams; ar yra reikalingas mokymo
programy/turinio koregavimas;

o kokios yra sektoriaus plétros tendencijos ir galimi mokymo jstaigos aplinkoje
veikian¢iy jmoniy raidos scenarijai.

Mokiniy informavimas. Jstaigoje turi buti sukurtas ir jdiegtas efektyvus mokinio

informavimo ir grjZztamojo rySio gavimo mechanizmas, kuris apimty:

. informavima apie teikiamas mokymo paslaugas;

. uzklausimus, papildomus susitarimus, ar ankstesniy susitarimy pakeitimus;
. i e . o ) . .

o ,»griztamajj rysj* su mokiniu (pasiiilymus, nusiskundimus ir pan.).

Mokymo paslaugy turinio formavimas ir tvarkarasc¢io sudarymas. Jstaiga turi suplanuoti
ir kontroliuoti mokymo paslaugy turinj ir paslaugy teikimo tvarkarastj. Planuodama jstaiga turi
nustatyti:

. paslaugy turinio formavimo ir paslaugy teikimo tvarkaras¢io sudarymo etapus;

. perziiiréjimo / patikrinimo, jteisinimo ir patvirtinimo veiksmus, kurie biity atliekami
kiekviename planavimo etape;

. planavimg atliekan¢iy asmeny atsakomybés ir jgaliojimy ribas.

Mokymo paslaugu teikimas. Siekdama efektyviai valdyti paslaugy teikimo procesa, jstaiga
turi pasirengti ir (teikiant paslaugas) naudoti:

. teikiamy mokymo paslaugy aprasa, kuriame bty pateiktos paslaugy charakteristikos
(sudetis, apimtys, specifika ir pan.);

o darbo aprasai (pvz. pamokos vedimo tvarka, naudojimosi praktinio mokymo(-Si)
patalpa tvarka, darbo saugos taisyklés ir pan.);

o naudojimosi praktinio mokymo ir kita jranga instrukcijos;

. naudojimosi prieziliros ir matavimo prietaisais (jei tokie naudojami veikloje) taisyklés;
. prieziiiros ir matavimo veiksmy (jei tokie taikomi) atlikimo aprasas;
o darbo su mokiniu (jam mokantis ir baigus mokslus) aprasas (jei taikoma).

Suinteresuoty grupiuy pasitenkinimo matavimas. Vienas svarbiausiy kokybés valdymo
sistemos prieziliros elementy — suinteresuoty grupiy (visy pirma darbdaviy ir mokiniy) atsiliepimy
(apie istaigos teikiamy paslaugy kokybe ir paslaugy atitikimag jy likes¢iams) rinkimas ir

analizavimas. Todél jstaigoje turi buti sukurtas ir jdiegtas tokios informacijos surinkimo ir
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analizavimo mechanizmas. Vienas 1§ rekomenduojamy S§ios informacijos surinkimo biudy —
darbdaviy apklausa (rekomendacijos dél darbdaviy apklausos organizavimo buvo pateitos tarpinés
Ataskaitos 3 priede - ,,Pasitilymai dél darbdaviy apklausos atlikimo*).

Procesu priezitira ir vertinimas. [staiga turi sukurti ir jdiegti kokybés valdymo sistemos
procesy priezitiros ir jy jgyvendinimo pamatavimo priemones, kurios leisty jrodyti, kad procesai
veikia tinkamai ir yra derami nusimatytiems rezultatams pasiekti.

Mokymo paslaugy teikimo prieZiiira ir matavimas. [staiga turi prizidiréti ir matuoti
mokymo paslaugy teikimo veiklg tam, kad biity uZtikrintas veiklos atitikimas keliamiems
reikalavimams. Paslaugy teikimo prieziiira ir matavimai turi biiti atliekami kiekviename paslaugy
teikimo etape, atsizvelgiant j paslaugy teikimo plang.

Duomeny analizé. [staigoje turi buti kaupiami ir analizuojami duomenys, kurie rodyty

vidinés kokybés valdymo sistemos tinkamumg ir veikimo efektyvuma.
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2. Profesinio mokymo kokybés iSorinio
vertinimo modelio samprata

Modelis veikia kaip Lietuvos profesinio mokymo sistemos jstaigy tinklo teikiamy mokymo
paslaugy kokybés uztikrinimo dalis, apimanti procesus, susijusius su jstaigy veiklos kokybés
iSoriniu vertinimu.

Modelis parengtas atsizvelgiant | Europos PM kokybés uztikrinimo orientacinés sistemos
(EQAVET) rekomendacijas ir uzsienio valstybiy (Estijos, Austrijos, Suomijos, Nyderlandy ir
Australijos patirtj.

2.1. Modelio apibréztis

Modelis apibréziamas kaip zmogiskyjy istekliy kompetentingumo didinimo planavimo,
informacijos sklaidos, vykdymo ir kokybés valdymo procesy bei Siy procesy dalyviy (placiau apie
dalyvius ir jy funkcijas pateikta 4 skyriuje ,,Profesinio mokymo kokybés iSorinio vertinimo
dalyviai, jy funkcijos®) ir jy tarpusavio ryS$iy visuma. Profesinio mokymo kokybés iSorinio
vertinimo modelio sandara pateikta 6 paveiksle.

VIESAS VERTINIMO PROCESO PLANAVIMAS

Profesinio mokymo kokybés iSorinio vertinimo
PLANAVIMAS:

— Vertinimo tvarkos suderinimas ir patvirtinimas;
— Vertinimo rodikliu nustatvmas ir patvirtinimas.

Kasty-naudos
analizé

VIESAS VERTINIMO ISVADU IR REKOMENDACIJU PASKELBIMAS

6 paveikslas. Profesinio mokymo kokybés iSorinio vertinimo modelio sandara
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2.2. Modelio tikslai

Modelio bendrasis tikslas — sukurti prielaidas profesinio mokymo jstaigos veiklai gerinti,

skatinti jos kokybés kulttira, teikti rekomendacijas dél profesinio mokymo jstaigos veiklos plétros.

Priklausomai nuo keliamy Salies tikio plétros strateginiy tiksly bei nuolat besikei¢iancios
Salies ekonominés situacijos ir technologijy vystymosi tendencijy, modelis gali biiti orientuotas |
Siy konkreciy tiksly jgyvendinima:

. sudaryti sglygas jvertinti profesinio mokymo jstaigy veiklos kokybe;

o sudaryti saglygas asmenims jgyti profesinei veiklai reikalingy kompetencijy;

o igalinti efektyvesn] finansiniy resursy panaudojimg, geriau atitinkantj darbo rinkos
poreikius;

. informuoti visuomeng apie profesinio mokymo jstaigy veiklos kokybe.

2.3. Modelio uzdaviniai

Modelio pagrindiniai uZdaviniai:

o planuoti profesinio mokymo jstaigy kokybés iSorinj vertinima;

. uztikrinti profesinio mokymo jstaigy kokybés iSorinio vertinimo procesy veikima;

o valdyti profesinio mokymo jstaigy veiklos kokybe, atsizvelgiant  darbo rinko poreikiy
kitimo tendencijas ir racionaliai isnaudojant isteklius.

Igyvendinant §iuos uzdavinius, modelis turi uztikrinti, kad:

o profesinio mokymo jstaigy kokybés iSorinio vertinimo planavimas biity periodinis
procesas, vykdomas Salies ar regiono mastu ir apimty visas Salies profesinio mokymo sistemos
tinklo jstaigas;

. profesinio mokymo jstaigy kokybés iSorinis vertinimas biity vykdomas pagal visiems
dalyviams suprantamas procediras, taikant bendru sutarimu nustatytus iSorinio vertinimo
Kriterijus;

o profesinio mokymo jstaigy kokybés iSorinio vertinimo iSvados ir rekomendacijos
sudaryty prielaidas atlikti jstaigy pokycCiy projekty kasSty-naudos analizg, kurios pagrindu biity
inicijuojami, rengiami ir vykdomi jstaigy plétros projektai;

. suinteresuoti asmenys gauty iSsamig informacijg apie profesinio mokymo jstaigy

kokybés iSorinio vertinimo rezultatus.
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2.4. Modelio veikimo principali

Atzvalgos | Salies uikio sektoriy poreikius principas. Modelio sampratoje jtvirtinta, kad jis
veikia kaip Lietuvos profesinio mokymo sistemos jstaigy tinklo teikiamy mokymo paslaugy
kokybés uztikrinimo dalis, apimanti procesus, susijusius su jstaigy veiklos kokybés iSoriniu
vertinimu. Todé¢l toks modelis turi sudaryti sglygas Salies tikio jmonéms reikiamos kvalifikacijos
specialisty, kartu uztikrinant profesinio mokymo jstaigy ir verslo imoniy ar jy asocijuoty struktiiry
bendradarbiavima.

Atzvalgos | individualius besimokanciojo poreikius principas. Kiekvieno mokinio
poreikiai jgyti kvalifikacija ar tobulinti turimas kompetencijas i§ esmés yra individualts. Jie
priklauso nuo besimokanciojo kvalifikacijos ir patirties, nuo asmens ateities plany. Todél
mokymas turi buti planuojamas ir vykdomas atsizvelgiant | besimokanciyjy individualius
poreikius.

Socialinés partnerystés principas. Zmogiskyjy istekliy adaptacijos jmonése trukmé ir
sgnaudos didele dalimi priklauso nuo vykdant kompetentingumo didinimo programas jiems
suteikty kompetencijy. Todél jmonés ar jas vienijanCios sektorinés organizacijos turéty buti

itrauktos i svarstymy dél kompetentingumo didinimo prioritetiniy sri¢iy nustatymo procesa.
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3. Profesinio mokymo kokybés iSorinio vertinimo
sritys ir Kriterijal

PM kokybés iSorinio vertinimo sritys ir kriterijai skirti padéti jsivertinti profesinio mokymo
kokybe institucijos viduje ir gali biiti naudojami atliekant institucijy ir profesinio mokymo
programy savianalize.

Vertinimo kriterijai parengti atsizvelgiant | Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacijas
dél Europos profesinio mokymo kokybés orientacinés sistemos sukiirimo ir Europos mokymosi
visa gyvenima kvalifikacijy sarangos kiirimo, Svietimo stebésenos rodikliy sistema ir Formaliojo
Svietimo kokybés uztikrinimo koncepcija.

Duomenis ir informacijag PM kokybés vertinimui renka ir sistemina PM paslaugy teikéjai,
analizuoja ir vertina koordinuojancios institucijos paskirti vertintojai. Pagrindiniai duomenys
gaunami atliekant PM programy ir institucijos veiklos kokybés vertinimus (savianalize).

Rengiant programy savianalize naudojami vertinimo kriterijai ir rodikliai apibrézti
Metodikoje profesinio mokymo programy savianalizei parengti.

Vertinimo sritys, Kriterijai ir jas detalizuojantys rodikliai analizuojami reguliariai, pagal
institucijos ir iSorinio vertinimo tvarkos nustatytus terminus.

Vertinimo sritys atitinka kokybés uztikrinimo ciklo etapus ir apima PM konteksto, indélio,
procesy ir rezultaty steb&jima ir vertinima:

. PM konteksto vertinimas apima bendra socialing, demografing, politing aplinka, darbo
rinkos situacijos jvertinima;

o PM indé¢lio vertinimas apima PM paslaugy pasitila, PM paslaugas teikianc¢io personalo
tinkamuma, materialiniy, finansiniy ir metodiniy iStekliy panaudojima;

o PM proceso vertinamas apima PM planavimo, organizavimo ir vykdymo tinkamumo ir
PM veikly turinio tinkamuma;

o PM rezultatai ir poveikis vertinamas remiantis PM veiksmingumo Kriterijumi.

Sie démenys sudaro PM kokybés i$orinio vertinimo sri¢iy ir rodikliy struktiiros pagrinda.

PM iSorinio kokybés vertinimo sritys, rodikliai bei juos apibiidinantys duomenys ir

informacija gali biiti analizuojami sisteminiu ir instituciniu lygmenimis.

6 lentelé. PM Kokybés iSorinio vertinimo sritys ir kriterijai

Vertinimo sritys Kriterijai ir juos detalizuojantys rodikliai
Bendras $alies socialinés, | Strateginis jstaigos valdymas ir vadybiniai procesai atitinka bendrus $alies
demografinés, politinés demografinius pokycius, Salies Svietimo ir profesinio mokymo politika.
aplinkos palankumas
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Darbo rinkos pokyciy
analize

Realtis darbo rinkos poreikiai ir mokymo jstaigos aplinkoje veikianciy jmoniy
reikalavimai specialistams atspindéti PM institucijos strateginiame veiklos
plane

Sektoriaus plétros tendencijos ir galimi mokymo jstaigos aplinkoje veikianciy
Imoniy raidos scenarijai jvertinti planuojant PM jstaigos veiklas

Pedagogy demografinés ir

Pedagogy skaicius, amzius, lytis, kvalifikacija

kvalifikacinés
charakteristikos
PM paslaugy pasitla PM paslaugy jvairové ir lankstumas (atZvalga j suinteresuoty $aliy lukescius)
PM paslaugy atitiktis jstaigos veiklos prioritetams
Pedagoginio personalo kompetencija ir kvalifikacijos tobulinimas
PM ijstaigos valdymo Strateginio PM jstaigos plano ir metiniy veiklos plany dermé ir tinkamumas
efektyvumas Istaigos plany jgyvendinimo veiksmingumas

Suinteresuoty grupiy itraukimas j valdyma ir kokybés sistemos tobulinima

Administracijos vadybiné kvalifikacija, darbo stazas, kvalifikacijos tobulinimo
veikla

Institucijos rySiy su aplinka intensyvumas (vykdytos bendros veiklos, inicijuoti
projektai, jgyvendintos sutartys)

Materialiniai, metodiniai ir
finansiniai iStekliai bei jy
naudojimas

PM finansavimo Saltiniy jvairoveé

Vidutinés vienam pedagogui tenkancios kvalifikacijos tobulinimo 1€Sos

Materialiniy istekliy tinkamumas ir pakankamumas

Metodiniy iStekliy pakankamumas

Metodiniy iStekliy prieinamumas

PM planavimo
tinkamumas

Istaigos plany jgyvendinimo veiksmingumas

PM poreikiy nustatymo ir vertinimo sistemiskumas

Informacijos apie PM institucijg veiklas pakankamumas, prieinamumas

Imoniy ir besimokanciyjy poreikiy vertinimo sistemiskumas ir tinkamumas

Programy pasiiila ir atitikimas Salies prioritetiniams raidoms tikslams ir
regiono poreikiams

Paskirty uz planavimg atsakingy asmeny kompetentingumas

PM paslaugy tinkamumas

PM paslaugy turinio ir paslaugy teikimo tvarkaras¢io tinkamumas

PM turinio atitiktis formaliems programy reikalavimams ir profesiniams
standartams

PM turinio ir metody naujumas

Darbo aplinkos tinkamumas PM turiniui realizuoti

Irangos atitikimas nustatytiems reikalavimams

PM istaigos vidinés kokybés uztikrinimo sistemos tinkamumas

parama ir pagalba besimokantiems bei jy pasitenkinimo matavimas

Vykdomy besimokanciyjy ir jy tévy (globéjy) apklausy apie PM kokybe
periodiskumas, tikslingumas ir rezultaty panaudojimas

Pedagogy dalyvavimas
kvalifikacijos tobulinimo
veiklose

Dalyvavusiy pedagogy skaicius, amzius, lytis, kvalifikacija, kvalifikacijos
tobulinimo veikly trukmé

PM istaigoje vykdyty kvalifikacijos tobulinimo veikly apimtis ir tikslingumas

PM veiksmingumas

Teigiamai egzaminus i$laikiusiyjy dalis nuo visy egzaminus laikiusiy asmeny
skaiciaus

Mokslo baigimo pazyméjimg (diplomg) gavusiyjy dalis nuo jstojusiy mokytis
asmeny skaiciaus
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Mokslo baigimo pazyméjima (diploma) gavusiyjy skaicius

Moksla nutraukusiy dalis nuo visy jstojusiy mokytis asmeny skaiciaus;

Moksla aukstesniuose Svietimo lygmenyse tesianciy absolventy dalis

per 6 ménesius nuo kvalifikacijos jgijimo jsidarbinusiy absolventy dalis

Dirbti pagal suteikta specialybe jsidarbinusiu absolventy dalis nuo visy
isidarbinusiy absolventy

PM paslaugy poveikio regionui vertinimas

PM efektyvumas ° Vidutinés vienam besimokancéiam asmeniui tenkancios 1&€8os
(EUR/metus);

o vidutinés vienam besimokanc¢iam asmeniui tenkancios 1éSos pagal
pagrindines PM specialybes (EUR/metus);

o vidutinés administracinés islaidos tenkancios vienam besimokanciam
asmeniui (EUR/metus);
o vidutinés pedagoginio personalo ir mokymo proceso islaidos tenkancios

vienam besimokanc¢iam asmeniui (EUR/metus).

PM kokybés iSoriniam vertinimui taip pat svarbiis susije strateginiai Svietimo stebésenos ir

Zemiau pateikiami darbo rinkos rodikliai, renkami ir analizuojami nacionaliniu lygiu.

Darbo rinkos rodikliai:

. Isidarbinusiy po profesinio mokymo asmeny skaicius ir dalis (nuo bendro baigusiyjy
skaiiaus) per metus (per pusmetj) pagal pagrindines profesijas11 (Sodros ar baigusiyjy apklausy
duomenys).

. Neisidarbinusiy po profesinio mokymo ir darbo birzoje registruoty asmeny skaicius ir
dalis per metus (per pusmet]) pagal pagrindines PM jstaigos profesijas (Lietuvos darbo birzos —
toliau darbo birzos duomenys).

. Bendro PM jstaigg baigusiy absolventy skai¢iaus dinamika (pokyc€iai per 5 metus)
pagal pagrindines profesijas (profesijy grupes).

. Bendras Darbo birZoje uzregistruoty laisvy darbo viety skai¢ius konkreciame regione
ir salyje pagal pagrindines (PM jstaigai aktualias) profesijas (profesijy grupes) per metus (Darbo
birzos duomenys).

. Bendras Darbo birzoje uzregistruoty bedarbiy skaicius konkreciame regione ir Salyje
pagal pagrindines (PM jstaigai aktualias) profesijas per metus (Darbo birzos duomenys).

o Santykinis jaunimo nedarbo rodiklis — jauny bedarbiy ir 15-24 mety gyventojy

procentinis santykis regione, kuriame yra PM jstaiga (Darbo birZos duomenys);

1 Siuo ir kitais atvejais i¥skiriamos konkre&iai PM jstaigai aktualios profesijos (jy grupés).
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Konteksto rodikliai:

. Emigravusiy (tarptautiné migracija) asmeny skaicius ir bendro iSvykusiyjy asmeny
(vidaus ir tarptautiné migracija) skaiCiaus dinamika regione, kuriame yra PM jstaiga (Statistikos
departamento duomenys).

o Bendra ir tarptautiné neto migracija (atvykusiyjy ir iSvykusiyjy skirtumas) regione,
kuriame yra PM jstaiga (Statistikos departamento duomenys).

. 15-24 ir 15-64 mety amziaus gyventojy skaiciaus dinamika regione, kuriame yra PM

istaiga (Statistikos departamento duomenys).
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4. Profesinio mokymo kokybés iSorinio
vertinimo dalyviai, ju funkcijos

Profesinio mokymo kokybés iSorinio vertinimo procesuose dalyvauja:

o Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija;

o Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras;

Profesinio mokymo kokybés iSorinio vertinimo modelis veikia pagal procesy zemélapyje

nustatyta tvarka, kuri pateikta 7 paveiksle.

PR_1. Profesinio

mokymo jstaigos

iSorinio vertinimo
inicijavimas

¥
PR_2. Savianalizés
suvestines pateikimo ir
= veiklos atitikties
jvertinimo terminy
paskelbimas

KPMPC

SMM

PM]

¥

7 paveikslas. Profesinio mokymo kokybés iSorinio vertinimo modelio veikimo schema
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Atsakomybés uz priskirtus procesus nustatymas

Remiantis auks¢iau pateikta procesy schema,

sudarytas atsakomybés uz procesus

paskirstymas. Kiekvienas nustatytas procesas turi proceso Seimininka, kuris pilnai atsako uz tam

tikro proceso rezultatg. Tai rodo, jog proceso Seimininkas pats organizuoja procesg taip, kad biity

pasiekiamas numatytas rezultatas, optimaliai panaudojant turimus iSteklius ir laikantis kokybés

reikalavimy.

7 lentelé. Procesy Seimininkai

- Proceso
Nr. Proceso pavadinimas .
Seimininkas
1. PR 1. Profesinio mokymo jstaigos iSorinio vertinimo inicijavimas KPMPC
PR 2. Savianalizés suvestinés pateikimo ir veiklos atitikties jvertinimo terminy
2. . KPMPC
paskelbimas
3. PR_3. Savianalizés suvestinés rengimas PMI
4, PR 4. Eksperty grupés formavimas KPMPC
4.1. PR _4.1. Kasty-naudos analizés patikimy rengéjy saraso sudarymas KPMPC
5. PR_5. Eksperty grupés vizitas profesinio mokymo jstaigoje KPMPC
6. PR_6. ISorinio vertinimo i§vady parengimas KPMPC
7. PR _7. Profesinio mokymo jstaigy vertinimo komisijos sudarymas KPMPC
8. PR_8. Sprendimo dél profesinio mokymo jstaigos vertinimo priémimas KPMPC
9. PR 9. Profesinio mokymo jstaigos akreditavimas KPMPC
10. PR _10. _ Profesinio mokymo jstaigy vertinimo iSvady ir rekomendacijy viesas KPMPC
paskelbimas
11. PR _11. Apeliacijy teikimas ir svarstymas KPMPC
12.1. |PR _12.1. Kasty-naudos analizés atlikimas PM]
12.2. |PR_12.2. Profesinio mokymo jstaigy plétros projekty planavimas ir rengimas SMM
123 Pl?_lgs. Sprendimy dél profesinio mokymo jstaigy plétros projekty finansavimo SMM
priémimas
12.4. |PR_12.4. Profesinio mokymo jstaigy plétros projekty jgyvendinimas PM]
12.5. |PR_12.5. Profesinio mokymo jstaigy pasiekimy vieSinimas PM]
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4.1. Planavimas

4.1.1. Profesinio mokymo jstaigos iSorinio vertinimo inicijavimas
Profesinio mokymo jstaigos iSorinj vertinimg inicijuoja Kvalifikacijy ir profesinio mokymo

plétros centras. Pasiilymus dél PMI iSorinio vertinimo inicijavimo gali teikti suinteresuoti
asmenys, pateikdami argumentus dél tokio vertinimo biitinybés bei pacios PMI, pateikdamos
argumentus de¢l tokio vertinimo butinybés. PM] iSorinis vertinimas vykdomas ne reciau kaip kas 5
metai, vadovaujantis Profesinio mokymo jstaigy vertinimo metodika, kuri nustato PM] veiklos
savianalizés rengimo tvarka, KPMPC organizuojamo PM] iSorinio veiklos vertinimo eiga bei
procediiras, vertinimo principus bei vertinamasias sritis ir kriterijus.

KPMPC inicijuojamas iSorinis vertinimas remiasi PMI realiyjy iStekliy vertinimo rezultatais,
tikslinio vertinimo rezultatais, savianalizés suvestine, kitais PM] dokumentais, vertintojy vizito |
PMI] metu gautais duomenimis, ankstesnio vertinimo iSvadomis bei rekomendacijomis ir
duomenimis apie rekomendacijy jgyvendinimo eigg ir rezultatus, taip pat kita informacija apie
PM] veikla.

[Sorinio vertinimo tikslas — sukurti prielaidas PM] veiklai gerinti, skatinti jos kokybés
kulttira, teikti rekomendacijas dél PM] veiklos plétros, nustatyti optimalius plétros sprendinius.

Dél neplaninio PM] veiklos kokybés iSorinio vertinimo inicijavimo } KPMPC gali kreiptis
PM] bendruomeneés ar PM] tarybos nariai, pateikdami priezastis ir argumentus, dél kuriy turi biiti

inicijuotas neplaninis PM] vertinimas.

4.1.2. Savianalizés suvestinés pateikimo ir veiklos atitikties jvertinimo terminy

paskelbimas

KPMPC ne véliau kaip prie§ 5 ménesius iki vertinimo pradZios specialioje KPMPC interneto

svetainés www.kpmpc.lt skiltyje paskelbia PM] savianalizés suvestinés pateikimo ir veiklos

atitikties jvertinimo terminus bei su planuojamomis vertinti PM] suderina vertinimo sglygas.

4.2. Vertinimo procediry atlikimas

4.2.1. Savianalizés suvestiné
Profesinio mokymo jstaigos savianalizés atlikimas ir sprendimo dél profesinio mokymo

jstaigos iSorinio vertinimo atlikimo priémimas vykdomas PR 3. Savianalizés suvestinés rengimo

proceso schema pateikta 8 paveiksle.
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8 paveikslas. Savianalizés suvestinés rengimas

8 paveiksle pateiktos proceso schemos veiksmy eksplikacija pateikiama 8 lenteléje.

8 lentelé. Savianalizés suvestinés rengimo (PR _3) proceso veiksmy detalizavimas

Veiksmas

Veiksmo eksplikacija

Uz savianalizes atlikimg atsako PMI, kuri pati organizuoja savianalizés atlikimo procesa,
nusistato vidines savianalizés atlikimo procediiras ir paskiria uz savianalizés atlikima
atsakingus asmenis. Savianalizé rengiama vadovaujantis KPMPC rekomendacijomis PM]
savianalizés suvestinei parengti bei atsizvelgiant j vertinimo tiksla, uzdavinius ir vertinamasias
sritis.

Savianalizés suvestiné turi atskleisti PM] gebéjimg analizuoti ir kritiSkai vertinti savo veiklg
bei numatyti jos tobulinimo perspektyva. Joje neturéty buti tikslingai pateikta iSoriniam
vertinimui reikalinga informacija.

Savianalizés suvestinés dalys yra §ios: jzanga, PM] veiklos analizé pagal vertinamasias sritis,
priedai.

Savianalizés suvestinéje analizuojama PM] veikla, atsizvelgiant | paskutiniy SeSeriy mety
duomenis. Jei organizuojamas pakartotinis vertinimas, savianalizés suvestingje analizuojami
paskutiniy dviejy mety duomenys. Jei PM] veiklg vykdo trumpiau, analizuojami viso PM]
veiklos laikotarpio duomenys.

la

KPMPC pagal poreiki konsultuoja PMI] savianalizés suvestinés rengimo klausimais.
Konsultacijos, gavus interesanto uzklausg, gali buti teikiamos telefonu ar elektroniniu pastu.
Konsultacijas teikia KPMPC profesinio mokymo kokybés skyriaus vedéjo paskirtas skyriaus
darbuotojas arba, jei blity priimtas sprendimas pirkti iSorés paslaugas, vieSyjy pirkimy biidy
pasitelktas paslaugy teikéjas.
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Savianalizés suvesting ir praSymga jvertinti veikla PM] pateikia KPMPC nurodytu elektroniniu
pastu arba elektroninéje laikmenoje, KPMPC pateikiamoje kartu su spausdintu savianalizés
suvestings ir pra§ymo jvertinti PM] veikla egzemplioriumi.

Savianalizés suvesting ir praSyma jvertinti PM] veiklg gauna ir analizuoja KPMPC profesinio
mokymo kokybés skyrius.

PMI pateikta savianalizés suvesting tikrina ir jos atitikimg nustatytiems reikalavimams jvertina
KPMPC profesinio mokymo kokybés skyriaus vedéjo paskirtas skyriaus darbuotojas arba, jei
bty priimtas sprendimas pirkti iSorés paslaugas, vieSyjy pirkimy biidy pasitelktas paslaugy
teikéjas.

Irasai apie pretendento pateikty duomeny atitikimg nustatytiems reikalavimas yra atlickami
Profesinio mokymo jstaigy vertinimo metodikos prieduose pateiktame patikros lape.
Patikrinimas turi biiti greitai ir lengvai atliekamas, labai paprastas bei nereikalaujantis
papildomy tyrimy, ar klausimy.

Savianalizés suvestinés tinkamumo vertinimas yra atliekamas ne ilgiau nei per 20 darbo dieny
nuo savianalizés suvestinés gavimo dienos.

Jei savianalizés suvestiné neatitinka bent vieno parametro, patikra atlickantis asmuo
suformuoja ir PM] elektroniniu pastu pateikia praSyma patikslinti savianalizés suvesting, o
gauto praSymo — atlikti PM] veiklos vertinimg — svarstymas atidedamas iki nebus pateikta
tinkama savianalizés suvestiné. Tinkamomis gali buti pripazintos tik visus parametrus (Zr. 1
veiksmg) atitinkancios savianalizés suvestingés.

Jei PM] pateikta savianalizés suvestiné atitinka visus parametrus, patikrg atliekantis asmuo
patikros lape suformuoja iSvada ir rekomendacijg patenkinti PM] prasyma atlikti jos veiklos
vertinima.

6a

Jei PM] pateikta savianalizés suvestiné neatitinka bent vieno parametro, patikrg atlickantis
asmuo suformuoja ir PMI] elektroniniu pastu pateikia prasyma patikslinti savianalizés
suvesting.

Savianalizés suvestines pateikusiy PM] prasymas jvertinti veiklg tvirtinamas KPMPC
direktoriaus jsakymu.

KPMPC direktoriui pasirasius jsakymg dél tam tikros PM] veiklos vertinimo atlikimo, $iu0
jsakymu patvirtintas PM] jtraukiama j planuojamy vertinti PM] sagrasa. Specialioje KPMPC
interneto svetainés www.kpmpc.lt skiltyje publikuojamg planuojamy vertinti PM] saraso
duomeny informacijg — ne véliau nei per 3 darbo dienas nuo jsakymo pasiraSymo dienos —
atnaujina KPMPC profesinio mokymo kokybés skyriaus vedéjo paskirtas skyriaus darbuotojas.

7a

Elektroniniu pastu gavusi prasyma patikslinti savianalizés suvesting, PMI] ne véliau nei per 3
darbo dienas elektroniniu pastu turi pateikti atsakyma, ar pateiks reikalingus patikslinimus. Per
nustatyta terming KPMPC negavus atsakymo deél patikslintos savianalizés suvestinés
pateikimo arba gavus neigiamg atsakyma, PMI] prasymo atlikti veiklos vertinima svarstymo
procesas nutraukiamas patikra atlieckanc¢io asmens sprendimu. Apie priimtg sprendimg PM]
informuojama elektroniniu pastu, sprendima priémusiam asmeniui jai iSsiunciant pranesimag
apie praSymo svarstymo proceso nutraukima.

Specialioje KPMPC interneto svetainés www.kpmpc.It skiltyje publikuojamag planuojamy
vertinti PM] sgraSo duomeny informacijg papildzius jrasu apie planuojama vertinti PM],
pastaroji informuojama apie planuojamg atlikti vertinimg. Informacija planuojamai vertinti
PMI pateikiama KPMPC profesinio mokymo kokybés skyriaus vedéjo paskirtam skyriaus
darbuotojui suformuojant ir PM] iSsiunciant atitinkamg pranesima elektroniniu pastu.

8a

Elektroniniu pastu gavusi pra§yma patikslinti savianalizés suvesting, PM] ne véliau nei per 20
darbo dieny elektroniniu pastu KPMPC turi pateikti patikslintg savianalizés suvesting. Per
nustatytg terming KPMPC negavus patikslintos savianalizés suvestinés PM] prasymo atlikti
veiklos vertinimg svarstymo procesas nutraukiamas patikra atliekanc¢io asmens sprendimu.
Apie priimtg sprendima PM] informuojama elektroniniu pastu, sprendimag priémusiam
asmeniui jai i§siun¢iant pranes$img apie praS§ymo svarstymo proceso nutraukima.

Sprendimas atlikti PM] vertinimg yra vieSinamas ir ] planuojamy vertinti PM] sarasg jtrauktai
istaigai prieinamas specialioje KPMPC interneto svetainés www.kpmpc.It skiltyje.
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PASTABA: pradéjus taikyti profesinio mokymo veiklos kokybés iSorinio vertinimo modelj,

pirmajj karta savianalizes rekomenduojama atlikti visoms profesinio mokymo jstaigoms. Véliau

KPMPC gali nuspresti jparcigoti kiekvieng profesinio mokymo jstaigg kasmet teikti KPMPC

apibendrintg informacija pagal vertinimo rodiklius, o savianalize atlikti / neatlikti pacios PM]

nuozidira. Sig informacija analizuoti ir vertinti turéty KPMPC profesinio mokymo kokybés

skyriaus vedéjo paskirtas skyriaus darbuotojas, pagal poreiki konsultuodamas su KPMPC

sudaromos eksperty grupés nariais, atsizvelgiant | jy kompetencijg analizuojamu klausimu.

4.2.2. Eksperty orupés formavimas

Eksperty grupés formavimas vykdomas PR 4. Eksperty grupés formavimas proceso eiga

pateikta 9 paveiksle.
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9 paveikslas. Eksperty grupés formavimas

9 paveiksle pateiktos proceso schemos veiksmy eksplikacija pateikiama 9 lenteléje.

46



9 lentelé. Eksperty grupés formavimo (PR _4) proceso veiksmy detalizavimas

Veiksmas

Veiksmo eksplikacija

KPMPC konkrecios PMI veiklos vertinimg atliksianc¢ius ekspertus atrenka vadovaudamasis
KPMPC nuolat pildomu eksperty sgvadu. Pastarasis sudaromas vadovaujantis vieSa
informacija bei sitilymais, kuriuos gali teikti:

o mokslo ir studijy institucijos;

o profesinés draugijos ir kiirybinés organizacijos;

o ministerijos bei kitos valstybés institucijos ar jstaigos;

o rengiamais specialistais suinteresuotos valstybés institucijos, verslo bei pramonés
Jmongs ar organizacijos, Svietimo ar kitos jstaigos;

o kitos Lietuvos ir uzsienio ekspertinés institucijos;

o mokslininkai, vertinimo patirties turintys ekspertai.

I savada taip pat gali biiti jraSomi patys pasisitile asmenys, jeigu jie atitinka Profesinio mokymo
staigy vertinimq atliksianciy eksperty atrankos aprase nustatytus reikalavimus:

o ekspertai, iSskyrus mokinius ir darbdavius, turi tenkinti bent vieng i§ Siy reikalavimy: a)
juy moksliné ir (ar) mokymo veikla turi biiti aktyvi ir rezultatyvi; b) jie turi biiti susipazing su
Lietuvos profesinio mokymo problemomis ir (arba) su profesinio mokymo ypatybémis
uzsienyje; ¢) turéti su profesiniu mokymu susijusio tarptautinio bendradarbiavimo, projekty
(veikly) rengimo ir (ar) vykdymo patirties; d) turéti profesinio mokymo administravimo ir (ar)
vadybos patirties; e) turéti kokybés uztikrinimo sistemos diegimo ir / ar administravimo PM]
patirties; f) turéti studijy, mokymo ar mokslinés veiklos ir / ar studijy institucijy ar profesinio
mokymo jstaigy vertinimo patirties.

o ekspertai 1§ verslo bei pramonés jmoniy, jstaigy ar organizacijy turi turéti
bendradarbiavimo su profesinio mokymo jstaigomis patirties.

Pasiiilymus dél asmens jtraukimo j eksperty sagvada gauna KPMPC kokybés skyrius specialioje
KPMPC interneto svetainés www.kpmpc.It skiltyje nurodytu elektroniniu pastu.

I eksperty savada jtraukti sitilomg asmenj tikrina ir jo atitikimg nustatytiems reikalavimams
jvertina KPMPC profesinio mokymo kokybés skyriaus vedéjo paskirtas skyriaus darbuotojas
arba, jei buty priimtas sprendimas pirkti iSorés paslaugas, vieSyjy pirkimy budy pasitelktas
paslaugy teikéjas.

Irasai apie sitlomo asmens duomeny atitikima nustatytiems reikalavimas yra atliekami
Profesinio mokymo jstaigy vertinimq atliksianciy eksperty atrankos apraso prieduose
pateiktame patikros lape. Patikrinimas turi baiti greitai ir lengvai atlickamas, labai paprastas bei
nereikalaujantis papildomy tyrimy, ar klausimy.

Sitlomo asmens tinkamumo vertinimas yra atlickamas ne ilgiau nei per 10 darbo dieny nuo
pasiilymo gavimo dienos. Sprendimg dé¢l siilomo asmens (ne-)tinkamumo priima patikra
atliekantis asmuo. Sitlomam asmeniui neatitinkant reikalavimy apie tai paZymima patikros
lape, taip pat suformuluojant argumentuotg $io asmens neatitinkan¢iu reikalavimy pripazinimo
iSvada.

Sprendimg dél reikalavimus atitinkan¢io asmens jtraukimo j eksperty sagvadg priima KPMPC
direktorius, vadovaudamasis sitilomo asmens patikros lape atliktais jrasais ir suformuluota
patikros i§vada. KPMPC direktoriui patvirtinus teigiamg asmens vertinimo iSvada, §is yra
jtraukiamas | specialioje KPMPC interneto svetainés www.kpmpc.It skiltyje skelbiamg
eksperty savada, kurj papildo KPMPC profesinio mokymo kokybés skyriaus vedéjo paskirtas
skyriaus darbuotojas.

Eksperty grupiy skai¢iy PMI veiklos vertinimo uzduodiai atlikti nustato KPMPC profesinio
mokymo kokybés skyrius, atsizvelges j uzduoties pobiidj. Atsizvelgdamas j uzduoties turinj,
sudétinguma ar kitas svarbias aplinkybes, KPMPC profesinio mokymo kokybés skyrius taip
pat nusprendzia, kiek eksperty j kiekvieng eksperty grupe turi buti atrinkta uzduodiai atlikti.
Ekspertai konkreciai uzduociai atlikti atrenkami i$ sgvado pagal kvalifikacinius reikalavimus,
kuriuos kiekvienam eksperty grupés nariui formuluoja KPMPC profesinio mokymo kokybés
skyrius, atsizvelges j uzduoties sudétinguma.
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Suformavus konkrecig uzduotj potencialiai atliksiancig eksperty grupe, KPMPC profesinio
mokymo kokybés skyrius apie potencialiai atlikting PM] veiklos vertinimo uzduotj kiekvienam
Sios eksperty grupés nariui pateikia glausta informacija (PM] pavadinimas, veiklos vertinimo
laikas ir t.t.) elektroniniu pastu.

Gaves KPMPC siunciama informacija, kiekvienas grupés ekspertas uzpildo, Profesinio
mokymo jstaigy vertinimq atliksianciy eksperty atrankos apraso prieduose pateikta, eksperto
interesy deklaracija ir pasizadéjimg nevieSinti informacijos bei S§ig deklaracijg iSsiuncia
KPMPC profesinio mokymo kokybés skyriaus nurodytu elektroniniu pastu. Deklaracijoje
ekspertas turi nurodyti galima savo interesy konflikta, jei yra aplinkybés, kurios jam gali
trukdyti biiti neSaliSkam ir objektyviai atlikti uzduot;.

Interesy konfliktas galimas, jeigu:

o ekspertas ar kas nors i$ eksperto artimyjy (sutuoktinis, vaikai, tévai), jo ar sutuoktinio
giminai¢iy (broliai, seserys ir jy vaikai, seneliai, jvaikiai) per paskutinius 4 metus dirbo
vertinamoje profesinio mokymo jstaigoje;

o ekspertas ar kas nors i§ eksperto artimyjy (sutuoktinis, vaikai, tévai), jo ar sutuoktinio
giminaiciy (broliai, seserys ir jy vaikai, seneliai, jvaikiai) per paskutinius 2 metus mokési
vertinamoje profesinio mokymo jstaigoje;

o ekspertas ar kas nors i§ eksperto artimyjy (sutuoktinis, vaikai, tévai) per paskutinius
2 metus dalyvavo vertinamosios profesinio mokymo jstaigos veikloje (pvz. buvo baigiamyjy
darby gynimo komisijos, kitos komisijos narys ar pan.);

o ekspertas ar kas nors i§ eksperto artimyjy (sutuoktinis, vaikai, tévai) dalyvauja
vertinamosios profesinio mokymo jstaigos ir jo darbovietés kartu vykdomame projekte ar
kitoje bendroje veikloje;

o su ekspertu ar jo artimuoju susijusios Kitos Profesinio mokymo jstaigy vertinimg
atliksianciy eksperty atrankos aprase nenurodytos aplinkybés, kurios gali trukdyti ekspertui
buti nesaliSkam (pvz., jis yra vieSai i$sakes neigiama pozilirj | vertinamaja PMI; jvykus
konfliktui nutrauké darbo santykius su vertinamgja PM], ar pan.).

Elektroniniu pastu eksperto uzpildyta deklaracija gaves KPMPC profesinio mokymo kokybés
skyrius sprendzia dél eksperto galimybés atlikti uzduotj. Galimo interesy konflikto nenurode
ekspertai rekomenduojami tvirtinti eksperty grupés sudétyje. Ekspertui deklaracijoje nurodzius
galimg interesy konflikta, gali biiti rekomenduojama jj:

o nusalinti nuo uzduoties vykdymo ir vietoj jo atrinkti kitg eksperta;

o nusalinti nuo uzduoties dalies, dél kurios ekspertas deklaravo galimg interesy konflikta,
vykdymo su galimybe dalyvauti tos uzduoties dalies vykdyme stebétojo teisémis;

o nenuSalinti nuo uzduoties vykdymo, jeigu, KPMPC profesinio mokymo kokybés

skyriaus nuomone, deklaruotas interesy konfliktas neturés esminés jtakos uzduoties vykdymui.

Sprendimg dél konkre€ios PM] veiklos vertinimo grupés (vardinés sudéties) sudarymo priima
KPMPC direktorius, atsizvelgdamas j KPMPC profesinio mokymo kokybés skyriaus
rekomendacijas. KPMPC profesinio mokymo jstaigg apie jos veiklos vertinimg atliksiancios
eksperty grupés sudétj informuoja elektroniniu pastu. PM] per 5 darbo dienas nuo pranesimo
apie numatomg eksperty grupés sudétj gavimo dienos gali argumentuotai sitilyti pakeisti
numatomos eksperty grupés narj(-ius). KPMPC gautas pastabas svarsto ir apie priimta
sprendimg informuoja PMI. Tuo atveju, jei per PM] per 5 darbo dienas nepateiké sitilymo dél
eksperty grupés sudéties keitimo, laikoma, kad PM] eksperty grupés sudéciai pritaré.

9a

Eksperta nusalinus nuo uzduoties vykdymo j jo vieta KPMPC profesinio mokymo kokybés
skyrius turi atrinkti kitg eksperta. Ekspertas taip pat gali buti nuSalintas eksperty grupei jau
vykdant PM] veiklos vertinimo uzduotj, jei paaiskéja, kad ekspertas nei§samiai deklaravo savo
interesus, arba, atsiradus ar paaiSkéjus interesy konfliktui, jis neinformavo KPMPC. Nuo
vertinimo taip pat nuSalinami ekspertai, kurie nesilaiko uzduoties reikalavimy, gero elgesio ir
etikos principy, savo veikla ar neveikimu diskriminuoja KPMPC.
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4.2.3. KaSty-naudos analizés patikimy rengéjy sgraso sudarymas
Profesinio mokymo jstaigos veiklos kaSty-naudos analizés patikimy rengé€jy saraso
sudarymas vykdomas PR _4.1. Kasty-naudos analizés patikimy rengéjy saraso sudarymas proceso

eiga pateikta 10 paveiksle.
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10 paveikslas. Kasty-naudos analizés patikimy rengéjy sgraso sudarymas
10 paveiksle pateiktos proceso schemos veiksmy eksplikacija pateikiama 10 lenteléje.

10 lentelé. Kasty-naudos analizés patikimy rengéjy saraso sudarymo (PR _4.1.) proceso veiksmy
detalizavimas

Veiksmo eksplikacija
Pretendentu biiti jtrauktam j kaSty-naudos analizés patikimy rengéjy sarasa gali biiti juridiniai
arba fiziniai asmenys.
Teikiant prasymg jtraukti j kaSty-naudos analizés patikimy rengéjy sarasg, nurodoma S§i
informacija:

° pretendento statusas;
o veiklos geografiné vieta;
[}

patirtis (kasty-naudos analiziy rengimo trukmé, parengty profesinio mokymo veiklos
kasty-naudos analiziy skaifius, Siuo metu rengiamy kasty-naudos analiziy tematika /
uzsakovai);

Veiksmas

o per pastaruosius 3 kalendorinius metus i§ kaSty-naudos analiziy rengimo veiklos

gaunamy pajamy vidurkis;

o kasty-naudos analizéms rengti reikalingi kvalifikuoti specialistai (pateikiant mokslo
baigimo pazyméjimus (diplomus) ir CV, kurioje bty akcentuojama kaSty-naudos analiziy
rengimo patirtis ir apimtys);
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o kita aktuali informacija.
Detalesné informacija ir reikalavimai kasty-naudos analizés patikimiems rengéjams nustatyti
turi buti pateikti Kasty-naudos analizés patikimy rengéjy atrankos aprase.

Prasymas jtraukti i kaSty-naudos analizés patikimy rengéjy saraS8a KPMPC pateikiamas
elektroniniu pastu, kuriuo taip pat pateikiama reikalinga informacija ir su tuo susij¢
dokumentai.

Pretendento biiti jtrauktam | kaSty-naudos analizés patikimy rengéjy saraSa teikiama
informacija gauna ir analizuoja KPMPC profesinio mokymo kokybés skyrius.

Pretendento biiti jtrauktam | kaSty-naudos analizés patikimy rengéjy saraSa teikiama
informacija tikrina ir jo atitikima nustatytiems reikalavimams jvertina KPMPC profesinio
mokymo kokybés skyriaus vedéjo paskirtas skyriaus darbuotojas arba, jei biity priimtas
sprendimas pirkti iSorés paslaugas, viesyjy pirkimy biidy pasitelktas paslaugy teikejas.

Irasai apie pretendento pateikty duomeny atitikimg nustatytiems reikalavimas yra atliekami
Kasty-naudos analizés patikimy rengéjy atrankos apraso prieduose pateiktame patikros lape.
Patikrinimas turi buiti greitai ir lengvai atliekamas, labai paprastas bei nereikalaujantis
papildomy tyrimy, ar klausimy.

Pretendento tinkamumo vertinimas yra atliekamas ne ilgiau nei per 10 darbo dieny nuo
praSymo jtraukti j kasty-naudos analizés patikimy rengéjy sarasa gavimo dienos.

Jei pretendentas neatitinka bent vieno parametro, patikrg atliekantis asmuo suformuoja ir
pretendentui elektroniniu pastu pateikia uzklausa dél trukstamy duomeny pateikimo, o gauto
praSymo — jtraukti j kasty-naudos analizés patikimy rengéjy sarasa — svarstymas atidedamas iki
nebus pateikta trilkstama informacija. | patikimy rengéjy sarasa gali biti jtraukti tik visus
parametrus (Zr. 1 veiksmg) atitinkantys pretendentai.

Jei pretendentas atitinka visus parametrus, patikra atliekantis asmuo patikros lape suformuoja
iSvada ir rekomendacija pretendentg jtraukti j kaSty-naudos analizés patikimy rengéjy sarasa.

6a

Jei pretendentas neatitinka bent vieno parametro, patikra atliekantis asmuo suformuoja ir
elektroniniu pastu pretendentui pateikia uzklausg dél trikstamy duomeny pateikimo.

Atitikimo nustatytiems reikalavimams patikrg sékmingai praéj¢ pretendentai j kasty-naudos
analizés patikimy rengéjy sarasa jtraukiami KPMPC direktoriaus jsakymu. Sgrasas naujais
patikimais rengéjais papildomas ne reciau nei 1 karta per kalendorinj ménesj. Per trumpiau nei
1 kalendorinj ménesj susikaupus didesniam nei 10 patikra sékmingai praéjusiy pretendenty
skaiciui, patikimy rengéjy saraSas gali biiti papildytas greiciau nei 1 karta per ménes;.

KPMPC direktoriui pasirasius jsakyma dél kasty-naudos analizés patikimy rengéjy saraso
papildymo, Siuo jsakymu patvirtintas patikimas rengéjas jtraukiamas j kaSty-naudos analizés
patikimy rengéjy saraSa. Specialioje KPMPC interneto svetainés www.kpmpc.It skiltyje
publikuojamg patikimy rengéjy saraSo duomeny informacija — ne véliau nei per 3 darbo dienas
nuo jsakymo pasiraSymo dienos — atnaujina KPMPC profesinio mokymo kokybés skyriaus
vedéjo paskirtas skyriaus darbuotojas.

7a

Elektroniniu pastu gaves suformuota uzklausg del trikstamos informacijos pateikimo,
pretendentas ne véliau nei per 3 darbo dienas elektroniniu paStu turi pateikti atsakyma, ar
pateiks trikkstamg informacijg. Per nustatyta terming KPMPC negavus atsakymo dél
trukstamos informacijos pateikimo arba gavus neigiamg atsakyma, pretendento jtraukimo j
kasty-naudos analizés patikimy rengéjy sarasg procesas nutraukiamas patikrg atliekancio
asmens sprendimu. Apie priimtg sprendimg pretendentas informuojamas elektroniniu pastu,
sprendimg priémusiam asmeniui jam i§siun¢iant prane$img apie jtraukimo proceso nutraukima.

Specialioje KPMPC interneto svetainés www.kpmpc.It skiltyje publikuojama patikimy rengéjy
sgraSo duomeny informacija papildzius jrasu apie naujg patikimg rengéjg, pastarasis
informuojamas apie jtraukimg j patikimy rengéjy sarasa. Informacija patikimam rengéjui
pateikiama KPMPC profesinio mokymo kokybés skyriaus vedéjo paskirtam skyriaus
darbuotojui suformuojant ir patikimam rengéjui i§siunciant atitinkama pranesima elektroniniu
pastu.
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8a

Elektroniniu paStu gaves uzklausg dél triikkstamos informacijos pateikimo, pretendentas ne
véliau nei per 5 darbo dienas elektroniniu paStu turi pateikti triikstamg informacijg. Per
nustatyta terming KPMPC negavus tritkstamos informacijos pretendento jtraukimo j kasty-
naudos analizés patikimy rengéjy sarasa procesas nutraukiamas patikra atliekanc¢io asmens
sprendimu. Apie priimtg sprendimg pretendentas informuojamas elektroniniu pastu, sprendima
priémusiam asmeniui jam i§siunciant pranesima apie jtraukimo proceso nutraukima.

Sprendimas apie jtraukimg j kasty-naudos analizés patikimy rengéjy sarasa yra vieSinamas ir |
sarasg jtrauktam patikimam rengéjui prieinamas specialioje KPMPC interneto svetainés
www.kpmpc.lt skiltyje.

4.2.4. Eksperty grupés vizitas profesinio mokymo jstaigoje

Eksperty grupés vizitas PM] vykdomas PR 5. Eksperty grupés vizito profesinio mokymo

jstaigoje proceso eiga pateikta 11 paveiksle.
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11 paveikslas. Eksperty grupés vizitas profesinio mokymo jstaigoje

11 paveiksle pateiktos proceso schemos veiksmy eksplikacija pateikiama 11 lenteléje.

11 lentelé. Eksperty grupés vizito profesinio mokymo jstaigoje (PR _5) proceso veiksmy detalizavimas

Veiksmo eksplikacija

KPMPC ne véliau kaip prie§ 5 ménesius iki vertinimo pradzios specialioje KPMPC interneto
svetainés www.kpmpc.It skiltyje paskelbia PMJ savianalizés suvestinés pateikimo ir veiklos
atitikties jvertinimo terminus.

o |1
=
2
(b}
> 2

Vertinimo salygas ir terminus su PM] suderina KPMPC profesinio mokymo kokybés skyriaus
vedéjo paskirtas skyriaus darbuotojas. Vertinimo sglygos ir terminai suderinami rastu.
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Konkre¢ios PMI] veiklos iSorinj vertinimag atliksianti eksperty grupé yra sudaroma
vadovaujantis PR 4. Eksperty grupés formavimas proceso schemoje (Zr. 9 paveiksla) nustatyta
tvarka.

KPMPC organizuoja konkrecios PMI] veiklos iSorés vertinimg atliksiancia eksperty grupés
mokymus, kuriy metu padeda eksperty grupei pasirengti vertinimui (jskaitant vertinimo tiksly
ir uzdaviniy iSaiskinima, supazindinimg su vertinima reglamentuojanciais teisés aktais ir pan.)

KPMPC ekspertams pateikia planuojamos vertinti PM] savianalizés suvesting ne veéliau kaip
pries 1 ménesj iki vizito | PM]. Kartu su suvestine ekspertams pateikiami PMI realiyjy iStekliy
vertinimo rezultatai, jeigu jie buvo gauti KPMPC. Prie§ vizita | PM] ekspertai gali buti
supazindinami su tam tikra, KPMPC disponuojama, objektyvia informacija apie planuojamos
vertinti PMJ veiklg.

Eksperty grupés vizita i PM] organizuoja KPMPC paskirtas vertinimo koordinatorius, kuris
suderina vizito darbotvarke su planuojama vertinti PM] ir eksperty grupe.

Suderintg eksperty grupés vizito datg ir darbotvark¢ PM] paskelbia vieSai savo interneto
svetaingje.

Vizito j PM] trukmé — 1-3 dienos. Vizito trukme nustato KPMPC, atsizvelgdamas j PM] dydj
ir veiklos apimtis.

Vizito metu susitikimai vyksta su PM] administracija, savianalizés rengimo grupe, mokytojais,
mokiniais, absolventais ir socialiniais partneriais. Vizito metu ekspertai turi atlikti PM]
infrastruktiros apziiira, susipazinti su vertinimui reikalingais dokumentais.

Eksperty grupés darba organizuoja eksperty grupés vadovas. Jis pirmininkauja eksperty grupés
posédziams, numato eksperty grupés nariy funkcijas, atsako uz visos grupés darbo rezultatus.
Eksperty grupés darba koordinuoja KPMPC profesinio mokymo kokybés skyriaus vedéjo
paskirtas skyriaus darbuotojas.

Atlikdami PM] veiklos iSorinj vertinima, ekspertai vadovaujasi $iais etikos principais:

o Objektyvumo principas. Ekspertas sgziningai siekia vertinimo tiksly ir objektyviai
atlicka PMI] vertinimag. Ekspertas, iSreik§damas savo nuomone, formuluodamas iSvadas ir
priimdamas sprendimus, remiasi faktais, tikslia informacija bei savo kompetencija.

o NesaliSkumo principas. Ekspertas vertinimo metu veikia nepriklausomai, neatstovauja
jokios institucijos ir yra nesalikas.

o Pagarbos vertinimo dalyviams principas. Vertinimo metu ekspertas elgiasi
profesionaliai, mandagiai, nepiktnaudziauja eksperto padétimi, nenaudoja finansinio,
psichologinio ar kitokio spaudimo. Vertinimo dalyvius ekspertas priima kaip gebancius
atsakyti uz savo veikla, todél jvardindamas PM] stiprybes ir trikumus vengia patarimy,
nurodanciy, eksperto nuomone, geriausius sprendimo budus.

o Konfidencialumo principas. Visa su vertinimu susijusi informacija (posédziuose
nagrin¢jami klausimai bei kity vertinimo dalyviy i§sakomos nuomonés, savianalizés suvestiné
bei papildomi vertinimui pateikti dokumentai) yra naudojama tik vertinimo tikslams ir negali
biti atskleidziama kitais tikslais.

o Bendradarbiavimo principas. Dirbdamas grupéje ekspertas siekia bendry tiksly su
kitais grupés nariais, laiku atlieka jam grupéje priskirtas uzduotis. Bendraudamas su PMI]
atstovais ekspertas stengiasi pagelbéti PM] kelti kokybés kultiirg ir siekia abipusio supratimo.
Vizito pabaigoje eksperty grupé aptaria vizito rezultatus grupéje ir supazindina PM]
bendruomené su pirminiais pastebéjimais.

Detalesné informacija ir reikalavimai eksperty grupés vizito | PM] vykdymui turi buti pateikti
Profesinio mokymo jstaigy veiklos vertinimo metodikoje.
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PASTABA: prad¢jus taikyti profesinio mokymo veiklos kokybés iSorinio vertinimo modelj,
pirmajj karta (susipazinus su pirma karta rengiamomis profesinio mokymo jstaigy veiklos
savianaliziy suvestinémis; zr. PR 3. Savianalizés suvestinés rengimas) eksperty grupei
rekomenduojama nuvykti j visas profesinio mokymo jstaigas. Atéjus kito planinio vizito laikui ]
profesinio mokymo jstaiga eksperty grupé gali nevykti, jei KPMPC buvo priémes sprendima dél
reguliaraus profesinio mokymo jstaigy duomeny teikimo ir $iy duomeny analiz¢ nerodo, jog tam
tikroje jstaigoje esama kritiniy veiklos aspekty ar potencialiy riziky. Tuo tarpu nustacius, jog tokiy
aspekty esama, até€jus planinio vizito laikui ] mokykla gali biiti siunciama visa eksperty grup¢ arba
tik tam tikros srities vienas ekspertas, jei KPMPC priimty sprendimg vizito metu vertinti tik tam
tikrg kritinj ar potencialiai rizikingg profesinio mokymo jstaigos veiklos aspekty. Eksperty grupé i
PMI — atlikti iSorés vertinima — gali biiti siunc¢iama ir tais atvejais, kai KPMPC nenustato kritiniy
PM] veiklos aspekty ar potencialiy riziky, bet:

1.  pati PM] pateikia prasyma atlikti veiklos iSorés vertinima, siekdama jrodyti, kad jai yra
reikalingas tam tikro, pakankamai gerai veikiancio, aspekto tolimesnis tobulinimas;

2.  KPMPC yra gauta argumentuota suinteresuoty asmeny informacija dél kritiniy ar

potencialiai rizikingy PMI] veiklos aspekty buvimo, sitilant Siuos aspektus patikrinti vertintojams.

4.2.5. ISorinio vertinimo iSvady projekto parengimas
ISorinio vertinimo iSvady projekto parengimas vykdomas PR _6. ISorinio vertinimo iSvady

projekto parengimas proceso eiga pateikta 12 paveiksle.
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12 paveikslas. I$orinio vertinimo i§vady projekto parengimas

12 paveiksle pateiktos proceso schemos veiksmy eksplikacija pateikiama 12 lenteléje.
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12 lentelé. ISorinio vertinimo i§vady projekto parengimo (PR_6) proceso veiksmy detalizavimas

Veiksmo eksplikacija

1 Rengdama iSorinio vertinimo iSvadas eksperty grupé pildo Profesinio mokymo jstaigy veiklos
vertinimo metodikos prieduose pateikta PM] veiklos iSorinio vertinimo i$vados projekto forma.
ISvadose eksperty grupé pateikia:

° PM]I veiklos analize pagal vertinamasias sritis;

° apibendrinamajj vertinimg, sitilymus ir rekomendacijas PM] d¢l veiklos tobulinimo, taip
pat pasitlymus ir rekomendacijas dél kasty-naudos analizés atlikimo;

o apibendrinamajg PM] veiklos vertinimo i§vada;

o rekomendacijas ir pastebéjimus profesinio mokymo politika formuojancioms ir

igyvendinanc¢ioms institucijoms.

Eksperty grupés vertinimo i§vados ir siilymai turi buti argumentuoti, pagristi PMI realiyjy
iStekliy vertinimo rezultatais, savianalizés suvestinés ir kity PM] pateikty dokumenty
duomenimis, vizito metu surinkta informacija, kitais oficialiais Saltiniais.

Formuluodami i§vadas ekspertai turi siekti bendros nuomonés. Jeigu jos pasiekti nepavyksta,
formuluotés priimamos balsy dauguma, o kitokios nuomonés, nurodzius eksperta ir jo
argumentus, pateikiamos kaip priedas prie PM] vertinimo i§vady.

Veiksmas

2 Vertinimo iS§vady projektas parengiamas ir KPMPC elektroniniu pastu pateikiamas ne véliau
kaip per 1 ménesj po vizito | PMI.

3 Su eksperty grupés pateiktu PMI veiklos iSorinio vertinimo i$vady projektu KPMPC turi
susipazinti per 5 darbo dienas nuo i§vady projekto gavimo dienos.

4 Eksperty grupés pateikta PM] veiklos iSorinio vertinimo iSvady projekta KPMPC turi
elektroniniu pastu iSsiysti vertintai PM] susipazinti per 5 darbo dienas nuo iSvady projekto
gavimo dienos.

5 Gavusi jos veiklos iSorinio vertinimo i§vady projekta PMI turi teis¢ per 10 dieny nuo iSvady
projekto gavimo dienos pateikti pastaby dél iSvady projekte esanciy faktiniy klaidy.

6 KPMPC persiunc¢ia PM] pastabas eksperty grupei, kuri, iSnagrin¢jusi PM] pastabas, per 10
dieny patikslina PMI veiklos iSorinio vertinimo iSvady projekta ir ji pakartotinai pateikia
KPMPC.

4.3. Vertinimo iSvados ir akreditavimas

4.3.1. Profesinio mokymo jstaigy vertinimo komisija
Vertinimo komisija yra kolegiali institucija, kuri pataria KPMPC PM] iSorinio veiklos

vertinimo klausimais. Vertinimo komisija vykdo $ias funkcijas:

o svarsto, ar eksperty KPMPC pateiktos PM] veiklos iSorinio vertinimo iSvados yra
objektyvios, i§samios ir pagristos;

o teikia KPMPC sitlymus dél teisés akty, reglamentuojanciy PM] veiklos iSorinio
vertinimo klausimus, tobulinimo;

o posedziy metu teikia siilymus PM] dél jy veiklos gerinimo bei plétros, o KPMPC ir

ekspertams — sitalymus dél PM] iSorinio vertinimo proceso tobulinimo.
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Vertinimo komisija sudaroma 1§ 9 nariy. Vertinimo komisijos narius skiria KPMPC
direktorius. Vertinimo komisijos nariai skiriami ne ilgesniam kaip 3 mety laikotarpiui. Vertinimo
komisijos nariu tas pats asmuo gali biiti skiriamas ne daugiau kaip 2 kartus i$ eilés.

Vertinimo komisijos nariais gali buti skiriami mokslininkai, kompetentingumu ir
kurybisSkumu pasizyméje atitinkamos srities specialistai, Zymis visuomenés veikéjai, profesinio
mokymo jstaigy administracijos darbuotojai, ekspertinio vertinimo patirties turintys mokytojai,
mokiniai ir profesinio mokymo jstaigy socialiniy partneriy atstovai. Vertinimo komisijoje turi biiti
bent po vieng PM] valdymo ar administravimo patirties turintj asmenj, Lietuvos PM] mokiniy
atstovybiy narj, asmenj 1§ PMI] socialiniy partneriy. Vertinimo komisijos pirmininkg ir jo
pavaduotojg i§ Vertinimo komisijos nariy skiria KPMPC direktorius.

Vertinimo komisija, vykdydama savo funkcijas, turi teisg:

o savo posédziuose praSyti eksperty ar suinteresuoty asmeny pateikti nuomong
nagrinéjamu PM] veiklos iSorinio vertinimo klausimu;

o gauti i§ eksperty ir KPMPC informacijg, reikalingg Vertinimo komisijos veiklai,

o organizuoti i$pléstinius Vertinimo komisijos posédzius, j kuriuos gali biiti kvie¢iami
svarstomu klausimu suinteresuoti specialistai, mokslininkai, asmenys i§ PM] ar PM] socialiniai
partneriai.

Detalesné informacija apie PMI vertinimo komisijos sudaryma, jos teises ir pareigas bei jos

darbo organizavimg turi biiti pateikta Profesinio mokymo jstaigy vertinimo komisijos nuostatuose.

4.3.2. Sprendimas dél profesinio mokymo jstaigos vertinimo
ISnagringjusi eksperty parengtas PMI veiklos iSorinio vertinimo i§vadas, Vertinimo komisija

pateikia KPMPC vieng i$ Siy motyvuoty sitilymy:

o pritarti eksperty parengtoms vertinimo i§vadoms;

o nepritarti eksperty parengtoms vertinimo i§vadoms.

KPMPC sprendima dél profesinio mokyklos jvertinimo priima per 15 kalendoriniy dieny
nuo eksperty i§vady gavimo. Sprendima su vertinimo i§vadomis KPMPC per 2 darbo dienas nuo

sprendimo priémimo registruotu pastu i$siunéia PM] ir SMM.

4.3.3. Profesinio mokymo jstaigos akreditavimas
PMI reguliariai akredituojama remiantis jos veiklos iSorinio vertinimo iSvadomis. PM]

akreditavimas vykdomas PR 9. Profesinio mokymo jstaigos akreditavimas proceso eiga pateikta

13 paveiksle.
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13 paveikslas. Profesinio mokymo jstaigos akreditavimas

13 paveiksle pateiktos proceso schemos veiksmy eksplikacija pateikiama 13 lenteléje.

13 lentelé. Profesinio mokymo jstaigos akreditavimo (PR _9) proceso veiksmy detalizavimas

Veiksmas

Veiksmo eksplikacija

Siekianti akreditavimo PM] per 14 kalendoriniy dieny nuo iSorinio vertinimo i§vady gavimo
teikia KPMPC Profesinio mokymo jstaigy akreditavimo tvarkos apraso prieduose nustatytos
formos pra§yma dél PMJ akreditavimo. Kartu su praSymu teikiamos PM] veiklos iSorinio
vertinimo iSvados arba teisés akty nustatyta tvarka iy i§vady patvirtinta kopija.

PM] teikiamg praSyma gauna ir nagrinégja KPMPC informavimo ir administravimo skyrius.

Per 20 darbo dieny nuo PMI] pra§ymo ir iSorinio vertinimo iSvady gavimo KPMPC
informavimo ir administravimo skyrius priima sprendima:

o PMI akredituoti 5 metams, jei priimtas KPMPC sprendimas PM] paskutinio veiklos
iSorinio vertinimo metu jvertinti teigiamai;

J PMI akredituoti 3 metams, jei priimtas KPMPC sprendimas PM] paskutinio veiklos
iSorinio vertinimo metu jvertinti neigiamai (iSskyrus atvejus, kai neigiamas vertinimas yra
pakartotinis);

o PMI neakredituoti, jei PM] pakartotinai jvertinta neigiamai.

Sprendimg dél PM] akreditavimo tvirtina KPMPC direktorius.

KPMPC apie sprendimg akredituoti ar neakredituoti pranesa PM] per 5 darbo dienas nuo
sprendimo patvirtinimo.

Detalesn¢ informacija apie PM] akreditavimg turi biiti pateikta Profesinio mokymo jstaigy
akreditavimo tvarkos aprase.

4.3.4. Profesinio mokymo istaigy vertinimo isvady ir rekomendacijy viesSas

paskelbimas

KPMPC savo interneto svetain¢je paskelbia sprendimag dél PM] veiklos iSorinio jvertinimo ir

vertinimo i§vadas per 3 darbo dienas nuo KPMPC sprendimo jsigaliojimo dienos.
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PM] savo interneto svetain¢je paskelbia sprendimg dél PMI veiklos iSorinio jvertinimo ir
vertinimo iS§vadas per 5 darbo dienas nuo KPMPC sprendimo jsigaliojimo dienos ir iSlaiko iki kito

PMI veiklos iSorinio vertinimo.

4.3.5. Apeliacijy teikimas ir svarstymas
KPMPC sprendimg per 14 kalendoriniy dieny nuo sprendimo gavimo PMI] gali skysti

Svietimo ir mokslo ministrui, o §is skundui nagrinéti sudaro komisijag. KPMPC S§vietimo ir mokslo
ministro sudarytos komisijos reikalavimu per 5 darbo dienas nuo tokio reikalavimo gavimo
komisijai turi pateikti paaiskinimus dél PMI] jvertinimo ir visus susijusius su PMI jvertinimu
dokumentus arba teisés akty nustatyta tvarka patvirtintas jy kopijas. PMI skundas turi buti
i$nagrinétas komisijoje per 30 kalendoriniy dieny nuo skundo SMM gavimo.

Komisija, nagrinédama skunda, neatlicka PMI] vertinimo procediry, o tik nustato, ar
konkreciu atveju nebuvo pazeistas jstatymas ar kitas teisés aktas, taip pat ar KPMPC nevirsijo
kompetencijos.

Komisija gali priimti sprendimg PM] skundo netenkinti arba skundg tenkinti ir pavesti
KPMPC per komisijos nustatytg laika i§ naujo jvertinti PM]. Apie komisijos sprendimg SMM
praneSa PM] ir KPMPC registruotu pastu per 5 darbo dienas nuo komisijos sprendimo priémimo.
Jei skundas patenkinamas, KPMPC per 15 darbo dieny nuo sprendimo gavimo pradeda nauja
vertinima.

Detalesné informacija apie apeliacijy teikimg ir svarstymg turi buti pateikta Profesinio

mokymo jstaigy iSorinio vertinimo tvarkos aprase.

4.4. Kastu-naudos analizé

Sis PMJ veiklos vertinimo etapas vykdomas tik tuo atveju jeigu ankstesniame vertinimo
etape nustatytas tam poreikis (zr. 4.3. skyriy ,,Vertinimo iS§vados ir akreditavimas®). Kasty-naudos
analizé reikalinga nustatyti optimaly priemoniy rinkinj vertinimo metu identifikuotoms

problemoms spresti ar PM] plétros planui jgyvendinti.

4.4.1. KaSty-naudos analizés esmé
Viena pagrindiniy ekonomikos mokslo problemy yra ta, jog resursy bei iStekliy kiekis yra

nepakankamas tam, kad visy Zzmoniy poreikiai biity patenkinti. Tam kad biity pasiektas tam tikras
iSkeltas tikslas, esamas resursy kiekis gali biiti panaudotas jvairiais biidais. D¢l to privalu

uztikrinti, jog bet kokio tikslo pasiekimui yra naudojamas efektyvus (ne per didelis ir ne per
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mazas) esamy resursy kiekis. Tuo pat metu svarbu pasirinkti tinkamus tikslus, geriausiai
patenkinancius visuomenés poreikius ir neSvaistanCius resursy (kaip resursy Svaistymas
suprantama pvz. neiSnaudojamos turimos patalpos; nepilnai naudojama mokymo jranga;
suteikiamos Zinios ir jguidziai, kurie nenaudingi ir nereikalingi profesinéje veikloje ir pan.)

Kasty-naudos analizé (angl. Cost Benefit Analysis, CBA) (toliau — KNA) — tai investicijy
efektyvumo vertinimo metodas, kurio metu projekto jgyvendinimui reikalingos investicijos yra
lyginamos su investicijy sukuriama socialine — ekonomine nauda, iSreiksta pinigine iSraiska (angl.
monetary terms). Tai — vienas i§ pagrindiniy metody, kurio pagalba priimami investicijy ir jy
finansavimo sprendimai — iSanalizavus jmanomas alternatyvas pasirenkama ta, kuri yra
efektyviausia atneSamos socialinés-ekonominés naudos prasme. Metodas padeda nustatyti kuris
investicinis sprendimas sunaudoja maziausiai resursy, taciau tuo paciu sukuria didziausig nauda
(vertinamas sunaudojamy resursy ir sukuriamos socialinés-ekonominés naudos santykis). Sis
metodas gali biiti pritaikytas visais atvejais, kuomet 1§ daugelio esamy alternatyvy norima issirinkti
ta, kuri yra pati efektyviausia ir naudingiausia.

Vis délto, KNA taikymas mokslo ir Svietimo sektoriuje reikalauja specifiniy, kituose
sektoriuose netaikomu, sprendimu ir analizés. SKirtingai negu daugelyje kity sektoriy, mokslo
ir Svietimo sektoriaus pagrindiné grandis yra Zmogiskasis (nematerialus), o ne fizinis (materialus)
kapitalas. Siame sektoriuje sukuriama socialiné nauda gali vertinti jvairius faktorius, kuriems jtaka
daro profesinis mokymas: nuo dél mokslo ir profesinio i$silavinimo sumazéjusio nusikaltimy
skaiCiaus iki sumazéjusiy mokslo nutraukimo atvejy ar padidéjusio mokslus baigusiy asmeny
jdarbinimo bei jy kuriamos didesnés pridétinés naudos. Daugelj Siy socialiniy naudy galima
1Smatuoti ir pinigine iSraiSka, taciau tam privalu turéti reikalingus duomenis. Kokybiskai atliktos
KNA rezultatas — tai argumenty rinkinys, pagrindziantis kodél vienas profesinio mokymo
sistemos ar jos daliy (mokykly) tobulinimo investicinis sprendimas (alternatyva) yra naudingesné
ir efektyvesné uz kitas galimas alternatyvas. Priimdami sprendimus j §j rezultata privalo atsizvelgti
mokslo ir Svietimo politikos formuotojai, profesinio mokymo jstaigy vadovai. Svarbu pazyméti,
kad priimant sprendimus privalu atsizvelgti ir j KNA trikumus, jspéjimus, prielaidas ir kitus
esamus analizés apribojimus.

Bendri Investicijy projekty ir KNA rengimo metodiniai nurodymai yra kokybiskai aprasyti
VSI ,,Centriné projekty valdymo agentiira®“ direktoriaus 2014m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr.
2014/8-337 patvirtintoje ,,Investicijy projekty, kuriems sieckiama gauti finansavimg i§ Europos
Sajungos struktiirinés paramos ir/ar valstybés biudZeto 1éSy, rengimo metodikoje* (toliau - CPVA

metodika)'?. PM jstaigy projekty kasty — naudos analizés rengimo pagrindinés nuostatos pateiktos

12 http://www.ppplietuva.lt/wp-content/uploads/2015/06/IP_metodika_20141231_atnaujinta-20150612.pdf
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1 priede. Nuolatinis PM kokybés gerinimo procesas, siekiant nuolat didinti kuriamg socialing-

ekonomin¢ naudg pateiktas 14 paveiksle.

Socialinés ekonominés naudos
augimas

Absolventy profesiniy jgudziy
ir Ziniy atitikimas suinteresuoty
Saliy poreikiams

PM procesy ir projekty kasty -
naudos vertinimo procesas

Suinteresuotos Salys ir jy
poreikiai (reikalavimai PM
kokybei)

Wizmsiles § Wiasmmmmmm /| Walletdnd
Procesy ir projekty rengimas,
tobulinimas PM sistemoje,
suinteresuoty Saliy poreikiy
jvertinimas

Tinkama PM rezultaty
jvertinimo sistema

14 paveikslas. Profesinio mokymo jstaigos veiklos kokybés gerinimo principiné schema

4.4.2. KaSty-naudos analizés atlikimas
Kasty-naudos analizés rengimas vykdomas PR 12
proceso eiga pateikta 15 paveiksle.

.1. Kasty-naudos analizés atlikimas

Sutartis dél KNA
parengimo

Investiciniy pI'OJektu_ KPMPC patvir‘tintas
KNA patikimy,
rengéjy sarasas

rengimo metodinés
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Dokumentai
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Pasiruosimas
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15 paveikslas. Kasty-naudos analizés atlikimo eiga

15 paveiksle pateiktos proceso schemos veiksmy eksplikacija pateikiama 14 lentel¢je.
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14 lentelé. Kasty-naudos analizés atlikimo (PR _12.1.) proceso veiksmy detalizavimas

Veiksmas

Veiksmo eksplikacija

Kasty-naudos analizé¢ (KNA) atlickama $iais atvejais:

o Planuojant ir jgyvendinant PMI] plétros projektus, bendrafinansuojamus ES fondy
1éSomis (Sis reikalavimas egzistuoja ir §iuo metu);

o pasirenkant ir/ar optimizuojant PM] veiklos kryptis, kai numatytiems pokyciams yra
reikalingas iSorinis finansavimas;

° jvertinant PM] restruktirizavimo (apjungimo, iSskaidymo, esminio pertvarkymo)
sprendimus;

° jvertinant keliy PMI] bendrus projektus, siekiant valstybés 1éSy panaudojimo

optimizavimo, efektyvumo didinimo;

o jvertinant keliy PM] pokyciy/jgyvendinamy projekty itakg ekonomikai (pvz. regione
veikian¢iy PM] jgyvendinamy projekty bendro poveikio regiono/Salies ekonomikai jvertinimas
arba tam tikros profesijos specialisty rengimo visose $alies PM] sektorinis jvertinimas). Sio
tipo projekty vertinimg inicijuoja nebiitinai PM] (ar jy grupé) — ta, siekiant jvertinti regiono ar
Sakos perspektyvas ar optimizuoti finansiniy resursy panaudojima, gali inicijuoti SMM ar kitos
uz PM plétra atsakingos institucijos;

o planuojant kitus projektus, kuriy poreikiui ir naudai jvertinti yra tinkamas ir efektyvus
KNA metodas.

Priémusi sprendimg atlikti KNA, PM] turi pasitelkti vieng i§ KPMC patvirtintame sgrase
pateikty KNA patikimy rengéjy (placiau apie Sio saraso sudaryma zr. 4.2.2.1. poskyrj).

Su pasirinktu tiekéju PMI] turi susiderinti dél KNA atlikimo paslaugos suteikimo salygy
(terminas, apmokéjimas uz suteikta paslauga, kiti svarbas aspektai).

KNA negali biiti parengta be paruoSiamojo etapo, t.y. Sio metodo taikymui yra bitina
identifikuoti pokyc¢iy projekta ir apibidinti galimas Projekto (numatyto pokycio) jigyvendinimo
alternatyvas. Siuos darbus gali atlikti PM] pati arba kartu su pasitelktu KNA rengéju.
Nusprendus vienai PM] arba bendradarbiaujant su pasirinktu KNA rengéju gali bati inicijuotas
pilno Galimybiy studijos/Investicijy projekto rengimas, kurio sudedamoji dalis yra KNA.

PMI plétros projektuose rekomenduojama isskirti 4 pagrindines finansinés intervencijos sritis
(1) PMI infrastruktiiros atnaujinimas ir plétra; 2) profesinio mokymo programy atnaujinimas ir
naujy profesinio mokymo programy rengimas ir jdiegimas; 3) profesijos mokytojy
kvalifikacijos ir jgiidziy tobulinimas; 4) PM] valdymo ir jos veiklos procesy tobulinimas.), i§
kuriy kombinacijy susidéty plétros projektas ar PM] veiklos patobulinimas.

Bendri Investicijy projekty ir KNA rengimo metodiniai nurodymai yra kokybiskai apraSyti
CPVA metodikoje. Sios metodikos laikymasis yra privalomas, siekiant struktirinés paramos
ir/ar valstybés biudzeto 1ésy. Visgi CPV A metodika neapima keliy esminiy Investicijy projekty
rengimo principy (pvz. plétros projekto sarySis su planavimo procesu). PM jstaigy projekty
kasty — naudos analizés rengimo pagrindinés specifinés nuostatos pateiktos 1 priede.

Pagrindiniai kasty - naudos analizés principai:

o llgojo periodo perspektyva. Visos prielaidos vertinamos ir skaiiavimai atliekami
projekto vertinimo laikotarpiui. Projekto investicijy ataskaitinis laikotarpis yra mety, kuriems
pateikiamos projekto investicijy, veiklos islaidy ir veiklos pajamy prognozés, skaidius. Sis
mety skaiCius turi buti nustatomas atsizvelgiant j ekonomiskai naudingg projekto gyvavimo
laikotarpi (sukurto turto naudingo tarnavimo laikotarpj). Projekto ataskaitinio laikotarpio
pradzia laikomas pirmy projekto investicijy patyrimo momentas (arba finansavimo sutarties
pasiraS§ymo momentas). Analizés metu nagrinéjamas laiko periodas apima nuo 10 — ties iki 30
— ties mety, priklausomai nuo sektoriaus, kuriame yra vykdomos investicijos (CPVA metodika
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Svietimo ir mokslo sektoriui rekomenduoja 25-iy mety vertinimo laikotarpj).

o Diskontuoty pinigy srauty vertinimo metodas (angl. Discounted cash flow method -
DCF). Siuo metodu investicijos, ilaidos ir pajamos vertinamos atsizvelgiant j alternatyvaus
kapitalo kaing t.y. jgyvendinamas projektas vertinamas jj lyginant su alternatyvios investicijos
sukuriama graza. Taikant §] metoda taip pat jvertinama pinigy laiko verté - atsizvelgiama j tai,
kad ta pati pinigy suma dabar yra verta daugiau nei ateityje. Parenkama finansiné diskonto
norma (alternatyvi kapitalo kaina) — CPVVA metodikoje nustatyta - 4%.

o Realios kainos. Kasty naudos analizé atlickama naudojant realias investicijy, pajamy,
i8laidy ir kity pinigy srauty kainas. Tai reiskia, jog skaiiavimy metu prognozuojant visus
pinigy srautus neatsizvelgiama j infliacijos poveikj ir visos kainos pateikiamos realiomis, o ne
nominaliomis kainomis.

o Inkrementinis metodas. Inkrementinis skai¢iavimo metodas lygina dviejy scenarijy
pinigy (arba resursy) srautus — scenarijy su projektu ir ta scenarijy, kuris vykty, jeigu projektas
vykdomas nebity. Lyginami abiejy scenarijy pinigy (arba resursy) srautai privalo biti
suprognozuoti per visg projekto ataskaitinj laikotarpj. Kasty - naudos analizés metu
naudojamas tik Siy dviejy scenarijy pinigy (arba resursy) srauto skirtumas. Tokiu biitu
projektas yra iSskiriamas ir izoliuojamas nuo kitos jstaigos veiklos tam, kad analizés rodikliai
atspindéty tik projekto sukuriamag nauda, o ne, tarkime, visos organizacijos veiklos metu
sukuriamg nauda.

KNA metu jvertinami kastai, susij¢ su konkre¢iy priemoniy jgyvendinimu, palyginant juos su
pageréjusios profesinio mokymo aplinkos salygojama ekonomine nauda. Socialinés-
ekonominés naudos skaiCiavimai leidzia pinigine iSraiSka jvertinti dél jvairiy priemoniy
jgyvendinimo valstybei, mokes¢iy mokétojams ir vartotojams suteikiamg naudg ar
sumazinamg zalg. KNA turi apimti finansing analize, socialing-ekonoming analizg ir riziky
analize.

KNA atlikimo principai, etapai ir jy pagrindiniai rezultatai metodiSkai apibudinti CPVA
metodikos 4-6 skyriuose. Pazymétina, kad §i metodika nusako tik bendrus KNA rengimo
principus ir etapus, todél jie detaliau aprasyti 1 priede ,,Profesinio mokymo istaigy plétros
projekty kasty-naudos analizés atlikimo pagrindinés nuostatos*

6 Tinkamai atliktos KNA rezultatai PM] vadovybei leisty ne tik parinkti optimalig PM] plétros
(ar atskiro projekto jgyvendinimo) alternatyva, bet ir nustatyti preliminarig Sios alternatyvos
socialing-ekonomine nauda.

Nepaisant ateities neapibréztumo, KNA rengimo metu atrandami plétros sprendimai uzkerta
kelig neracionaliems, Salies ekonomikai nenaudingiems sprendimams PM sektoriuje. PMI
vadovybé turéty prisiimti bent daling atsakomybe uz priimamus investicinius sprendimus,
kuriy rezultatus ir poveikj $alies tikiui geriausiai nusako KNA. KNA metodas bus atsakingai
taikomas tik tada, kai uz rezultaty (tiek finansiniy, tiek ekonominiy) pasiekima bus aiskiai

priskiriama atsakomybé.

4.5. Paskesné veikla

Bendroji paskesnés veiklos etapo veiksmy schema pateikiama 16 paveiksle.
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16 paveikslas. Bendroji paskesnés veiklos etapo veiksmy schema

16 paveiksle pateiktos proceso schemos veiksmy eksplikacija pateikiama 15 lenteléje.

15 lentelé. Paskesnés veiklos vykdymo (PR_12.1.-12.5.) veiksmy detalizavimas

Veiksmo eksplikacija

1 Uz plétros projekty planavimg ir parengimg yra atsakinga PMJ. Patikimy rengéjy parengta
kasty-naudos analize ir argumentuota prasyma rengti PM] plétros projektg PM] teikia SMM.
Atsizvelgiant j atliktos kasty-naudos analizés iSvadas plétros projektai gali biiti rengiami Sioms
sritims: PMJ infrastruktiiros atnaujinimas ir plétra; profesinio mokymo programy atnaujinimas
ir naujy profesinio mokymo programy rengimas; profesijos mokytojy kvalifikacijos
tobulinimas; PMI valdymo tobulinimas arba $iy sri¢iy rinkinys.

2 Gavusi PM] prasyma dél veiklos plétros projekto finansavimo, SMM organizuoja jo
svarstyma.

3 I$analizavusi PM] pateiktus dokumentus SMM priima sprendima dél PM] plétros projekto (ne-
)finansavimo.

4 Per 6 mén. nuo jos veiklos kokybés iSorinio vertinimo iSvady gavimo PMI] turi numatyti
priemones savianalizés ir iSorinio vertinimo metu nustatytiems trikumams Salinti bei PM]
veiklai tobulinti.

Veiksmas

5 Po veiklos iSorinio vertinimo PM] numato priemones savianalizés ir iSorinio vertinimo metu
nustatytiems trikumams $alinti bei PM] veiklai tobulinti. Sias priemones PM] privalo
paskelbti viesai ne véliau kaip per 6 ménesius nuo sprendimo dél PM] jvertinimo jsigaliojimo
dienos bei apie tai informuoti KPMPC.

6 Uz plétros projekto jgyvendinima atsakinga PM]. Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1éSos
néra vienintelis PM] plétros projekty finansavimo S$altinis, todél PM] turi buti suinteresuota
ieskoti ir kity finansavimo Saltiniy, kurie leisty PM] jgyvendinti suplanuotus projektus ir siekti
uzsibrézty veiklos pokyciy.

7 PMI savo interneto svetain¢je paskelbia informacijg apie PMI veiklos plétros ir tobulinimo
priemoniy jgyvendinima.
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5. V. Modelio valdymas ir administravimas

5.1. Modelio administraciné struktiira

Modelio administravimo funkcijas vykdo Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centro
profesinio mokymo kokybés skyrius (toliau — Skyrius).

Pagrindinis Skyriaus uzdavinys — koordinuoti modelio funkcionavima.

Vykdydamas uzdavinj, Skyrius atlieka Sias funkcijas:

o planuoja ir organizuoja profesinio mokymo kokybés iSorinj vertinima Salies lygmeniu;

o inicijuoja profesinio mokymo kokybés iSorinj vertinimg Salies lygmeniu;

. sudaro, apmoko ir techniSkai aptarnauja profesinio mokymo kokybés iSorinj vertinima
atliksianc¢ig eksperty komanda;

. sudaro ir prizitiri kaSty-naudos analizes atliekanciy patikimy teikéjy saraSa;

o konsultuoja savianalizes atliekancias profesinio mokymo jstaigas;

o vykdo modelio dalyviy ir kity suinteresuoty modelio veiklos rezultatais institucijy ir
asmeny informavima;

o teikia Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijai rekomendacijas deél
profesinio mokymo kokybés iSorinio vertinimo i$vady ir rekomendacijy;

vykdo profesinio mokymo kokybés iSorinio vertinimo vykdymo kokybés priezitirg

5.2. Zmogiskieji iStekliai

Skyriaus funkcijoms vykdyti reikalingi:

o darbui Skyriuje — 3—4 specialistai;

o profesinio mokymo kokybés iSoriniam vertinimui atlikti — 18-20 laisvai samdomy
eksperty.

Bendrasis kvalifikacinis reikalavimas specialistams: turéti ne Zemesnj kaip magistro (arba
jam prilyginama) laipsnj.

Specialusis kvalifikacinis reikalavimas specialistams: turéti ne mazesne kaip 3 mety
profesinio mokymo kokybés vertinimo vadybinio arba mokslinio darbo patirtj. Kvalifikaciniai

reikalavimai ekspertams vykdantiems PM kokybés iSorinj vertinima.
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Eksperty veiklos paskirtis — jvertinti Institucijos pajégumg tinkamai vykdyti profesinio
mokymo veiklas ir gebé&jimg nuolat tobulinti veiklos kokybe. Eksperty veiklos apima PM teikéjy
veiklos kokybés iSorinj vertinimg, grindziamg Institucijos jsivertinimo ataskaita bei vizitu |
Institucijg, bei sprendimo apie Institucijos veiklos kokybés lygj priémima.

Pagrindiniai kvalifikaciniai reikalavimai ekspertams:

. turéti ne zemesnj kaip magistro (arba jam prilyginama) laipsnj;

. turéti ne mazesne kaip 3 mety profesinio mokymo kokybés vertinimo patirtj;

. turéti profesinio mokymo kokybés uztikrinimo sistemy diegimo ir valdymo patirt;.

IS veiklos kylancios eksperty pareigos yra:

o jvertinti PM jstaigos pateikta jsivertinimg ir numatyti iSsamesnio vertinimo
reikalaujancius Institucijos veiklos aspektus;

. iSanalizuoti jvairaus pobiidzio dokumentus, atspindinc¢ius PM jstaigos veiklos kokybe
(statistiniai duomenys, tyrimai, kt.);

. vesti pokalbius ir diskusijas su PM istaigos vadovais, personalu, paslaugy vartotojais,
iSoriniais socialiniais partneriais;

o pateikti Institucijos veiklos tobulinimo pasitlymus;

o dirbti grupé¢je su kitais ekspertais;

. priimti sprendimus apie PM veiklos kokybés lygj, parengti vertinimo ataskaitas;

. tobulinti savo eksperting kvalifikacija, formaliu ir neformaliu bidu plétojant
kompetencijas;

o laikytis etikos normy.

IS pareigy kylantys eksperty etikos principai:

. objektyvumas. Ekspertai yra neSaliski, nesilaiko iSankstinio nusistatymo, jvertina
Ivairiy asmeny i§ jvairiy Saltiniy pateikta informacija;

. atsakomyb¢ uz veiklg. Ekspertai atsakingi uz savo darbo rezultatus, atsispindinc¢ius
Institucijos iSorinio vertinimo ataskaitoje. Jie turi uZztikrinti, kad jy pateikti teiginiai teisingai
apibiidina Institucijos veiklos kokybe. Savo darbo uzduotis ekspertai turi atlikti laiku;

o profesionalumas. Ekspertai demonstruoja tinkama elgesj Institucijos atzvilgiu,
nepiktnaudZiauja eksperto padétimi, nenaudoja psichologinio, finansinio ar kitokio spaudimo,
nevieSina turimy duomeny tretiesiems asmenims;

o kolegiSkumas. Ekspertai dirba komandoje, todél turi atsizvelgti j vienas kito pozidrj ir
vengti vieno asmens dominavimo. Ekspertai kolegiSkai turi elgtis su Institucijos personalu,

paslaugy vartotojais, socialiniais partneriais ir UPC atstovais.
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5.3. Teisinis requliavimas

Modelio funkcionavimui uztikrinti biitina parengti Siuos teisé€s aktus:

. Profesinio mokymo jstaigy veiklos vertinimo metodika;

. Profesinio mokymo jstaigy iSorinio vertinimo tvarkos aprasa;

. Profesinio mokymo jstaigy vertinima atliksian¢iy eksperty atrankos aprasa;
o Profesinio mokymo jstaigy vertinimo komisijos nuostatus;

o Profesinio mokymo jstaigy akreditavimo tvarkos aprasa;

o Kasty-naudos analizés patikimy rengéjy atrankos aprasa.

5.4. Finansavimas

Modelio funkcionavimui uztikrinti numatomas 1ésy poreikis:

o skyriaus funkcijoms vykdyti (3—4 specialisty darbo uzmokestis);

o profesinio mokymo kokybés iSorinio vertinimo veiklos kokybei uztikrinti — laisvali
samdomy eksperty darbo uzmokesciui;

o eksperty komandos techninio aptarnavimo ir modelio veikimo administravimo kastai.

5.5. Rekomendacijos dél egzistuojanciy teisés akty tobulinimo

Igyvendinus PM kokybeés iSorinio vertinimo modelio nuostatas reikty atitinkamai keisti $iuo
metu galiojancius teisés aktus:

. Pakeisti Profesinio mokymo jstatymo 18 straipsnio 4 dalj iSdéstant ja taip: ,,Profesinio
mokymo jstaigos veiklos iSorinj vertinimg vykdo Svietimo ir mokslo ministerijos jgaliota
institucija“.

. Pakeisti 2004 m. birzelio 29 d. LRV nutarimo Nr. 822 , D¢l formaliojo profesinio
mokymo licencijavimo taisykliy patvirtinimo® X skyriaus 1 punktg iSdéstant jj taip:
Licenzijuojamos veiklos salygy laikymosi prieZiiira organizuoja ir vykdo Svietimo ir mokslo
ministerijos jgaliota institucija vadovaudamasi Profesinio mokymo kokybés iSorinio vertinimo

tvarkos apraSo nuostatomis.
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1. Jzanga

Kaip viena priemoniy vertinimo metu gali biiti nustatyta Kasty-naudos analizes atlikimas,
siekiant surasti optimaly nustatyty problemy ar PM] plétros galimybiy sprendima. Sis PM]
vertinimo etapas atliekamas tik tuo atveju jeigu ankstesniame vertinimo etape nustatytas tam
poreikis. Kasty-naudos analizé reikalinga nustatyti optimaly priemoniy rinkinj vertinimo metu
identifikuoty problemy sprendimui ar PM] plétros plano jgyvendinimui.

Svarbu pazyméti, kad kaSty naudos analizé negali biiti parengta be paruoSiamojo etapo, t.y.
S§io metodo taikymui yra butina identifikuoti projekta ir apibudinti galimas Projekto (numatyto
poky¢io) jgyvendinimo alternatyvas. Siuos darbus gali atlikti pati PM], arba gali biti inicijuotas
pilno Galimybiy studijos/Investicijy projekto rengimas, kurio sudedamoji dalis yra KNA.

KNA atlikimas

Projekto poreikiio
identifikavimas

Projekto konteksto ir
turinio jvertinimas

Finansinis Ekonominis Sprendimas dél
alternatyvy alternatyvy Riziky jvertinimas pokyciy/projekto
jvertinimas jvertinimas igyvendinimo

Alternatyvy parinkimas
ir detalus apibtdinimas

=
£
—
=
©
<
e
~
(%]
©
£
B0
c
3]
=
(%)
©
a

1paveiklas. Kasty-naudos analizé, kaip Investicinio projekto/Galimybiy studijos dalis

V3] Centriné projekty valdymo agentiira direktoriaus 2014 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr.
2014/8-337 patvirtintoje ,,Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavima i§ Europos
Sajungos struktiirinés paramos ir/ar valstybés biudZeto &Sy, rengimo metodikoje* (toliau - CPVA
metodika)'® aprasyti bendri Investicijy projekty ir KNA rengimo metodiniai nurodymai. Sios
metodikos laikymasis yra privalomas, siekiant struktiirinés paramos ir/ar valstybés biudzeto
finansavimo. Zemiau pateikiami tik esminiai Investicijy projekty rengimo principai, kuriy néra
CPVA metodikoje, o vélesniame skyriuje pateikiama PM] kasty-naudos rengimo metodinés
rekomendacijos, ypatingg démesj kreipiant ; PM kuriamos ekonominés naudos jvertinimo
aspektus. Kiti KNA aspektai néra detaliai apraSomi, kadangi jie i§ esmés atitinka CPVA metodikos

reikalavimus, pateikiami tik projekty, susijusiy su PM] plétra, iSskirtinumai.

13 http://www.ppplietuva.lt/wp-content/uploads/2015/06/1P_metodika_20141231_atnaujinta-20150612.pdf
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2. Investicijuy projektu rengimo principai ir schema

Investicijy projekto (IP) rengimo tikslas — jvertinti visas projekto jgyvendinimo galimybes,
parinkti optimaly sprendima ir visapusiskai ji pagristi.

IP rengimo svarba:

. gavus neigiamus rezultatus, kurie priklauso nuo PM jstaigos veiklos rezultaty (pvz.,
neigiamas akumuliuotas projekto pinigy srautas, per mazas ekonominis efektas), atsisakoma
ekonomiskai nenaudingo projekto (geriau iSleisti dalj 1é8y ir laiko idéjos ekonominio-finansinio
gyvybingumo analizei ir taip apsisaugoti nuo nepagristos rizikos bei galimy Zymiai didesniy
nuostoliy investuojant);

. panaudojant KNA metodg iSrenkamas ekonominiu poZiiiriu optimalus (geriausias)
sprendimas, nustatomi statybos/rekonstrukcijos ir jrengimo darby bei kity investicijy kiekiai bei
investicijy dydZiai;

. visapusiSkai pagrindziamos investavimo priezastys, tikslai, uzdaviniai, jvertinamos
projekto jgyvendinimui reikalingos 1éSos, nustatomi projekto finansavimo S$altiniai, projekto
igyvendinimo terminai bei jvertinamas projekto finansinis gyvybingumas, investicijy graza,
ekonominé projekto nauda ir kiti efektyvumo rodikliai.

IP rengéjas turi suprasti ir pagristi kiekvieng planuojamo projekto aspektg (prielaidas,
vertinimo principus ir rezultatus), kadangi ji nuodugniai egzaminuos IP skaitytojai
(vertintojai, finansuotojai, potencialis partneriai, darbuotojai ir pan.). Tokiu budu IP tampa
savotiSku PM] isipareigojimu projekto jgyvendinimo metu pasiekti IP numatytus rezultatus.

IP sarySis su planavimo procesu. Pagrindiné planavimo paskirtis — iStirti galimas ateities
Ivykiy (projekto) alternatyvas bei galimas situacijas, nustatyti jmanomas sprendimy, reikalingy
norimiems tikslams pasiekti, sekas. Teisingi ir racionaliis sprendimai gali biiti priimti tik tada, kai
yra aiSkiai nustatyti tikslai ir biidai jiems pasiekti.

Planavimo procese biitina atsakyti j 4 klausimus:

. KAS/KOKIE esame? (esamos situacijos jvertinimas)

. KUR einame, arba KUO norime tapti? (tikslai)

o KAIP ten pateksime? (veikly apibudinimas, atsakant j klausimg — kaip bus pasiekti
tikslai)

o KAIP vertinsime padaryta pazanga? (vertinimas ir kontrolé)

Tokie pat klausimai uzduodami organizacijos (atskiru atveju — sektoriaus ar jo dalies)
mastu (vertinama bendra organizacijos (sektoriaus ar jo segmento) plétra) ir pasirinkus konkrety
investicinj projekta (apibiidinamas projekto sarySis su organizacijos plétra ir projekto tiksly
pasiekimo kelias). Jeigu IP iSsamiai ir argumentuotai atsakyta j Siuos klausimus, galima tikétis

projekto sekmes.
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Projekte, kuriuo siekiama finansavimo i§ ES fondy ar valstybés biudZeto, turi biiti suderinti

organizacijos ir finansuotojo lukesciai. 1 lentel¢je pateikiamas planavimo zingsniy apibiidinimas

atsakant j planavimo klausimus organizacijos, atskiro IP bei projekty finansuotojo lygmenyje.

1 lentelé. Planavimo klausimai organizacijos, atskiro IP bei projekty finansuotojo (SF) lygmenyje

Klausimai Organizacija IP Finansuotojas
1 2 3 4
Kas esame | Analizuojamos Projekto vieta analizuojama i§ | [vertinama situacija
(esamos organizacijos  vidinés | dviejy pozicijy: organizacijos | sektoriuje, salyje,
situacijos savybeés (situacija, | vidaus ir iSorinés aplinkos. T.y. | i§skiriamos  probleminés
jvertinimas)? privalumai ir trukumai) | jvertinama projekto reikSmé | sritys ir nustatomos
ir nustatoma | organizacijos plétrai bei iSorinei | tikslinés  grupés, kuriy
organizacijos vieta bei | aplinkai (sektoriui, Saliai ir | poreikiams patenkinti
plétros galimybés | pan.). (problemoms iSspresti)
aplinkoje. skiriama valstybés parama.
Kur  einame | Jvertinus esama | Nustatomi projekto tikslai ir | Nustatomi programos
(tiksly situacija ~ ir  plétros | uzdaviniai. Jie turi savyje | (kvietimo teikti paraiskas)
suformulavima | galimybes,  nustatomi | suderinti tiek organizacijos, tiek | ar  kitokios  valstybés

S)?

organizacijos
strateginiai bendrieji ir
specifiniai tikslai

finansuotojo specifinj tikslg (-
us).

paramos ar galimo projekto
finansavimo  bendrieji ir
specifiniai tikslai

Kaip ten | Parengiama ir | Nustatomos projekto veiklos ir | Nustatomos finansuojamos
pateksime igyvendinama parengiamas jy igyvendinimo | veiklos, kuriy
(veiklos)? organizacijos  veiklos | planas.  Jgyvendinus  visas | jgyvendinimui skyrus
strategija, apibrézianti, | projekto  veiklas turi  bati | valstybés  paramg  bus
kokias veiklas | pasiekti visi projekto tikslai. | pasiekti finansuotojo
jgyvendinant bus | Sios veiklos turi biitinai atitikti | nustatyti tikslai
pasiekti nustatyti tikslai. | finansuotojo nustatytas
finansuojamas veiklas.
Kaip Sukuriama vidiné | Sukuriama  vidiné  projekto | Paramos sutartyje
vertinsime organizacijos  plétros | vertinimo ir kontrolés sistema, | nustatytos salygos (pvz.,
padaryta vertinimo ir Kkontrolés | kurios tikslas efektyviai reaguoti | ataskaitos ir kt.), kuriy
pazangg sistema. } nukrypimus nuo plano ir imtis | pagalba finansuotojas
(vertinimas ir koregavimo veiksmy. Kontrolé | kontroliuoja projekto
kontrolé)? atlickama atsizvelgiant ir | | vykdytoja ir vertina
specifinius finansuotojo | projekto paZzanga.

nustatytus ir darbo rinkos

diktuojamus reikalavimus.

Labai svarbu, kad organizacija (PM] ar PM] grupé), pradédama rengti investicinj projekta ir

sickdama iSorinio finansavimo, jau bty nustaciusi aiskig projekto vieta bendroje savo strategijoje,

turéty aiSky IP jgyvendinimo plang (2 ir 3 lentelés stulpeliai) ir atsizvelgty 1 projekto

reik§minguma aplinkai (apylinkei, rajonui, regionui, Saliai) (4 lentelés stulpelis).

2 paveiksle pateikiama IP rengimo schema, kurioje projektas suskirstytas j atskiras dalis,

rodyklémis parodant atskiry daliy rengimo eiliSkuma.
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2 paveikslas. Investicinio projekto rengimo schema

1. Organizacijos 2. Aplinkos analizé ir
apibiidinimas kitimo prognozé

3. Organizacinés
plétros galimybiy
apibiidinimas. Projekto

4. Projekto jgyvendinimo alternatyvy identifikavimas ir
apibiidinimas (strateginis, teisinis, techninis, finansinis,
ekonominis).

5. Projekto jgyvendinimo alternatyvy jvertinimas:
5.1. Projekto alternatyvy techniné analiz¢ ir jvertinimas

5.2. Projekto alternatyvy finansinis jvertinimas

5.3. Proiekto alternatyvu ekonominis ivertinimas

7. Projekto riziky
jvertinimas

8. Geriausio sprendimo detalus apibiidinimas ir
lgyvendinimas

Investicinis projektas pagal pateikta schemg dazniausiai rengiamas nuosekliai pereinant 4
etapus:

o Projekto identifikavimas. Visapusi$kas esamos situacijos jvertinimas (organizacija ir
jos vieta aplinkoje), nustatant projekto (reikalingy pokyciy) poreikj, reikSme ir vieta organizacijos
plétroje, atsizvelgiant j aplinkoje vykstancius pokycius.

. Projekto jgyvendinimo alternatyvy apibuidinimas.

o KaStu-naudos analizé. Alternatyvy analizé ir jvertinimas, parenkant optimaly
projekto igyvendinimo sprendimg ir visapusiSkai pagrindZiant pasirinkto sprendimo jgyvendinimo
prielaidas, Projekto jgyvendinimo finansinis ir ekonominis pagrindimas, geriausio sprendimo
parinkimas ir Projekto riziky jvertinima.

. Galutinio sprendimo priémimas, detalaus projekto apibendrinimas ir
igyvendinimo plano parengimas.

Prie§ metodiskai aprasant kasty-naudos analiz¢ trumpai apibiidinsime pirmuosius IP rengimo

etapus, biitinus iki KNA pradzios.
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3. Pasiruosimas kaSty-naudos analizés atlikimui

3.1 Projekto identifikavimas

Esamos situacijos analiz¢ apima du aspektus: organizacijos viding analiz¢ ir aplinkos
analize. Bitent aplinkoje, jvertinus tiksliniy (mokiniai) ir suinteresuoty (darbdaviai) grupiy
problemas ir poreikius, jrodomas projekto reikalingumas, kartu susiejant problemy sprendimg su

organizacijos plétros strategija.

Organizacijos esamos situacijos Aplinkos jvertinimas
jvertinimas

Situacijos apibendrinimas

(SSGG analizé)

Projekto jgyvendinimo
prielaidos

3 paveikslas. Esamos situacijos jvertinimas ir projekto jgyvendinimo prielaidy bazés sukiirimas

Esamos situacijos jvertinima galima baigti atlickant vidiniy stiprybiy ir silpnybiy** bei
iSorinés aplinkos grésmiy ir galimybiy™ analize, kuri jvertina organizacijos bikle, o svarbiausia -
nustato sritis, kurias reikéty tobulinti, atskleidzia iSorinés aplinkos galimybes, kuriomis galima

pasinaudoti bei pavojus, kuriy biitina iSvengti.

% Analizuojant organizacijos viding biiseng gali biti tiriama naujy paslaugy kirimas, planavimo procesas,

technologija, vartotojy aptarnavimas, zmoniy darbo ypatumai, finansy ir techniniy resursy panaudojimas, ekologiniy
problemy valdymas, rysiy su visuomene, tobuléjimo valdymas ir pan.

> _ Tiriant iSoring aplinkg analizuojama Sakos teising, socialiné, ekonominé, technologing, politiné aplinka.
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ISorinia: veiksniai

4 paveikslas. Stiprybés, silpnybés, grésmés, galimybés (SSGG)

Pildant SSGG analizes lentelg atliekami Sie veiksmai:

. Veiklos stiprybés nustatomos atsakant j klausimus: ka mes darome gerai, uz ka mus
vertina?

. Veiklos silpnybés nustatomos atsakant j klausimus: kg darome netobulai, kas galéty
buti pagerinta, ko turétume vengti, kas daZniausiai nepatinka miisy produkty/paslaugy
vartotojams?

o ISoriniy galimybiy ir pavojy analizé atlickama atsakant j klausimus: kokiy pokyciy
aplinkoje tikimasi artimiausiu metu, kaip tie pokyciai paveiks jlsy organizacija
(galimybés/grésmes), kokios galimybés atsiveria, ar technologiniai pokyc¢iai kelia pavojy
organizacijos veiklai ir t.t.

Lentelés uzpildymas yra puiki priemoné véliau planuojamiems veiksmams — trukumy
Salinimui, privalumy ir galimybiy iSnaudojimui, pavojy i§vengimui. Rodyklés 4 paveiksle rodo
SSGG analizés panaudojimo esme¢ — atrasty vidiniy silpnybiy Salinimg ir iSoriniy galimybiy
iSnaudojima, stiprinant organizacijg. O tai ir yra visy organizacija (PM]) stiprinanciy veiksmy
esme, t.y. numatytas jgyvendinti projektas turi spresti SSGG analizés metu iSsiaiSkintas problemas
ar atrastas plétros galimybes.

Esamos situacijos analizés rezultatas: parengta vidiniy (organizacijos plétra) ir iSoriniy
(aplinkos kitimas ir projekto vietos aplinkoje jvertinimas) prielaidy projekto jgyvendinimui bazg,
suformuoti projekto tikslai, uzdaviniai, siektini rezultatai.

Esamos analizés metodiniai reikalavimai pateikti CPVA metodikos 1 ir 2 skyriuose.
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3.2. Projekto jgsyvendinimo alternatyvu identifikavimas ir techninis jvertinimas

Projektas gali biiti jgyvendintas keliais budais, kurie gali skirtis jvairiais aspektais:
investicijy apimtimi ir sritimis, geografine apréptimi, jgyvendinimo laikotarpiu, konkreciomis
tikslinémis grupémis. Netgi negavus finansavimo kartais projekta jmanoma jgyvendinti, taciau jis
uzsitgsia labai ilgg laikg (tokiu atveju projekto rezultatai pasiekiami per vélai ir jie neduoda
laukiamo efekto). Tam, kad parinkti optimaly projekto jgyvendinimo variantg atlickama skirtingy
projekto jgyvendinimo alternatyvy analizé. Pokyc¢io jgyvendinimo alternatyvos kiekvienu atveju
turés buti identifikuotos atsizvelgiant | esamag organizacijos (mokyklos) situacijg ir aplinkos
salygas (darbdaviy poreikius, rinkos tendencijas, profesinio mokslo sistemos plétros strategija ir
kt.).

Jeigu projekto jgyvendinimo galimybiy vertinimo metu iSskiriamos kelios galimos projekto
jgyvendinimo alternatyvos, atlickamas ty alternatyvy palyginimas ir jvertinimas. Vertinimo metu
kiekvienai alternatyvai turi buiti naudojami tie patys vertinimo Kkriterijai.

Alternatyvy vertinimas atliekamas tokia seka:

. Alternatyvy techninis, finansinis ir ekonominis apibtidinimas;

o Alternatyvy privalumy ir trikumy jvertinimas;

. Alternatyvy finansinis, socialinis-ekonominis ir riziky jvertinimas atlieckamas

naudojant kasty-naudos analizés metoda.

Projekto alternatyvy vertinimas apibuidintas 2 lenteléje.

2 lentelé. Projekto alternatyvy vertinimas

Aspektali L. Alternatyvy apibtidinimas (kiekvienai alternatyvai atskirai)
Alternatyva 1 Alternatyva 2 Alternatyva 3
(be projekto)
Techninis Techninis sprendimo apibiuidinimas, charakteristikos, eksploatacijos ypatybés

(reikalingi iStekliai, zinios, kiti reikalavimai), ilgaamziskumas; diegimo specifika ir
laikotarpis, pagrindiniy darby atlikimo etapai, jy uzbaigimo terminai ir tarpusavio
priklausomybé; nauda ir eksploatacinés iSlaidos, investicijy suma, rezultatai
igyvendinus projekta

Finansinis Investicijy struktiira; projekto jgyvendinimo grafikas, pateikiant diegimo, aptarnavimo,
eksploatacijos savikaing pagal pagrindines islaidy kategorijas; finansavimo Saltiniai,
paskoly paémimo ir grazinimo grafikai (jeigu reikia); visy veiklos sanaudy ir pajamy
igyvendinus projektg jvertinimas

Socialinis- Projekto rengimo, jgyvendinimo ir eksploatavimo metu sukuriamy darbo viety
ekonominis skaiCius; alternatyvy socialiné ir ekonominé nauda ir iSlaidos; Zzmoniy kvalifikacijos,
ziniy lygio poky¢iai, suteikiantys naujas galimybes ir kt.
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Aspektai II. Alternatyvy jvertinimas
Alternatyva 1 Alternatyva 2 Alternatyva 3
(be projekto)

Techninis Integruotumas esamos techninés bazés pozitriu, SiuolaikiSkumas, patikimumas,
ilgaamziSkumas, atitikimas tiksly pasiekimo prasme, naudos ir investiciniy iSlaidy
santykis, darbuotojy kvalifikacijos pakankamumas

Kasty-naudos analizé

Finansinis Sukurta pridétiné verté, nauda natiirine ir/ar pinigine iSraiSka, grynyjy pinigy srauty
prognozeé, efektyvumo rodikliai (atsipirkimo laikotarpis, FGDV, FVGN)).

Socialinis- Ekonoming, socialiné, aplinkosauginé nauda ir Zala, efektyvumo rodikliai, atitikimas

ekonominis nustatytiems reikalavimams

Riziky jvertinimas

Identifikuojamos ir aprasomos projekto rizikos. Rizikos analizés rezultaty jvertinimas.

Projekto alternatyvy identifikavimo ir techninio jvertinimo reikalavimai apraSyti CPVA

metodikos 3 skyriuje.

Toliau pateikiama kasty-naudos taikymo metodika, leidzianti jvertinti identifikuotas

alternatyvas.
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4. KasSty-naudos analizés atlikimas

Kasty-naudos analizés (KNA) atlikimo principai, etapai ir jy pagrindiniai rezultatai
metodiskai apibudinti CPVA metodikos 4-6 skyriuose. Pazymeétina, kad $i metodika nusako tik
bendrus KNA rengimo principus. Siame dokumente pateikti analizés principai, aspektai ir metodai

svarbiis ir aktualiis butent PM sektoriuje jgyvendinamiems projektams.

4.1 Kastu-naudos analizés esmé

Profesiniy mokykly jgyvendinamy projekty ir programy kasSty-naudos analizé turi jvertinti
numatyty PM tobulinimo Zingsniy (projekty) tikslinguma ir jy atneSamg socialing-ekonoming
nauda.

KNA turi biiti parengta laikantis bendryjy principy, pateikty CPVA metodikoje, ir Europos
komisijos patvirtinty investicijy projekty kasSty-naudos analizés gairése (angl. Guide to Cost-
Benefit Analysis of Investment Projects, 2014).

Uz plétros projekty planavimg ir parengimg yra atsakinga PMI, kuri ir inicijuoja kasty-
naudos analizés atlikima, atsizvelgdama i kokybés vertinimo iSvadas ir pasitilymus.

PM proceso tobulinimo projektuose i§skiriamos 4 pagrindinés finansinés intervencijos sritys,
18 kuriy kombinacijos susideda projektas ar veiklos patobulinimas:

o PMI infrastrukttiros atnaujinimas ir plétra,;

. Profesinio mokymo programy atnaujinimas ir naujy profesinio mokymo programy
rengimas ir jdiegimas;

o Profesijos mokytojy kvalifikacijos ir jgiidZiy tobulinimas;

o Organizacijos valdymo ir jos veiklos procesy tobulinimas.

Kiekvienu atveju iSvardinty intervencijos sri¢iy reikSmingumas ir svoris, o tuo paciu ir
atneSama socialiné-ekonominé nauda, yra skirtingas. Kuo tikslesnis ir pagrjstesnis sukuriamos
socialinés-ekonominés naudos nustatymas yra pagrindinis KNA i$sikis ir tikslas.

Svarbu pazymeéti kad kasSty-naudos analizé yra sudedamoji PM jstaigos investicijy projekty
(ar tobuléjimo proceso) rengimo ir vertinimo dalis, todél §j metoda tikslinga analizuoti bendrame
investicijy projekty kontekste, kuris pristatytas ankstesniame skyriuje. Detalesn] ir iSsamesnj
principy, susijusiy su kasty-naudos analizés metodo taikymu, apibidinimg galima rasti CPVA
metodikoje ir EK patvirtintoje Metodikoje'®

Kasty naudos analizés vertinamoji dalis susideda i$ 3 etapy:

16 Saltinis: http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/cba_guide.pdf psl. 25, 26
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° Finansinio vertinimo;
. Socialinio-ekonominio vertinimo;

o Riziky vertinimo.

4.2. Finansinis projekto vertinimas

Finansinio vertinimo esmé
Atliekant projekto finansinj vertinimg, naudojant KNA metoda, pirmiausia vertinamos
investicijos, jy sukuriama finansiné nauda ir investicijy finansavimo S$altiniai. Atliekant

skai¢iavimus numatomas jgyvendinti projektas vertinamas atskirai nuo kitos organizacijos veiklos.

~ /

5 paveikslas. Trys sprendimy, kuriuos biitina priimti, sritys

. Investavimas — reikalingo turto, kuris bus naudojamas jgyvendinant projekta,
1sigijimas (perkamas tik turtas, butinas projekto jgyvendinimui);

. Investicijy finansavimas — kapitalo Saltiniy, naudojamy reikalingo turto jsigijimui,
parinkimas (SF finansavimas, nuosavos 1éSos (pareiskéjo ir partneriy), paskolos, kiti galimi
finansavimo Saltiniai);

o Veikla jgyvendinus projekta — turimo ir jsigyjamo projekto metu turto efektyvus

panaudojimas siekiant projekto tiksly.

Finansinés projekto analizés tikslas — parengti projekto pinigy srauty prognoze, siekiant
jrodyti finansinj projekto gyvybingumg ir paskaiciuoti finansinius rodiklius:

o Finansing viding grazos normg (FVGN);

o Finansing grynaja dabarting verte (FGDV).

Finansiné analizé pateikia bendrg iSlaidy ir naudos vaizda, jvertina jplaukas ir i§laidas per

visg projekto jgyvendinimo laikotarpj.
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Projektams, kurie visiSkai negeneruoja pajamy, finansiniai rodikliai bus neigiami, taciau ir
Siems projektams biitina parengti pinigy srauty prognoze, kadangi tik teigiamas akumuliuotas

pinigy srautas kiekvienu projekto laikotarpiu jrodo projekto finansinj gyvybinguma.

Finansinés analizés etapai

4. FVGN ir FGDV

(investiciioms)

5. Finansinis gyvybingumas

3. Finansavimo Saltiniai ! 6.FVGN ir FGDV (kapitalui)

6 paveikslas. Finansinés analizés rengimo Zingsniai

Rodyklés schemoje parodo surinktos informacijos panaudojima paskai¢iuojant finansinius
rodiklius. 1-2 laukai apibuidina projekto priclaidas, 3-6 laukai apibiidina finansiniy skaiéiavimy
rezultatus.

Finansinés analizés rodikliai

Remiantis nustatytais pinigy srautais apskai¢iuojami §ie pagrindiniai projekto naudingumo
rodikliai (investicijoms ir kapitalui):

. Finansiné grynoji dabartiné verté investicijoms (FGDVI) (angl. Financial net present
value — FNPV(C). Rodiklis parodo projekto grynojo pinigy srauto dabarting verte ir leidzia
jvertinti projekto atsiperkamumg. Neigiama S$io rodiklio reikSmé reiSkia, kad projektas yra
finansiSkai neatsiperkantis, t.y. negeneruojantis pelno. Skai¢iuojant FGDVI neatsizvelgiama |
projekto finansavimo Saltinius;

o Finansiné vidiné grazos norma investicijoms (FVGNI) (angl. Financial rate of return —
FRR(C). Rodiklis parodo kokiam diskonto normos dydziui esant projekto FGDVI rodiklis bus
lygus 0. MaZesn¢ uz taikomg diskonto normg reikSmeé reiSkia, kad projektas yra finansiskai
neatsiperkantis, t.y. negeneruojantis pelno;

o Finansiné grynoji dabartiné verté kapitalui (FGDVK) (angl. Financial net present
value of capital — FNPV(K)). Rodiklis parodo projekto grynojo pinigy srauto dabarting verte,

taciau skaic¢iuojant FGDVK atsizvelgiama ir j projekto finansavimo Saltinius. Jei $is rodiklis yra
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artimas 0, projektas su parama nei generuoja pelng, nei yra nuostolingas. Neigiamas rodiklis
reiskia, kad ir suteikus paramg projektui, jis yra finansiskai nuostolingas pareiskéjui;

o Finansiné vidiné grazos norma kapitalui (FVGNK) (angl. Financial rate of return on
capital — FRR(K)). Rodiklis parodo esant kokiam diskonto normos dydziui projekto FGDVK bus
lygus 0. Artima diskonto normai reik§mé reiskia, kad projektas su parama nei generuoja pelna, nei
yra nuostolingas. Mazesné uz diskonto norma reikSme reiskia, kad ir suteikus paramg projektui, jis
yra finansiskai nuostolingas pareiskéjui.

Finansinés analizés rezultaty apibendrinimas:

o Pinigy srauty parengimas turi jrodyti projekto finansinj gyvybinguma, ty.
akumuliuotas pinigy srautas visais laikotarpiais neturi biiti neigiamas;

o Finansiniai rodikliai (FGDV, FVGN) apskai¢iuojami ir jvertinami vienai arba
kelioms projekto jgyvendinimo alternatyvoms. Rezultaty palyginimas parodo geriausig finansinj
sprendima.

o FGDV (investicijoms) parodo finansinj projekto tikslingumg ir naudg projekto
savininkui. Jeigu FGDV (investicijoms) teigiama, vadinasi projektas yra finansiskai atsiperkantis
(greitai finansiskai atsiperkantys projektai gali buti finansuojami i§ komerciniy Saltiniy).

Bendrieji finansinio vertinimo reikalavimai aprasyti CPVA metodikos 4 skyriuje. KNA
pagrindinis vertinimo kriterijus — socialiné-ekonominé nauda. Jos apskaiiavimo metodas

apibudinamas kitame skyriuje.

4.3. Socialiné-ekonominé analizé

4.3.1 Socialinés - ekonominés analizés jZanga

Socialinés-ekonominés naudos skai¢iavimai leidZzia pinigine iSraiSka jvertinti dél jvairiy
priemoniy jgyvendinimo valstybei, mokes¢iy mokétojams ir vartotojams suteikiamg naudg ar
sumazinama Zzalg. Siame skyriuje aprafoma skirtingy alternatyvy sukuriamos ekonominés-
socialinés naudos bei Zalos vertinimo ir palyginimo principai, ekonominés-socialinés naudos/Zalos
skaiCiavimy pagrindimas, apibréziami skai¢iavimuose naudojami jvesties parametrai ir prielaidos.
Analize¢ leidZia parodyti ar pasirenkami sprendimai yra ekonomiSkai naudingi, t.y. ar
investuojamos finansinés 1éSos sukuria pakankamai socialinés-ekonominés naudos, kuri padengty
numatytas finansines investicijas. Taip pat darbe iSskirtos bei aprasytos ir socialinés-ekonominés
naudos, nevertinamos pinigine iSraiska.

Skirtingai negu finansinés analizés, socialinés — ekonominés analizés tikslas — nustatyti

investicijy (projekto) poveikj socialinei ir visuomenés gerovei. Kasty - naudos analizés metodikos
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koncepcija yra paremta idé€ja, jog finansiniai investicijy (projekto) naudos ir sgnaudy srautai
neatitinka ty srauty, kuriuos i§ tiesy patiria visuomené¢ — todé¢l finansinés analizés rodikliai
neparodo projekto daromos jtakos visuomenés gerovei.

Pagrindiné koncepcija susijusi su socialine — ekonomine analize — tai Se$élinés kainos.
Sesélines kainos - tai socialinés prekiy ir paslaugy kainos, kurios nesutampa su rinkos kainomis,
kadangi rinkos kainos dé¢l jvairiausiy priezas¢iy yra iskraipytos:

o Neefektyvios rinkos kuriose vieSasis sektorius arba kiti rinkos dalyviai naudojasi savo
turima galia ir privilegijomis. Tokiy galiy pavyzdys yra subsidijos tiems energijos gamintojams,
kurie ja gamina naudodamiesi atsinaujinanciu energijos Saltinius arba ty produkty kainos, kurios
dél jsivyravusios monopolijos ar kity panasiy situacijy yra didesnés negu ribinés $ios prekés ar
paslaugos kainos.

. Nustatyti prekiy ar paslaugy tarifai kurie i$ tiesy neatitinka alternatyviy sanaudy vertés,
t.y. neatitinka tikrajai savo kainai. Produkty ir paslaugy kainy iSkraipymas dél muito, PVM, GPM
ir kity mokesciy.

Todél tam, kad socialiné — ekonominé nauda biity jvertinta tinkamai, finansinés analizés
srautus reikia apdoroti ir perskai¢iuoti. Siam tikslui rekomenduojama atlikti Siuos veiksmus:
fiskalines korekcijas, rinkos kainy pavertimg j SeS¢lines kainas ir nustatyti tiesiogiai su rinka
nesusijusiy veiksniy pasikeitimg bei iSorinj poveiki. Ivykdzius visus $iuos veiksmus, apskaiciavus
socialin] — ekonominj grynyjy pinigy srautg bei pritaikius tinkama socialing diskonto norma bus

apskaic¢iuojami socialinés - ekonomings analizés rezultatai.

4.3.2. Fiskalinés korekcijos

Kai kurie finansinéje analizéje apskaiciuoti pinigy srautai - yra pinigy pervedimas i§ vieno
rinkos dalyvio | kito dalyvio saskaitg. Fiskalinés korekcijos - tai PVM, SODRA, GPM, PM,
subsidijos, iSmokos, tarifai ir pan. Kadangi procesas nesukuria ekonominiy sagnaudy arba naudos,
todél apskaiciuotos fiskalinés korekcijos turi biiti eliminuotos i§ socialinés — ekonominés analizés
srauty. Atliekant fiskaling korekcija, 1§ finansiniy pinigy srauty analizéje yra iSskaiCiuojami visi

fiskaliniai mokéjimai.

4.3.3. Rinkos kainy pavertimas j Sesélines kainas

Socialiné - ekonominé analizé atlieckama naudojant ekonominius projekto pinigy srautus’’,

kurie atitinka alternatyvias socialines prekiy ir paslaugy sgnaudas (angl. Social opportunity costs).

7 Finansiniai pinigy srautai atitinka realias rinkos kainas kuriomis naudojasi visi rinkos dalyviai. Ekonominiai pinigy srautai
atitinka socialing $iy finansiniy srauty vertg, j kurig jskai¢iuojama realios rinkos kainos ir kitas su Siuo produktu ar paslauga susij¢s
iSorinis poveikis.
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Vadovaujantis sgnaudy ir naudos analizés principais, rinkos kainos, kuriomis vadovaujasi
dauguma rinkos dalyviy, daZzniausiai néra tinkamos socialinés naudos jvertinimo apskaiciavimui.
Tam, kad finansiniai pinigy srautai buty paversti | ekonominius pinigy srautus, privalu
atsizvelgti j jvairius prekiy ir paslaugy rinkos iSkraipymus (muitus, kainy apribojimus bei kitokius
rinkos kainy iSkraipymus). Siam srauty konvertavimui yra naudojami konversijos koeficientai,
kuriy pagalba finansiniai pinigy srautai yra paveriami ] ekonominius. Skaiiavimuose

rekomenduojama naudoti Metodikoje™® pateiktus konversijos koeficientus.

4.3.4. ISorinis poveikis

Atlikus fiskalines korekcijas bei rinkos kainas pavertus ] SeSélines kainas privalu
apskai¢iuoti dél vykdomy investicijy sukuriamg iSorinj poveikj. ISorinis poveikis — tai dél
investicijy sukuriamas, visuomenei svarbus ir aktualus poveikis, kuris neturi rinkos kainos ir néra
apskaiciuotas finansingje analizéje. ISorinio poveikio pavyzdziai: dél mokymosi jstaigos patalpy
perkélimo | kitg vietg sukuriamas kelionés laiko iki mokyklos sutaupymas, dél ivykdyty investicijy
pagaréjes mokiniy jsidarbinamumas, dél PM jstaigoje pakelty mokytojy kompetencijy padidésianti
mokiniy kompetencija ir jgaunami jgidziai ir t.t. Sio skyriaus tikslas — nustatyti bei pinigine
iSraiska jvertinti projekto sukuriamg iSorinj poveikj.

[Sorinio poveikio skai¢iavimy metodologija bei iSorinio poveikio sukiirimo esmé ir logika
apraSyta vadovaujantis $iais tyrimais ir moksliniais darbais:

. BIS Department for Business Innovation and Skills ,,Measuring the Economic Impact
of Further Education, 2011*°

. Barbara L. Wolfe and Robert H. Haveman “Social and non-market benefits from
education in an advanced econorny“20

. Carl Benedikt Frey and Michael A. Osborne “The future of employment: how
susceptible are jobs to computerisation?*, 2013%

Tiriamieji darbai ir literatiiriniai Saltiniai iSskiria gausybe iSorinio poveikio elementy,
susijusiy su mokymosi jstaigy investicijomis ir jose vykdomais poky¢iais. Dalj iSorinio poveikio
galima apskaiciuoti bei iSreiksti pinigine iSraiska, tuo tarpu kitg dalj apskaiciuoti yra itin sudétinga.

D¢l Sios priezasties iSorinis poveikis yra iSskaidytas j: pamatuojama ir iSreiSkiamg piniging iSraiska

18 Saltinis: UAB ,,BGI Consulting” ir CSIL Milano ,,Metodikos ir modelio, skirto jvertinti investicijy, finansuojamy Europos
Sajungos struktiiriniy fondy ir Lietuvos nacionalinio biudzeto 1éSomis, socialinj-ekonominj poveikj, sukiirimas: galutiné ataskaita“
psl. 63. Pilnas priedas su jvairiais jveréiais, naudingais socialinéje — ekonominéje analizéje, pateiktas:
http://www.ppplietuva. lt/wp-content/uploads/2015/06/KK _ir_lverciu_lenteles 2015_patvirtintas.xIs

1 Saltinis: https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/32329/11-816-
measuring-economic-impact-further-education.pdf

20 &altinis: http://www.bostonfed.org/economic/conf/conf47/conf47g.pdf
2! Qaltinis: http://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/downloads/academic/The Future of Employment.pdf
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bei nepamatuojama ir pinigine iSraiska neisreiSkiama poveikj. Taip pat atskirai iSskiriamas ir tas

iSorinis poveikis, kuris néra sukuriamas tiesiogiai — t.y. netiesioginé su projektu susijusi nauda ir

iSorinis poveikis. Atlikti tyrimai ir projekty poveikio darbo rinkai vertinimai iSskiria Siuos su

pageré¢jusiu  ar

kitaip pasikeitusiu mokymusi arba mokymosi aplinka susijusius iSorinius

komponentus (nauda, iSorinj poveikj):

Pamatuojami ir
pinigine iSraiska
iSreiskiami
iSoriniai
komponentai

Netiesioginiai,
nematuojami
iSoriniai
komponentai

Nepamatuojami
ir pinigine
iSraiska
neisreiSkiami
iSoriniai
komponentai

Didesnis mokinio uZzdarbis. D¢l investicijy jvykdymo tikétina, jog mokymosi metu
mokiniai jgaus naujesnius, rinkai labiau naudingus arba didesn¢ paklausag turincius
igidzius. D¢l Sios priezasties padidés mokslus pabaigusio zmogaus darbo metu
sukuriamos pridétinés vertés dydis. Moksliniai Saltiniai bei literatira rekomenduoja jog
geriausias rodiklis, parodantis kiek pridétinés vertés sukuria darba vykdantis darbuotojas
yra $io darbuotojo gaunamas atlygis.

Padidéjusi jsidarbinimo tikimybé. Dél investicijy pageréjus mokymosi sglygoms,
patobulinus kitus su mokymosi procesu susijusius veiksnius bei dél pries tai i§vardinty su
padidéjusiais mokiniy jgiidziais susijusiy veiksniy, tikétina jog padidés tikimybé, kad
PM profesija jgijes zmogus greiciau jsidarbins ir didesng savo darbingo amziaus dalj
praleis dirbdamas.

Padidéjes kitu bendradarbiu atlyginimas. Igijus geresne kvalifikacija bei sukaupus
daugiau reikalingy ir naudingy Ziniy, darbo kolektyve Zmogus neiSvengiamai paveikia ir
kitus aplinkui dirbanéius Zmones. Kitaip tariant, zmonés dalinasi savo ziniomis
tarpusavyje, todél dalj savo jgiudziy darbuotojas perduoda ir kitiems kartu dirbantiems
darbuotojams. Sis jgadZiy pageréjimas pasireiskia ir kity darbuotojy atlygio isaugimu.

Padidéjusi imonés sukuriama verté ir konkurencingumas. Dél to jog darbuotojy
kompetencija bei jgudziai yra stipresni, auga jmonés konkurencingumas ir sukuriama
verté. To pasekmé — produktyvesnis darbas bei efektyvesnis paslaugy ir produkty
sukiirimas. Sis poveikis taip pat laikomas galimu pageréjusio mokslo rezultatu.

Padidéjes kity verslo subjekty pelningumas ir konkurencingumas. Viename verslo
subjekte sukuriama didesné verté taip pat daro poveikj ir kitoms su §iuo verslo vienetu
susijusioms jmonéms bei organizacijoms. D¢l geresnio darbuotojy iSsimokslinimo
daugiau vertés sukurianti jmoné, tikétina taip pat jsigis daugiau gamybos ar kitokiy
resursy, padidins savo apyvarta — taip stimuliuodama ir kitus susijusius verslo subjektus.
D¢l Sios priezasties laikui bégant ir kiti subjektai sukurs daugiau vertes.

Sumazéjes nusikalstamumas. Kokybiskesnj moksla jgije Zmonés yra maziau linke
vykdyti nusikalstama veiklg. Dél tos priezasties visuomenéje sunaudojama maZiau
resursy, skirty policijos darbui. Taip pat sumazéj¢ psichologiniy ir kitokiy traumy sukelty
dél neteisétos veiklos tikimybé.

Padidéjusi démesio koncentracija, planavimo igiidZiai, emociné branda, empatijos
jausmas, socialiniai ir bendravimo jgiidziai. Kokybiskas pageréjes mokslas zmogui
suteikia daugybe jo paties asmenybei naudingy jgidziy bei bruozy. Laikui bégant Sie
bruozai transformuojasi i jvairiausius pasiekimus ir dél to sukuriamg socialing nauda.

Padidéjusi tikimybé, jog vaikai jgaus tinkama iSsilavinimg. Geresné mokslo kokybé
nulemia ir tai, jog iSsilavinusioje Seimoje augancios atZalos dazniau jgyja aukStesnj
i8silavinimg. Dél to ir ateinanti karta sukurty daugybe ¢ia i§vardinty socialiniy naudy.
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Pageréjusi sveikata. Kokybiskesnj mokslg jgij¢ Zmonés yra linke labiau riipintis savo
sveikata. D¢l Sios priezasties jie reCiau serga, todél tikétina yra darbingesni uz prastesnj
i8silavinima turin¢ius zmones. D¢l §ios priezasties savo gyvenimo metu sukuria daugiau
verteés.

Kitos naudos. Literatiiros Saltiniai jvardina ir daugelj kity, maziau tikétiny iSorinio
poveikio elementy, tokiy kaip: sumazéjusi tikimybé, jog iSsilaving Zmonés iSsiskirs,
padidéjes zmoniy aktyvumas labdaros bei kituose visuomenei naudingose veiklose,
mazesné tikimybé, jog Seima susidurs su finansiniai sunkumais, didesné tikimybe¢, jog
zmonés aktyviai dalyvaus visuomenés veikloje (rinkimuose ir pan.).

ISorinio poveikio komponenty apskai¢iavimas

Siame skyriuje pateikiama metodologija, kuria vadovaujantis apskaiiuojamas pinigine
iSraiSka iSreiSkiamas iSorinis poveikis. Skai¢iuojant iSorinj poveikj sukuriamg mokslo sektoriuje
rekomenduojame pries§ tai skyriuje iSvardintas pirmasias dvi naudas sujungti j vieng iSorinio
poveikio komponentg, kuris aprépia visa dél jvairy investicijy profesinio mokymo sistemoje
sukuriamg iSorinj poveiki. Tokiu biidu supaprastinamas galutinio iSorinio poveikio skai¢iavimas.

Sukuriamas 1iSorinis poveikis aprépia nauda sukuriama dél to, jog Zmogus igaves
kokybiskesn] moksla per savo gyvenimg sukurs daugiau vertés bei lengviau ras jam tinkama darbo
vieta. Si nauda iSreiskiama kaip darbuotojo uzdirbamas atlygis bei jo jsidarbinimo tikimybé —t.y.
galiausiai apskaiCiuojant darbuotojo pajamas kiekvienais metais. Supaprastinta pinigine iSraiSka

vertinamo iSorinio poveikio sukiirimo schema pavaizduota schemoje Zemiau.

Veiksnys: investicijos Rezultatas: iSorinis
poveikis

PMI infrastruktiiros atnaujinimas ir plétra

Profesinio mokymo programy Didesnis mokinio

atnaujinimas ir naujy profesinio mokymo 5 5 5 uzdarbis

programy rengimas ir jdiegimas Didesné jsidarbinimo

Profesijos mokytojy kvalifikacijos ir jgidziy tikimybé

tobulinimas

Organizacijos valdymo ir jos veiklos procesy

tobulinimas.

Sukuriamas iSorinis poveikis matuojamas vadovaujantis $ia formule:

ISorinis poveikis = Z M;, * Wi, 10 * KK * E;,
i=1

Kur,

M — vidutinis mokiniy kiekis pasirinktoje profesijoje, vnt./metus;
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W — vidutinis pasirinktos profesijos mokinio atlyginimas pabaigus mokslus®, Eur/mén.;
KK — konversijos koeficientas (skirtas atlygio konvertavimui j $esélines kainas), koef.;

E —pasirinktos specialybés mokinio jsidarbinimo tikimybé pabaigus mokslus, proc./metus;
| — specialybé;

t — laikas.

Susidarius tokiai situacijai, kuomet nustatyty investicijy pobiidis bei jy sukuriamas iSorinis
poveikis yra kitoks negu apraSytas Siame skyriuje, ieSkant metodologiniy klausimy sprendimy
susijusiy su specifine, konkrecia problema arba kaSty — naudos analizés vykdymo ypatumais,
atsakymy rekomenduojame ieskoti Siose metodikose:

. UAB ,,.BGI Consulting” ir CSIL Milano ,,Metodikos ir modelio, skirto jvertinti
investicijy, finansuojamy Europos Sajungos struktiiriniy fondy ir Lietuvos nacionalinio biudzeto
1éSomis, socialinj-ekonominj poveikj, sukiirimas: galutiné ataskaita®, 2014%

o Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects, 2014%*

. CPVA ir PPP Lietuva ,Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavimg i

Europos Sajungos struktiirinés paramos ir/ar valstybés biudzeto &Sy, rengimo metodika*, 2014%

4.3.5. Socialiné diskonto norma

Kadangi ekonominés sgnaudos arba nauda yra patiriama visu projekto ataskaitinio
laikotarpio metu — tam kad galétume jvertinti dabarting ekonoming projekto verte — Sie srautai yra
diskontuojami. Ekonominé diskonto norma parodo kaip ateityje sukuriama ekonominé nauda
jvertinama $iuo momentu.

Sanglaudos $alims naréms (angl. Cohesion Member States) Europos komisijos Metodikoje?®

rekomenduojama naudoti 5 % socialing (ekonoming) diskonto norma.

4.3.6. Socialinés — ekonominés analizés rodikliai

Pagrindinis Socialinés- ekonominés analizés rezultatas — Sie ekonominiai rodikliai:
. Ekonominé grynoji dabartiné verté (ENPV) — Sis rodiklis taikomas kaip pagrindinis
rodiklis vertinant projektus. Rodiklis parodo kokig piniging nauda (jvertinta dabartine pinigy verte)

projektas atne$ visuomenei. Rodiklis apskai¢iuojamas naudojant Zemiau pateiktg formule.

22 Atlygis privalo biti idreikstas skai¢iumi be pajamy ar kity mokes¢iy (bruto atlygis).

23 Qaltinis: http://www.ppplietuva.lt/wp-content/uploads/2015/06/SNA_metodika_galutine ataskaita.pdf

24 Qaltinis: http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/studies/pdf/cba_guide.pdf

25 Qaltinis: http://www.ppplietuva.lt/wp-content/uploads/2015/06/IP_metodika 20141231 atnaujinta-20150612.pdf
% Saltinis: http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/cha_guide.pdf psl. 44
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ENPV = zt: Ce
B £ (1+7)t

Kur,
C — grynasis ekonominis srautas (t.y. visa ekonominé nauda minus ekonominés sgnaudos)
I — ekonominé — socialiné diskonto norma

t — projekto metai

. Ekonominé grazos norma (ERR) — $§i rodiklis parodo viding projekto ekonoming
grazg isreikstg procentiniu jverciu. Tam, kad Projekto graza bty teigiama - Sio rodiklio verté turi
biti didesné uz socialing diskonto norma. Sis rodiklis apskai¢iuojamas i§sprendus Zemiau pateikta

lygti.

- C
2 iy
t=1
Kur,
C — grynasis ekonominis srautas (t.y. visa ekonominé nauda minus ekonominés sgnaudos)

IRR — vidiné grazos norma

t — projekto metai

. Ekonominés naudos/kastu santykis (angl. B/C ratio) — Sis rodiklis parodo, kiek karty
projekto sukuriama ekonominé — socialiné nauda virSija ekonominius Projekto jvykdymo kastus.
Tam, kad projektas biity naudingas, $io rodiklio verté turi biiti didesné uz vieneta.

NPV (E
BIC= NPII;E Ez;

Kur,

NPV(E,) — dabartiné grynoji ekonominés naudos verté, apskaiCiuota vadovaujantis tokiais
pat principais kaip ENPV rodiklis

NPV(Es) — dabartiné grynoji ekonominiy sgnaudy verté, apskai¢iuota vadovaujantis tokiais
pat principais kaip ENPV rodiklis.

Socialinés-ekonominés analizés rezultaty apibendrinimas:

Apskaiéiavus socialinés — ekonominés analizés rodiklius, galima socialiniu — ekonominiu
pozilriu tarpusavyje tinkamai palyginti visas suformuluotas projekto alternatyvas. Projekta
prasminga jgyvendinti tik tuo atveju, jeigu EGDV yra teigiama. Lyginant alternatyvas tarpusavyje,
apie projekto naudg daugiausia pasako naudos ir sgnaudy santykio rodiklis - naudingiausia ir

efektyviausia yra ta alternatyva, kurios naudos ir kasty santykis yra didZiausias.
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Atlikus socialing — ekonoming analize, taip pat privalu atlikti ir riziky analize, kurios metu

jvertinami pries tai analizés metu gauty rodikliy neapibréztumas ir kintamumas.

4.4. Riziku analiz¢

4.4.1. Riziky analizés jZanga

Prielaidy nepastovumas ir neapibréztumas daro didele jtaka projekto rezultatams, todél
atliekant kaSty — naudos analiz¢ privalu atlikti ir riziky analize. Analizuojant projekto rizikas,
rekomenduojama atlikti: jautrumo analizg, kokybinj riziky priimtinumo jvertinima, tikimybine
riziky analiz¢ bei apibrézti ir jvardinti riziky valdymo veiksnius.

Detalios rekomendacijos kaip atlieckama riziky analizé pateiktos CPVA metodikoje (6
skyriuje)®’.

4.4.2. Jautrumo analizé

Jautrumo analizés tikslas — pamatuoti kaip keiciasi Projekto rodikliai pasikeitus
pagrindinéms su Projektu susijusioms prielaidoms ir identifikuoti tas prielaidas, kuriy pasikeitimas
daro didziausig poveikj projekto rezultaty pasikeitimui. Tos prielaidos, kurioms pasikeitus 1 proc.
projekto rezultatai pasikei¢iau daugiau negu 1 proc. — vadinamos Kritinémis prielaidomis.

Kita svarbi jautrumo analizés dalis — liZio taSky kiekvienam i§ pasirinkty kintamyjy
apskaiCiavimas. Lizio taskai — tai momentai, kuomet GDV (I) bei EGDV pasiekia nulines
reikSmes pasikeitus pasirinktam parametrui (prielaidai).

Jautrumo ir lGzio tasky analizé parodo pasirinkty kintamuyjy ir projekto rezultaty pasikeitimo
elastingumag, tacCiau neatsizvelgia | pasirinkty kintamyjy pasikeitimo dydj ir Sio pasikeitimo

tikimybe. D¢l Sios prieZasties privalu atlikti kokybiné ir tikimybing riziky analizg.

4.4.3. Kokybiné riziky analizé

Atliekant kokybing riziky analiz¢ turi biiti sudarytas ir iSanalizuotas projekto riziky sarasas.
Kiekviena i§ riziky privalo buti jvertinta — nustatyta jos jvykio tikimybe¢, aprasyti veiksniai kurie

sukelia $ig rizikg bei nustatytas rizikos veiksnio stiprumas projekto rezultatams.

4.4.4. Tikimybiné riziky analizé

Tikimybin¢je riziky analizéje nustatomi kritiniy prielaidy tikimybiniai skirstiniai — t.y.
standartiné deviacija bei vidurkis (normaliojo tikimybinio skirstinio atveju) arba kiti parametrai,

jeigu nustatytoms kritinéms prielaidoms pritaikomi kitokie skirstiniai (tolygusis, trikampis ir pan.).

2" CPVA ir PPP Lietuva ,Investicijy projekty, kuriems sickiama gauti finansavima i§ Europos Sajungos struktiirinés
paramos ir/ar valstybés biudZeto 168y, rengimo metodika*, 2014, 6 skyrius
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Sudaryti skirstiniai toliau naudojami atliekant Monte Carlo simuliacijg ir apskai¢iuojant
projekto GDV (arba kity pasirinkty rodikliy) tikimybinj pasiskirstyma.

4.4.5. Rizikos valdymas

Rizikos valdymo skyriuje rekomenduojama iSsamiai aprasyti kokiais biidais bus valdomos
rizikos — t.y. kokiais biidais bus bandoma jy iSvengti arba jas sumazinti.

Riziky analizés rezultaty apibendrinimas: atlikta riziky analizé leidzia tinkamai pasiruosti
veiksmingam projekto jgyvendinimui. ISvardintos ir detaliai apraSytos bei iSmatuotos rizikos bei
tinkamas pasiruoSimas jas eliminuoti arba sumazinti uZztikrina, jog ankstesnés analizés metu
apskaiCiuoti finansiniai ir socialiniai — ekonominiai projekto rodikliai nebesikeis taip, kad
pasirinkta alternatyva tapty nenaudinga. Tokiu budu, uztikrinama sklandi projekto eiga ir jo
rezultatai.

Pasirinkus alternatyva, vadovaujanti CPVA metodikos 7 skyriaus reikalavimais parengiamas

jos detalus apibtidinimas ir jgyvendinimo planas.
SVARBU:

Suprantama, kad socialiniai-ekonominiai projekty rezultatai daznai priklauso nuo sunkiai

prognozuojamy aplinkybiy (Salies ir pasaulio ekonominés krizés, tarpusavio santykiy su kitomis

Salimis (pvz. Rusija) pokyciai, naujy technologijy atsiradimas (kurio negalima tiksliai

prognozuoti), Salies ekonominio vystymosi strateginiai pokyc¢iai ir pan.), taciau matuoti juos
butina. Nepaisant ateities neapibréztumo, KNA rengimo metu atrandami plétros sprendimai
uzkerta kelig neracionaliems, Salies ekonomikai nenaudingiems sprendimams PM sektoriuje. PM]
vadovybé turéty prisiimti bent daling atsakomybe¢ uz priimamus investicinius sprendimus, kuriy

rezultatus ir poveikj Salies tikiui geriausiai nusako KNA.

Kokybiskai parengty KNA rezultaty monitoringas gali tapti svarbiu jrankiu optimizuojant
PMI plétra, PM finansavimg ir maksimizuojant socialing-ekonoming¢ naudg visuomenei ir Salies

ekonomikai.
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2 Priedas. Profesinio mokymo kokybés iSorinio
vertinimo tvarkos projektas
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1.

PROFESINIO MOKYMO KOKYBES ISORINIO VERTINIMO TVARKOS
PROJEKTAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

Profesinio mokymo kokybés iSorinio vertinimo tvarka (toliau — Tvarka) skirta nustatyti

profesinio mokymo kokybés iSorinio vertinimo (toliau — vertinimas) planavimo, vertinimo procesy

veikimo uztikrinimo ir profesinio mokymo jstaigy (toliau — PMI]) veiklos kokybés valdymo

sistemgq.

2.

Tvarkos tikslas — sukurti prielaidas PM] veiklai gerinti, skatinti jos kokybés kultiira,

teikti rekomendacijas dél profesinio mokymo jstaigos veiklos plétros.

3.
3.1.
3.2.
3.3.
4.
4.1.

Tvarkos uzdaviniai:

planuoti profesinio mokymo jstaigy kokybés iSorinj vertinima;

uztikrinti profesinio mokymo jstaigy kokybés iSorinio vertinimo procesy veikima;
valdyti profesinio mokymo jstaigy veiklos kokybg.

Igyvendindama Siuos uzdavinius Tvarka turi uztikrinti, kad:

vertinimo planavimas bty periodinis procesas, vykdomas Salies ar regiono mastu ir

apimty visas Salies profesinio mokymo sistemos tinklo jstaigas;

4.2.

vertinimas bity vykdomas pagal visiems dalyviams suprantamas procediiras, taikant

bendru sutarimu nustatytus vertinimo Kriterijus;

4.3.

vertinimo i8vados ir rekomendacijos sudaryty prielaidas atlikti PM] veiklos kaSty-

naudos analizg, kurios pagrindu biity inicijuojami, rengiami ir vykdomi jstaigy plétros projektai;

4.4,

suinteresuoti asmenys gauty i§samig informacijg apie vertinimo rezultatus.

I1. PROFESINIO MOKYMO KOKYBES ISORINIO VERTINIMO DALYVIAL JU

5.1
5.2.
5.3.
5.4.

6.1.
6.2.

FUNKCIJOS

Vertinime dalyvauja:

Lietuvos Svietimo ir mokslo ministerija (toliau — SMM);

Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras (toliau — KPMPC);

PMI;

suinteresuoti asmenys.

SMM funkcijos:

svarstyti PM] teikiamas apeliacijas dél KPMPC patvirtinty vertinimo iSvady;
kartu su PM] planuoti PM] plétros projektus;
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6.3.
1.
7.1,
7.2.
terminus;
7.3.
7.4,
7.5.
7.6.
1.7.
grupes;
7.8.
7.9.
7.10.
7.11.
7.12.
7.13.
8.
8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.
8.6.
8.7.
9.
9.1.
9.2.

priimti sprendimus dél PMI plétros projekty rengimo ir finansavimo.
KPMPC funkcijos:
inicijuoti vertinima;

planuoti ir skelbti savianalizés suvestinés pateikimo ir PM] veiklos atitikties jvertinimo

nustatyti ir paskelbti vertinimo rodiklius;

organizuoti ir vykdyti vertinimg atliekanc¢iy eksperty atranka;

sudaryti konkrecios PM] vertinimg atliksian¢iy eksperty komandas;
organizuoti ir vykdyti kasty-naudos analizés patikimy rengéjy atranka;

organizuoti vertinimg ir techniSkai aptarnauti vertinima atliekanc¢ius ekspertus ar jy

sudaryti vertinimo i§vadas svarstancig komisija;

organizuoti ir techniskai aptarnauti vertinimo iSvadas svarstancios komisijos darba;
patvirtinti vertinimo i$vadas;

priimti sprendimus dél PM] akreditavimo;

informuoti suinteresuotas Salis d¢l vertinimo proceso eigos;

paskelbti vertinimo iSvadas.

PMI funkcijos:

atlikti PM] veiklos savianalizeg;

parengti veiklos savianalizés suvesting;

dalyvauti vertinimo procese;

uzsakyti (esant poreikiui) kaSty naudos-analizés parengimo paslaugas;
kartu su SMM planuoti PM] plétros projektus;

rengti ir jgyvendinti PMI plétros projektus;

paskelbti PM] plétros, atsizvelgiant j vertinimo i§vadas, planus.
Suinteresuoty Saliy funkcijos:

Teikti pasitlymus KPMPC dél konkrecios PMI vertinimo inicijavimo;

Teikti KPMPC vertinimg atliksianciy eksperty kandidatiiras.

I11. PROFESINIO MOKYMO KOKYBES ISORINIO VERTINIMO INICIJAVIMAS

10.

IR PAGRINDINES NUOSTATOS

Vertinimg inicijuoja KPMPC.
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11. Vertinimas vykdomas ne reiau kaip kas 5 metai, vadovaujantis Profesinio mokymo
istaigy vertinimo metodika, kuri nustato PM] veiklos savianalizés rengimo tvarka, vertinimo eiga
bei procediiras, vertinimo principus bei vertinamasias sritis ir kriterijus.

12. KPMPC inicijuojamas iSorinis vertinimas remiasi PM] realiyjy iStekliy vertinimo
rezultatais, tikslinio vertinimo rezultatais, savianalizés suvestine, kitais PM] dokumentais,
vertintojy vizito j PM] metu gautais duomenimis, ankstesnio vertinimo iSvadomis bei
rekomendacijomis ir duomenimis apie rekomendacijy jgyvendinimo eigg ir rezultatus, taip pat kita
informacija apie PM] veikla.

13. Dél neplaninio vertinimo inicijavimo ] KPMPC gali kreiptis:

13.1. PM] bendruomenés ar PM] tarybos nariai, pateikdami priezastis ir argumentus, dél
kuriy turi biiti inicijuotas neplaninis vertinimas;

13.2. Suinteresuotos Salys, pateikdamos priezastis ir argumentus, dél kuriy turi biti

inicijuotas neplaninis vertinimas.

IV. PASIRENGIMAS VERTINIMUI

14. KPMPC ne véeliau kaip prie§ 5 ménesius iki vertinimo pradzios specialioje KPMPC
interneto svetainés www.kpmpc.lt skiltyje paskelbia PM] savianalizés suvestinés pateikimo ir
veiklos atitikties jvertinimo terminus bei su planuojamomis vertinti PMI suderina vertinimo
salygas.

15. Vertinimo salygas ir terminus su PM] suderina KPMPC profesinio mokymo kokybés
skyriaus vedéjo paskirtas skyriaus darbuotojas. Vertinimo sglygos ir terminai suderinami rastu.

16. Savianalizés suvesting per 3 ménesius iki KPMPC paskelbtos vertinimo pradzios
rengia ir ne véliau kaip prie§ 2 meénesius iki vertinimo pradzios KPMPC pateikia PM],
vadovaudamasi Profesinio mokymo jstaigy vertinimo metodika.

17. KPMPC konkrecios PM] vertinimg atliksian¢ius ekspertus atrenka vadovaudamasis
Profesinio mokymo jstaigy vertinimgq atliksianciy eksperty atrankos aprasu.

18. Sprendimg dél konkrecios PMI veiklos vertinimo grupés (vardinés sudéties) sudarymo
priima KPMPC direktorius, atsizvelgdamas j KPMPC profesinio mokymo kokybés skyriaus
rekomendacijas. KPMPC profesinio mokymo jstaiga apie jos veiklos vertinimg atliksiancios
eksperty grupés sudét] informuoja elektroniniu pastu. PMI per 5 darbo dienas nuo praneSimo apie
numatomg eksperty grupés sudét] gavimo dienos gali argumentuotai sitlyti pakeisti numatomos
eksperty grupés narj(-ius). KPMPC gautas pastabas svarsto ir apie priimtg sprendimg informuoja
PM]. Tuo atveju, jei per PMI per 5 darbo dienas nepateiké sitilymo dél eksperty grupés sudéties
keitimo, laikoma, kad PM] eksperty grupés sudéciai pritare.
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19. Suformavus konkre¢ig uzduot] potencialiai atliksianc¢ig eksperty grupe, KPMPC
profesinio mokymo kokybés skyrius ne véliau kaip prie§ 2 ménesius iki vertinimo pradzios apie
potencialiai atlikting PM] vertinimo uzduotj kiekvienam S$ios eksperty grupés nariui pateikia
glausta informacija (PMI pavadinimas, veiklos vertinimo laikas ir t.t.) elektroniniu pastu.

20. KPMPC cekspertams pateikia planuojamos vertinti PM] savianalizés suvesting ne
véliau kaip prie§ 1 ménesj iki vizito | PM], jei tokia suvesting buvo numatyta parengti konkrecios
PMI vertinimo atveju. Kartu su suvestine ekspertams pateikiami PM] realiyjy istekliy vertinimo
rezultatai, jeigu jie buvo gauti KPMPC. Pries vizitg | PM] ekspertai gali biiti supazindinami su tam
tikra, KPMPC disponuojama, objektyvia informacija apie planuojamos vertinti PM] veikla.

21. KPMPC gali organizuoti konkre¢ios PM] vertinimg atliksiancios eksperty grupés
mokymus, kuriy metu padéty eksperty grupei pasirengti vertinimui (jskaitant vertinimo tiksly ir
uzdaviniy iSaiskinima, supazindinimg su vertinimg reglamentuojanciais teisés aktais ir pan.).

22. Eksperty grupés vizita 1 PMI organizuoja KPMPC paskirtas vertinimo koordinatorius,
kuris suderina vizito darbotvarke su planuojama vertinti PMI ir eksperty grupe.

23. Suderintg eksperty grupés vizito data ir darbotvarke PMI paskelbia vieSai savo

interneto svetainéje.

V. VERTINIMO ATLIKIMAS IR VERTINIMO ISVADU PROJEKTO
PARENGIMAS IR SVARSTYMAS

24. Vizito | PM] trukmé — 1-3 dienos. Vizito trukmg¢ nustato KPMPC, atsizvelgdamas |
PMI dyd; ir veiklos apimtis.

25. Vertinima ekspertai atlicka vadovaudamasi Profesinio mokymo jstaigy vertinimo
metodika.

26. Eksperty grupés darbg organizuoja eksperty grupés vadovas. Jis pirmininkauja
eksperty grupés posédziams, numato eksperty grupés nariy funkcijas, atsako uz visos grupés darbo
rezultatus. Eksperty grupés darba koordinuoja KPMPC profesinio mokymo kokybés skyriaus
ved¢jo paskirtas skyriaus darbuotojas.

27. Rengdama iSorinio vertinimo iSvady projekta eksperty grupé pildo Profesinio mokymo
istaigy veiklos vertinimo metodikos prieduose pateikta PM] veiklos iSorinio vertinimo iSvady
projekto formg.

28. Eksperty grupés vertinimo iSvados ir sitilymai turi biiti argumentuoti, pagristi PM]
realiyjy istekliy vertinimo rezultatais, savianalizés suvestinés ir kity PMI pateikty dokumenty

duomenimis, vizito metu surinkta informacija, kitais oficialiais Saltiniais.
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29. Formuluodami iSvadas ekspertai turi siekti bendros nuomonés. Jeigu jos pasiekti
nepavyksta, formuluotés priimamos balsy dauguma, o kitokios nuomonés, nurodzius ekspertg ir jo
argumentus, pateikiamos kaip priedas prie vertinimo i§vady projekto.

30. Vertinimo iSvady projektas parengiamas ir KPMPC elektroniniu pastu pateikiamas ne
véliau kaip per 1 ménesj po vizito | PMI.

31. Su eksperty grupés pateiktu vertinimo iSvady projektu KPMPC turi susipazinti ir
vertintai PMI iSsiysti per 5 darbo dienas nuo i§vady projekto gavimo dienos.

32. Gavusi jos veiklos iSorinio vertinimo i§vady projekta PM] turi teis¢ per 10 dieny nuo
1Svady projekto gavimo dienos pateikti pastaby dél iSvady projekte esanciy faktiniy klaidy.

33. KPMPC persiuncia PM] pastabas eksperty grupei, kuri, iSnagrinéjusi PMI pastabas,
per 10 dieny patikslina PM] vertinimo iSvady projekta ir jj pakartotinai pateikia KPMPC.

V1. VERTINIMO ISVADU PARENGIMAS IR VERTINIMO SPRENDIMO
PRIEMIMAS

34. PMI] vertinimo i$vady projektus svarstysian¢ig komisijg (toliau — Komisija) sudaro
KPMC, vadovaudamasis Profesinio mokymo jstaigy vertinimo komisijos veiklos nuostatais.

35. Komisija veikia vadovaudamasi Profesinio mokymo jstaigy vertinimo komisijos veiklos
nuostatais.

36. ISnagrinéjusi vertinimg atlikusiy eksperty parengta PM] vertinimo projekta, Komisija
pateikia KPMPC vieng i$ §iy motyvuoty sitilymy:

36.1. pritarti vertinimg atlikusiy eksperty parengtam vertinimo i$vady projektui;

36.2. nepritarti vertinimg atlikusiy eksperty parengtam vertinimo is§vady projektui.

37. KPMPC sprendimg dél PM] jvertinimo priima per 15 kalendoriniy dieny nuo
Komisijos sitilymo gavimo.

38. Sprendimg su vertinimo iSvadomis KPMPC per 2 darbo dienas nuo sprendimo
priémimo registruotu pastu i§siun¢ia PMJ ir SMM.

39. KPMPC sprendimg per 14 kalendoriniy dieny nuo sprendimo gavimo PM] gali skysti
Svietimo ir mokslo ministrui, o §is skundui nagrinéti sudaro komisija (toliau — Apeliaciné
komisija).

40. KPMPC - Apeliacinei komisijai pareikalavus - per 5 darbo dienas nuo tokio
reikalavimo gavimo Apeliacinei komisijai turi pateikti paaiSkinimus del PM] jvertinimo ir visus,
su PM] jvertinimu susijusius, dokumentus arba teisés akty nustatyta tvarka patvirtintas jy kopijas.

41. PM] skundas Apeliacin¢je komisijoje turi biiti iSnagrinétas per 30 kalendoriniy dieny

nuo skundo SMM gavimo.
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42. Apeliaciné komisija gali priimti sprendimg PM] skundo netenkinti arba skundg tenkinti
ir pavesti KPMPC per Apeliacinés komisijos nustatyta laikg i§ naujo jvertinti PMI.

43.  Apie Apeliacinés komisijos sprendimag SMM pranesa PM] ir KPMPC registruotu pastu
per 5 darbo dienas nuo Apeliacinés komisijos sprendimo priémimo. Jei skundas patenkinamas,
KPMPC per 15 darbo dieny nuo sprendimo gavimo pradeda naujg vertinima.

44. KPMPC savo interneto svetain¢je paskelbia sprendimg dél PMI veiklos iSorinio
jvertinimo ir vertinimo iSvady:

44.1. jei nebuvo gauta apeliacija - per 3 darbo dienas nuo apeliacijos pateikimo termino
pabaigos;

44.2. jei buvo gauta apeliacija - per 3 darbo dienas nuo su apeliacija susijusiy paskesniy
procediiry pabaigimo dienos.

45. PMI savo interneto svetainéje paskelbia sprendimg dél PM] veiklos iSorinio jvertinimo
ir vertinimo iSvadas per 5 darbo dienas nuo iSvady paskelbimo KPMPC interneto svetainéje ir

i8laiko iki kito Sios PMI vertinimo.

VIil. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

46. Vadovaujantis patvirtintomis vertinimo iS§vadomis vykdomas PM] akreditavimas.
47. Siekianti akreditavimo PMI] per 14 kalendoriniy dieny nuo vertinimo iSvady
patvirtinimo teikia KPMPC Profesinio mokymo jstaigy akreditavimo tvarkos apraso prieduose

nustatytos formos pra§yma del PMI akreditavimo.
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