
Talentai – esminė sąlyga pritraukiant
tiesiogines užsienio investicijas

2017 11 20



2

Kodėl investuotojai renkasi Lietuvą?
1

Kokių kompetencijų ieško investuotojai?
2

Kodėl svarbus tęstinis mokymas?3

Šiandien



3

Kodėl investuotojai renkasi 
Lietuvą?

1



4

Kas svarbu investuotojams renkantis lokaciją?

Talents will become 
increasingly more 
important than 
capital and therefore 
the world is moving 
from the age of 
capitalism into the 
age of talentism.

Šaltinis 1: fDi Markets, The Financial Times Limited paslauga 2017. 

Klaus Schwab [World Economic Forum]

Pagrindiniai motyvai, lemiantys apsisprendimą investuoti CRE1
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Lietuvos išskirtinumas

Šaltinis 1: Eurostat, Easy of Doing Business, 2016.

Šaltinis 2: Asociacijos ”Investors’ Forum” investuotojų pasitikėjimo indeksas, 2017 m. I ketv.

Šaltinis 3: Asociacijos ”Investors’ Forum” investuotojų pasitikėjimo indeksas, 2017 m. I ketv.
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Kainos ir kokybės santykis1
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Darbuotojų kaštai

Talentai

Infrastruktūra ir logistika

Technologijos ir žinios

Ryšys su kitomis rinkomis

Gyvenimo kokybė

97 

%

Investuotojų 

teigia 3

Susiduriantys su įvairaus 

pobūdžio problemomis 

kvalifikuotos darbo jėgos 

srityje (specialistų 

parengimo kokybė, 

trūkumas ir pan.)
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Lietuvos darbo jėgos prognozės prasčiausios tarp ES28+ 

Didžiausias darbo 
jėgos mažėjimas 
prognozuojamas 
vidutinės kvalifikacijos 
segmente (profesinis 
išsilavinimas)

-7,2%
Žema 

kvalifikacija

-10,9%
Vidutinė 

kvalifikacija

1,7%
Aukšta

kvalifikacija

ES28+ šalių darbo jėgos pokyčio prognozė 2017-2020. Šaltinis: CEDEFOP 2016 Labour force forecast

* Iki 2025 m. darbo rinka susitrauks -17,2%

Darbo jėgos 2017 – 2020 m. pokytis*
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2Kokių kompetencijų ieško 
investuotojai?
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Kompetencijos priklauso nuo sektoriaus

Šaltinis 1: fDi Markets, The Financial Times limited paslauga, 2017. 

Šaltinis 2: Investuok Lietuvoje projektų suvestinė, 2017.

TUI projektai CRE ir Lietuvoje pagal veiklas, 2016 m.1

TUI projektų 
pavyzdžiai 

2010-2017 m.2
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Kokie įgūdžiai ir profesijos bus reikalingi ateityje? Planavimas turėtų 
koncentruotis į ateities poreikius, ne praeities duomenis

Ateities ekonomikos sritys: IT, inžinerija ir 
gyvybės mokslai bei jų interakcija

Šaltinis 1: VšĮ “Investuok Lietuvoje” prognozės dėl tiesioginių užsienio investicijų įmonių kuriamų naujų darbo vietų

Informacinės 

technologijos

Inžinerija Gyvybės 

mokslai

2017-2022 m. planuojama sukurti 30 000 naujų darbo vietų1

Prioritetiniai TUI sektoriai Lietuvoje 2017–2022

Paslaugų centrai 14 961

IT, duomenų centrai 5 297

Elektronikos gamybos sektorius 4 505

Orlaivių aptarnavimas 1350

Pramoninių įrenginių ir įrangos gamyba 1309

Plataus vartojimo gaminiai 1198

Metalo gaminių sektorius 540

Gyvybės mokslų sektorius 466

Viso 29 626
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Kodėl svarbus tęstinis 
mokymas?

3
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Talentų ugdymas – strateginis valstybės uždavinys

Pakankama
kvalifikuotų specialistų
pasiūla tikslinėse TUI
srityse

Darbo rinkos poreikius 
atliepiančios ugdymo programos

Efektyvus profesinis 
orientavimas ir perkvalifikavimas 
ar naujų kompetencijų ugdymas

Ką?

Kaip?

Kiek?
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Profesinis orientavimas ir perkvalifikavimas

− Itin didelis STEM (ir ypač IT) įgūdžių trūkumas Lietuvoje lėmė nemažą privačių iniciatyvų skaičių

Šaltinis 1: Lietuvos statistikos departamentas, 2017

0 metų 7 m. 19 m. 30 m.

550 tūkst.

65 m.

211 tūkst. 
gyventojų1

333 tūkst. 408 tūkst. 1,35 mln. 
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Darbo rinką atliepiančios ugdymo programos

− Atitinkamas valstybės finansavimas 
prioritetinių sričių specialistų rengimui 
(profesinis mokymas ir studijos)

− Proaktyvūs mokymo teikėjai:

− Žino rinkos tendencijas

− Bendrauja su verslu – tikslinės programos

− Mokymosi visą gyvenimą paradigmos 
skleidėjai

− Vykdantys profesinį orientavimą

Šaltinis 1: Inžinerinės pramonės sektoriaus kompetencijų centro koncepcija, 2016, Linpra
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Dirbantieji
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Aviacijos sritis (techninė priežiūra, remontas ir eksploatacija)

− Siekiame plėsti šias funkcijas:

− Orlaivių dažymas

− Linijų priežiūra

− Bazinė techninė priežiūra

− Orlaivių modifikavimas

− Variklių remontas

− Važiuoklių remontas

− Orlaivių išmontavimas

− Dalių tiekimas

− Esamos kompetencijos:

− Orlaivių priežiūra

− Orlaivių kabinų priežiūra

− Komponentų priežiūra

− Esama situacija: 

− Industrijoje dirba apie 

3 000 darbuotojų, iš jų 

1 600 aviacijos technikai.

vidutinis atlyginimas

trūkumas (per metus)

1 500 EUR 

100 – 200 

Specialistų parengimas:

Parengiama apie 30 orlaivių remontininkų 

per metus

Parengiama apie 1 300 automobilių 

mechanikų/automobilių kėbulo 

remontininkų, kurie išklausę atitinkamus 

modulius galėtų dirbt aviacijos srityje.
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Krepšinio sėkmės istorija vs. talentų ugdymo strategija

− 3 bronzos medaliai Olimpinėse žaidynėse

− 3 kartus nugalėta Europos čempionate

− 2 kartus vicečempionai Europos krepšinio 
čempionate

− 12 lietuvių žaidusių NBA

LT krepšinis U18:

- 70 sporto mokyklų

- 130-150 BU mokyklų

- 12 čempionatų

- 4 000 rungtynių / metus

- 20 000 mokinių

8 Nacionaliniai čempionatai

Mėgėjų lygos (vien Vilniuje apie 200 komandų)

Infrastruktūra – kiekviename kieme

Ar galime tikėtis proveržio IT/inžinerijos 

srityje?

- Kiek turime STEM iniciatyvų, skirtų vaikams?

- Kiek turime STEM centrų?

- Kiek tęstinio mokymo programų yra dedikuota STEM?
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