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S.m. liepos 2- rugséjo 19 buvo atliktas Lietuvos Respublikos profesinio mokymo socialiniy
partneriy kokybinis tyrimas, skirtas kiekybinio tyrimo apie darbdaviy pasitenkinimg profesinio
mokymo absolventy jgiidziais ir kompetencijomis metu nustatyty tendencijy ir problemy gilesnei,
kokybinei analizei ir interpretacijai. Tyrimo uzduotis buvo suderinta su uzsakovu Kvalifikacijy ir
profesinio mokymo plétros centru.

Uzduoties apraSymas
Visuomenés nuomonés ir rinkos tyrimy bendrové ,,Sprinter tyrimai“ atliko 2018 mety
balandzio 6-19 dienomis Lietuvos Respublikoje registruoty jmoniy tyrima. Sio tyrimo tikslas —
»18siaiskinti darbdaviy pasitenkinima profesinio mokymo absolventy jgiidziais ir kompetencijomis.*
(Sprinter, 2018, 3) Tyrimo imtis reprezentatyvi, tyrimo metodas - standartizuotas CATI (angl.
Computer Assisted Telephone Interview) interviu (naudotas standartizuotas su Uzsakovu suderintas
klausimynas). Tyrimo rezultatai aptariami tokiais aspektais:
1.  Bendradarbiavimas su profesinio mokymo jstaigomis;
2. Profesinio mokymo jstaigy absolventy jdarbinimas;
3. Priezastys, kodél nebuvo jdarbinti profesinio mokymo jstaigy absolventai;
4.  Profesiniy mokymo jstaigy absolventy parengimo darbinei veiklai vertinimas;
4.1.  Lietuviy kalbos mok¢jimas;
4.2.  Uzsienio kalbos (angly) mokéjimas;
4.3.  Kompiuterinis rastingumas (IT, skaitmeniniai gebéjimai);
4.4, Techninés / technologinés zinios;
4.5.  Techniniai / technologiniai praktiniai geb&jimai,
4.6.  Gebéjimas jsisavinti naujoves darbe;
4.7.  Saziningumas ir atsakingumas darbe;
4.8. Gebéjimas dirbti komandoje vykdant bendras uzduotis;
4.9, Gebé¢jimas dirbti savarankiskai;
4.10. Streso ir jtampos darbe valdymas.

Ivertinant Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centro Apklausy ir tyrimo paslaugy
pirkimo sutarties techningje specifikacijoje nurodyta pirkimo objekta: ,,Lietuvos Respublikos
profesinio mokymo socialiniy partneriy kokybinis tyrimas, skirtas kiekybinio tyrimo apie darbdaviy
pasitenkinimg profesinio mokymo absolventy jgiidziais ir kompetencijomis metu nustatyty
tendencijy ir problemy gilesnei, kokybinei analizei ir interpretacijai®, formuluojamas interviu
tikslas: atlikti Lietuvos Respublikos profesinio mokymo socialiniy partneriy kiekybinio tyrimo apie
darbdaviy pasitenkinimg profesinio mokymo absolventy jgiudziais ir kompetencijomis metu
nustatyty tendencijy ir problemy, kokybinj tyrima, jgyvendinant tokius uzdavinius:

1. Parengti individualaus interviu su ekspertais struktiirg, kurig turi sudaryti ne mazau kaip

2 ir ne daugiau kaip 5 temos, skirtos darbdaviy nuostaty dél bendradarbiavimo su
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profesinio mokymo jstaigoms kokybinei analizei, bendradarbiavimo trukdziy ir paskaty
detalizavimui ir rezultatyviy bendradarbiavimo formy identifikavimui.

2.  Pateikti grupinio interviu plang (ne maziau kaip 2 ir ne daugiau kaip 5 daliy),
darbuotojy profesinio mokymo jstaigose jgyjamy ziniy ir gebéjimy kokybiniam
vertinimui ir analizei, darbuotojy patiriamo streso ir jtampos darbe formy, masto ir
priezasCiy nustatymui ir kokybinei analizei, darbuotojy gebéjimo dirbti savarankiSkai
kokybinei analizei.

3. Pateikti atlikty individualios ir grupinio interviu pagrindu tyrimo interpretacijas ir
iSvadas.

Tyrimo metodas — pusiau struktiiruotas interviu.
Informanty atrankos kriterijai

Individualiam interviu
- aukstasis iSsilavinimas,
- ne trumpesnis kaip 3-jy mety praktinio darbo patirtis,
- darbdaviy asociacijos narys.

Grupiniam interviu
- ne maziau kaip kaip vienas dabdaviy atstovas, priklausantis darbadaviy asocijuotai
struktiirai;
- bent vienas Pramonés ir amaty rimy atstovas;
- bent vienas profesinio mokymo centro atstovas.

Individualiam interviu pasirinktos dvi temos:

1.  Bendradabiavimas su profesinio mokymo jstaigomis
1.1. Koks yra darbdaviy asociacijos bendradarbiavimas su profesinio mokymo
Jstaigomis?
1.2. Kokie bendradabiavimo trukdziai ir kaip juos siiiloma spresti?
1.3. Kaip sitiloma efektyvinti dabdaviy asociacijos bendradarbiavimg su su profesinio

mokymo jstaigomis?
2.  Profesinio mokymo jstaigy absolventy parengimo darbinei veiklai vertinimas jy
rengimo gerinimo aspektu

2.1. Techniniai / technologiniai praktiniai geb¢jimai ir Zinios. Kg siiilo darbdaviai ir
kaip gali prie to daugiau prisidéti?

2.2. Streso ir jtampos darbe valdymas. K3 sitilo darbdaviai ir kaip gali prie to daugiau
prisideti?

2.3. Angly kalbos mokéjimas. Kodél profesinio mokymo jstaigy moksleiviai mokosi
angly kalbos?

Sprinter (2018, 22) tyrime nurodo, kad ,,techninés / technologinés profesinio mokymo jstaigy
absolventy Zinios vertinamos 3,8 balo 5 baly skaléje (2.4.4 pav.).Penktadalis (20 proc.) darbdaviy
mano, kad $ios zinios yra labai geros. Dar beveik pus¢ — 48 proc. — jas laiko geromis. Ketvirtadalis
(24 proc.) jas vertina kaip vidutines. 5 proc. nuomone, techninés / technologinés profesinio
mokymo jstaigy absolventy zinios yra blogos. Né vienas darbdavys jy nelaiko labai blogomis.* Taip
pat Techniniai / technologiniai praktiniai geb€jimai profesinio mokymo jstaigy absolventy
gebéjimai vidutiniSkai vertinami 3,8 balo 5 baly skaléje (2.4.5 pav.). Ataskaitoje raSoma:



,Daugiau nei pusé (63 proc.) darbdaviy Siuos gebéjimus vertina teigiamai: 20 proc. labai
gerai, 43 proc. gerai. 29 proc. mano, kad Sie absolventy gebéjimai yra vidutiniski. 7 proc. iSreiske
neigiamus vertinimus: 6 proc. blogai, 1 proc. labai blogai.“ (Sprinter, 2018, 23).

Turint omenyje, kad tecnologinés zinios ir praktiniai gebéjimai XXI a. specialistams yra labai
svarbis, bandoma suzinoti tokio vertinimo argumentus.

Taip pat i§ Sprinter ataskaitos (2018) rySkéja, kad yra ganétinai sudétingas streso ir jtampos
darbe valdymas — ,,geb¢jimas valdyti stresg ir jtampg darbe — santykinai Zemiausiai vertinamas
profesinio mokymo jstaigy absolventy gebé¢jimas. Vidutiniskai darbdaviai jy parengimag Siuo
aspektu vertina 3,5 balo 5 baly skaléje. (2.4.10 pav.).Beveik pusé (48 proc.) darbdaviy §j absolventy
gebéjimg vertina teigiamai: 16 proc. labai gerai, 32 proc. gerai. 4 i§ 10 (40 proc.) mano, kad
profesiniy mokymo jstaigy absolventai stresg ir jtampa darbe valdo vidutiniSkai. 11 proc. pateiké
neigiamus vertinimus: 7 proc. blogai, 4 proc. labai blogai.“ (Sprinter, 2018, 28). Todél yra
klausiama, kg reikty padaryti, kad $ig kompetencija padéti moksleiviams ugdytis.

Grupiniam interviu pasirinktos dvi temos:
1.  Profesinio mokymo jstaigy absolventy parengimo darbinei veiklai vertinimas jy
rengimo gerinimo aspektu
1.1. Techniniai / technologiniai praktiniai gebéjimai ir zinios. Kg siiilo darbdaviai ir
kaip gali prie to daugiau prisidéti?
1.2. Streso ir jtampos darbe valdymas. Kg sitilo darbdaviai ir kaip gali prie to daugiau

prisidéti?

1.3. Angly kalbos mokéjimas. Kodél profesinio mokymo jstaigy moksleiviai mokosi
angly kalbos?

1.4. Geb¢jimas dirbti savarankiSkai. Kaip galima padéti pasirengti savarankiSkam
darbui?

Si pozicija yra pateikiama, nes, kaip rodo Sprinter (2018, 27) tyrimo rezultatai, ,,profesiniy
mokymo jstaigy absolventy gebéjima dirbti savarankiSkai darbdaviai vidutiniskai vertina 3,7 balo 5
baly skaléje (2.4.9 pav.). Didesné dalis (57 proc.) §j absolventy gebéjimg jvertino teigiamai: 19
proc. labai gerai, 38 proc. gerai. 31 proc. manymu, savarankiSkai dirbti absolventai geba
vidutinigkai. 11 proc. §j geb¢jima jvertino blogai. Zemiausia jvertinima (,,labai blogai) paskyré 0,4
proc. (1 respondentas) darbdaviy.*

2. Bendradabiavimas su profesinio mokymo jstaigomis

2.1. Koks yra darbdaviy asociacijos bendradarbiavimas su profesinio mokymo
jstaigomis?

2.2. Kokie bendradabiavimo trukdziai ir kaip juos siiiloma spresti?

2.3. Kaip sitiloma efektyvinti dabdaviy asociacijos bendradarbiavimg su su profesinio

mokymo jstaigomis?
I$ esmés tiek grupiniam, tiek individualiam interviu pasirinktos tos pacios temos, siekiant
i$samiau gauti informacija norimomis pozicijomis.

Tyrimgq sudaré penki etapai:
1. Uzduoties parengimas ir jos suderinimas su Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros
centru.
2. Interviu su darbadaviais.
Grupin¢ diskusija.
4.  Tyrimo interpretacija.

w
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5. Tyrimo rezultaty pristatymas.
Pirmas etapas yra aprasytas tyrimo pradzioje.

Antrame etape buvo pasirinkti trys darbdavius atsovaujantys informantai:

1. LurynasVilimas - Lietuvos prekybos jmoniy asociacijos vykdantysis direktorius.

2. Vaidotas Levickis - Lietuvos darbdaviy konfederacijos direktoriaus pavaduotojas

3. Mantas Gudas — Lietuvos pramoninky asociacijos Prezidiumo narys, Panevézio krasto
pramonininky asociacijos prezidentas.

Su jais atliktas interviu 2018 liepos 5 — 15 dienomis.

Treciame etape organizuota grupiné diskusija.Siuo tikslu buvo derinta su Kauno ir PanevéZio
prekybos pramonés ir amaty riimy specialistais, atsakingais uz mokymus, kvalifikacijos kélima, nes
jie betarpiSkai susiduria su darbdaviais, jy asociacijomis ir disponuoja tyrimo turininio lauko
informacija. Pasirinktos grupiniam (fokus) interviu grupés, atlikus individualy interviu, nes kai
kurias pozicijas deréjo pagilinti.

Grupiné diskusija vyko Kaune 2018 liepos 17d., Panevézyje 2018 liepos 18 d. Sie du miestai
pasirinkti dél tam tikry priezaséiy:

— vienas yra didmiestis, kitas miestas, kuriame gyventojy gan Zenkliai sumazéjo ir iSkilo
grésme miesto statusui,

— juose yra jvairios tikio Sakos, profesinio mokymo centrai ir pan.,

— gan aktyvi Prekybos pramonés ir amaty rimy, darbadaviy ir jy asociacijy veikla ir pan.

Kiekvienoje grupéje dalyvavo Prekybos pramonés ir amaty rimy atsovai, darbdaviai,
priklausantys nacionalinéms asociacijoms, ir profesinio mokymo institucijy vadovai.

Grupingje diskusijoje Kaune dalyvavo:

1. Tyrimo dalyvis (1) : Sima Girgzadaité- ,,Hoff hotel” vieSbucio direktoreé.

2. Tyrimo dalyvis (2) : Paulius Cepas - Kauno profesinio mokymo centro direktorius.

3. Tyrimo dalyvis (3) : Sigita Butkiené - UAB ,,Serfas* personalo vadoveé.

4. Tyrimo dalyvis (4) : Alicija Ramanauskaité - Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo

centro metodinio darbo vadove.

5. Tyrimo dalyvis (5) : Ausra Misoné - Kauno prekybos, pramonés ir amaty ramy

Svietimo ir mokslo skyriaus vadoveé.

Panevézyje dalyvavo:

1.  Edita Kvédaraité — Jmanonés Panevézio prekybos, pramonés ir amaty riimai,Profesinio

rengimo skyriaus vyr.specialisté.

2. Kazimieras Tautvai$as VS] PanevéZio profesinio rengimo centras, direktoriaus

pavaduotojas.

3. Visvaldas Matkevicius - Imonés Panevézio prekybos, pramonés ir amaty riimai,

generalinis direktorius.

4, Miglé Gruzdien¢ — UAB ,,Pavydé®, direktore.

Nerijus Gvazdauskas — UAB ,,Panevézio biciulis*.
6.  Sigitas Gailiinas — imonés Lietkabelis, AB direktorius, Imonés Panevézio prekybos,
pramongs ir amaty riimai prezidentas.

o

Ketvirtame etape atlikta tyrimo duomeny interpretacija, pasitelkiant tyrimo duomenis.
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Pirma bus pateikiamas tyrimas su informantais. Kaip jau buvo minéta, paimtas inetrviu i$ trijy
nacionalinio lygmens darbadviy asociacijy nariy.

Jiems buvo pateikti klausimai, orientuojantis j dvi temas:

- Bendradabiavimas su profesinio mokymo jstaigomis;

—  Profesinio mokymo jstaigy absolventy parengimo darbinei veiklai vertinimas jy

rengimo gerinimo aspektu.

Kiekviena tema tikslinama tam tikrais uzduotyje numatytais klausimais:

1.1. Koks yra darbdaviy asociacijos bendradarbiavimas su profesinio mokymo jstaigomis?

1.2. Kokie bendradabiavimo trukdziai ir kaip juos sitiloma spresti?

1.3. Kaip siiiloma efektyvinti dabdaviy asociacijos bendradarbiavimg su su profesinio

mokymo jstaigomis?

2.1. Techniniai / technologiniai praktiniai gebéjimai ir zinios. Ka sitlo darbdaviai ir kaip

gali prie to daugiau prisidéti?

2.2. Streso ir jtampos darbe valdymas. Ka sitlo darbdaviai ir kaip gali prie to daugiau

prisidéti?

2.3. Angly kalbos mokéjimas. Kodél profesinio mokymo jstaigy moksleiviai mokosi angly

kalbos?

Tyrimo interpretacija bus pateikiama keturiais zingsniais. Pirmame bus pateikiama glausta
kiekvieno informanto nuomoné minétais klausimais (detalus interviu pateikiamas USB laikmenoje).
Po to bendrinama pagal kategorijas ir subkategorijas. TreCiame zingsnyje pateikiami papildomi
pastebéjimai ir ketvirtame bendrinimas.

Interviu su pirmu informantu pradedamas nuo antros klausimy grupés

1.1. Profesinio mokymo jstaigy absolventy parengimo darbinei veiklai vertinimas jy rengimo
gerinimo aspektu.

Pirmasis informantas j tyréjos klausimg: ,,Buvo atliktas tyrimas ir,pavyzdziui, techniniai,
technologiniai gebéjimai ir zinios vertintos. Darbdaviai vertina, kad yra 3.8 i§ 5. Ir dabar kokie bty
pasitilymai, kaip biity galima pagerinti absolventy techninius, technologinius, praktinius geb¢jimus
ir zinias?** Atsake: ,,Kaip pagerinti? Tai tikétina, kad pa¢iame mokymo procese jtraukti kazkokius
tai reikalavimus arba metodologija mokymo keisti. Perpinti, nezinau, su praktiniais aspektais, kad
jie geriau atitikty Sios dienos- einamos dienos, net ne einamos dienos, o i§ esmés ateities likescius.
Kuriy gebé¢jimus ateities, kuriy reikés, kai studentai sakykim pabaigs. Pabaigs savo mokslus ir turés
jsilieti j darbo rinkg ir iSkarto na tikétina dabar visi nori, kad iSkarto biity pradéta kurti ta pridétine
verté. Na su balansu, apmokymu ir panasiai.“Kaip matome, informantas zvelgia j perspektyva ir tai
sieja su ateities lukesciais, su darbo rinkos poreikiais dabar ir ateityje. O j patikslinantj tyréjos
klausima: ,,0, kaip Cia darbdaviai galéty prisidéti?““atsakymas: ,,Darbdaviai gali prisidéti mano
galva ziniomis, na kai kurie prisideda bendradarbiaujant su bitent profesinémis tomis mokyklomis,
apsikeiciant informacija, dalyvaujant programy rengime ir panasiai.”, ,,Praktika taip pat vienas i$ ty
aspekty, kuris manau yra labai svarbus. Nes jeigu na sakykim, darbdaviai pasirenka arba suteikia
galimybe, tie partneriai profesinés mokymo jstaigos, jmonés suteikia praktika tiems studentams, t.y.
po to paprasCiau galbiit jie po to pasiima. Na, jdarbina tiesiog pas save jmoné¢je. Nes per ta
laikotarp; gali pamatyt, vis tiek iSrySkéti potencialas ty jauny Zmoniy arba besimokanciy.*,
»Isisavinimas su naujoveémis, nes jsisavinimg naujovéms vertina 3,9, ¢ia irgi neblogai vertina, bet



paskui yra, kad naujoviy vis délto nesugeba jsisavinti taip greitai, ten kyla klausimas.”, ,,Mano
supratimu, kad apskritai technologijos kasdieninéje veikloje, ne tiktais mokslo. Jaunesnei kartai yra
daug paprasciau jsisavinti, negu vyresnei kartai. Tai tie, kas vertina ¢ia 3,9, tikriausiai jiems daug
sunkiau. Ateina priémimas ty technologijy negu tuos kuriuos vertina, nes ¢ia tiesiog manau yra
kulttirinis ir toks muisy evoliucinis irgi aspektas, bet ¢ia ne tik Lietuvai, ¢ia visur. Kai jauni Zmonges
1§ esmés jie jau gimsta aplink, technologijos visur ir zinau vos ne genas vystosi tas priémimo
technologiniy naujoviy daug greitesnis negu vyresnés kartos.*, ,,Bet paciy technologijy jsisavinimas
jis vat yra neatsiejamas apskritai nuo asmens asmeniniy savybiy, kiek asmuo yra imlus naujovém.
Tai ne tiktais technologijoms, bet kokioms kitom.* I§ atsakymy aiskéja, kad informantas vertina
teigiamai absloventy technologijy jsisavinimg, taciau abejoniy kelia jy taikymas. Be to, jis sieja Sia
pozicija su asmenybés savybémis (pary$kinamas jos/ jo imlumas technologijoms ir pan.).

1.2. Streso ir jtampos darbe valdymas Kq siiilo darbdaviai ir kaip gali prie to daugiau prisidéti?
Interviu vyksta tokia seka:

Tyréja: Aisku, o zitirékit dar uzkliuvo toks dalykas, kaip streso ir jtampos darbe valdymas.
Néra blogas vertinimas 3.5, bet labai daug darbdaviy sako: kas keturi i$ deSimties: blogai arba labai
blogai vertina.

Informantas (1) :Taip.

Tyréja: Tai kur Cia galéty darbdaviai prisidéti? Nes nuo streso ir jtampos darbe valdymas nu
jau mokyklos turbiit ar mokymo jstaigos truputj jau galimybeés ribotos. Cia daugiau su darbdaviais
biity susieja turbiit.

Informantas (1) : Visiskai nesutinku. Visas streso valdymas apskritai ateina paruo§imas. Na
darbas tai kas? Yra tiesiog tam tikras etapas. Vélesnis. Kurj zmogus jau atsine$a viska ka j jj sudéjo
tévai, mokykla, universitetas ir panasiis aplinka ir panaSiis dalykai. Tai matyt tai kad streso
valdymas tampa silpnesnis jaunesniuose zmonése reikia ieSkoti prieZaséiy apskritai aukléjime,
aplinkoje ty jauny Zmoniy, kurie auga, kokia ta aplinka, kaip tévy aukléjime edukacijos tuose
pradiniuose etapuose.

Tyréjas: ReiSkia negalime perteikti vien tik darbdaviams ar ne, €ia yra toks visuminis
dalykas?

Informantas (1) : Cia ne tik vien tik. Cia i$vis negalima perteikti darbdaviams. Darbdaviai
gauna zmogy, kuris jau yra susiformaves, nu jeigu jisai zmogus nepradeda dirbt 13 mety (juokiasi),
bet jeigu ateina pas darbdavi dvideSimt keliy mety Zmogus, jisai jau yra, nu net ir visokiais
medicininiais tikriausiai terminais susiformaves, brandi asmenybé. Tu jo, tu toliau gali tiktais
adaptuoti ir panaudoti arba vystyti dar labiau paskatinti jau susiformavusias tame Zmoguje savybes.

Tyréja: O darbdaviai kazkaip gal galéty prisidéti to ugdymo procese? Nes vis vien praktika
atlieka, jie su mokyklom bendradarbiauja.

Informantas (1) : Jie gali tik prisidéti i$, kaip Cia pasakius, iSryskinti trikumus ir stiprybes.
ISrySkinus bitent darbo aplinkoje tuos tritkumus ir stiprybes, nuo darbdavio priklauso Kaip jisai tuos
trukumus ir stiprybes panaudoja savo ir to dirbanciojo sakykim naudai, atsizvelgdamas j silpnybes,
sukurdamas tam tikrg darbo aplinka. ISryskindamas stiprybes, panaudodamas vat kryptingai ten kur
gali biiti. Bet jisai naujai zmogaus neperkonstruos, joks darbdavys.

Tyréja: Tai reiskia gali darbdaviai prisidéti bendradarbiaujant ir parodant ir spektra didesnj,
ar ne? Kur problemos yra, kur yra pasirenge, kaip galima spresti turbiit kartu ieskoti, nes yra
Jvairios situacijos darbinés?



Informantas (1) : Na taip. Na yra clementariis, neZinau tokie mokymai. Mokymais galima
kazkaip tai zmogy matyt pakreipti, atskleisti jame tam tikras savybes, galbiit tas vienas savybes
prislopinti, kitas labiau iSryskinti.*

Interviu rodo, kad i§ tiesy tos savybés absolventy ugdytinos ir tam turéty buti skiriamas
didesnis démesys jy mokymosi metu.Jis akcentuoja asmenybiniy savybiy ugdymasi ir ugdyma
moymosi metu, bet tuo paciu ir atkreipia démesj j darbdavio gebéjimg sukurti tam tikrg aplinkg
Sioms savybéms skleistis ar stiprinti. Taigi turéty biti glaudesnis bendradarbiavimas profesinio
mokymo isntitucijy ir darbdaviy, skatinant besimokantjjj ugdytis streso ir jtampos dabe valdyma. Ir
tai suprantama — visy darbiniy situacijy neiSanalizuosi ir joms pasirengimas turi buti asmenybiniy
savybiy, besimokanciojo  ziniy, geb&jimy ir jgidziy ugdymas visos programos
jsisavinimolaikotarpiu tiek mokykloje, tiek praktikos vietoje.

1.3. Angly kalbos mokéjimas. Kodél profesinio mokymo jstaigy moksleiviai mokosi angly
kalbos?

I §j klausimg informantas atsaké: ,,Kodé¢l angly kalba mokosi? Nes visas internetas pagrinde
angly kalba.*,

,»Viskas, visi pagrindiniai socialiniai tinklai arba video ten turinio tinklai, ,,youtube‘ ir visi
kiti. Pagrindiné medziaga pasaulyje jvairiausia nuo: rimtos, edukacinés iki pramoginés yra angly
kalba.*

Tyréja: O kaip Jums atrodo kokiy dar kalby reikéty, jog mokéty?

Informantas (1) : VienareikSmiSkai reikéty atsizvelgti, jeigu Lietuvoj tai geografija kuriam
mes esanti. Rusy kalbos nezinojimas as§ manau ¢ia yra didelis labai minusas, nes...

Tyréjas: Bet turbiit susiduriat, jog jaunimas nelabai Zino rusiSkai?

Informantas (1) : Tai nuo tam tikry mety man atrodo tai Vvisi supranta, kad jau ten kada tapo
neprivaloma ir buvo iSvis iSimta rusy kalba arba nustumta kity kalby taip sakant j uzribj. Jy
nesimokymas mokykloje. Neatsimenu, negaliu pasakyt tiksliai nuo kazkokio tai amZiaus tapo kur
jau zmonés dabar jau, dabartinis jaunimas, jie tikrai nemoka rusy.

1.4. Gebéjimas dirbti savarankiskai. Kaip galima padéti pasirengti savarankiSkam darbui?

Tyr¢jos §j klausimg informantas perklausé:

,,K3 reiskia savarankiskai? Reikty apsibrézt.*

Tyréja paaiSkino: ,,Ateini | darbo vietg ir pradéti dirbti, gauni kazkokia instrukcija, matyt,
mentoriy.*

Informantas (1): ,Nu tai ¢ia ty darbuotojy atsirinkimas ] tam tikras pozicijas. Tai jeigu
Zmogaus stiprybés yra pardavimai ir jj pasodinsi prie analitiko ] analitiko vietg nu tai...*

Tyreéja: ,,Reiskia turi atsizvelgt ] asmens savybes ar ne?

Informantas (1): ,.Be abejo, bet jeigu ieSko pardavéjo ir atsirenka, kaip pardavéjg. Ir jisai
blogai atlieka tas funkcijas. Tai €ia, ¢ia reikéty zitiréti, neZinau, a$ tiesiog zitiréCiau placiau Cia néra
tiktais mokymo jstaigos kaip ir atsakomybé. Arba kad ¢ia blogai pasiruosét yra visy trijy Saliy. Tiek
mokymo jstaigos atsakomybé -i§gryninti, iSsiaiskinti ir perduoti toliau informacija apie tg studenta,
tiek pacio zmogaus. ISaiSkinti, kg jisai, to studento, to jauno darbuotojo ka jisai pats geriausiai daro
ir noréty daryti.... arba atskirti ka jisai geriausiai daro ir gali daryti, o ne ta, ka, pavyzdziui, nori
daryti. Ir nebatinai visiS$kai nesusieje su jo gebéjimais tg daryt ir darbdaviui, atsirenkant tokius
zmones, jis jdéty lukescius, matyt, pasvertus tai zinoti.“ Toliau kalba pasisuko apie rekomendacijas.
Jis kalb¢jo: ,,Rekomendacijos, jeigu ateina 1S mokymo jstaigos. Ar jie pasitiki tomis
rekomendacijomis, ar jie pakankamai jdéjo laiko, resursy ir démesio, bendraujant ir atsirenkant
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pirminiam tam etape. Dar kol Zmogus ateina j darbo vietg ir kad Zinoty kokie yra liikesciai. Ir ar jie
nori, kad Zmogus ateity ir iSkarto dirbty jau vos ne savarankiskai, ar jie supranta, kad reikés jdéti
laiko ir mokymy. Ir kad turi praeit tas laikas, kol jaunas zmogus, na, jsivaziuos. Plius jmoné jmonei,
pardavimai- pardavimais nelygts. Visur. Tai Cia taip as$ tai saky¢iau yra labai individualu, jeigu taip
viskg bendrinant.“ Paskui nurodé, kad néra blogai dabdaviy jvertintas absloventy pasirengimas
savarankiam darbui - ,,Tai a§ nezinau, ar ¢ia iSvis yra mazi, ar ¢ia dideli skaiciai, gal lyginant, su
kuo lyginant ar su kitom Salim ar nezinau kitais.“... ,,¢ia gal labai gerai yra.”, ,,Tai ¢ia puikis
rezultatai a$ jsivaizduoju.*

Taigi, pasirengimas darbui informanto vertinamas kaip geras, nors, be abejo, jo negalima
suabsoliutinti, nes yra konkretlis zmonés, konkretis darbai ir absolvento potencialis gebéjimai,
Zinios ir jgiidziai konkreciai veiklai.

2. 1.Bendradabiavimas su profesinio mokymo jstaigomis

1.1.Koks yra darbdaviy asociacijos bendradarbiavimas su profesinio mokymo jstaigomis?

1.2. Kokie bendradabiavimo trukdziai ir kaip juos sitiloma spresti?

1.3. Kaip sitiloma efektyvinti dabdaviy asociacijos bendradarbiavimg su su profesinio
mokymo jstaigomis?

Sie klausimai daugiau sulauké bendrinty atsakymuy.

»Iyréja: Tai mums iSkyla toks klausimas: Koks yra darbdaviy su asociacijomis
bendradarbiavimas su profesinio mokymo jstaigomis? Kokiomis formomis vyksta? Visvien
bendradarbiaujat juk su profesinio mokymo jstaigomis?“

Informantas (1): ,,Mes buvome paskirti | egzaminavimo komisijg, tam tikry programy
rengimuose, kaip komisijos dalyvis. Tai tokiomis formomis.

Tyréjai paklausus apie praktika, informantas nurodé, kad jy jmonése atliekama praktika.

I klausimg apie bendrus renginius atsaké:

,Jeigu ir biina tai, biina kvietimai, be abejo. Bet kadangi tai dazniausiai taip adresuojama, va
toms jmonéms, kurios priiminéja sakykim studentus Po to j praktika ir | darbg tai vis tiek
adresavimas yra jmonéms. Mes esame, kaip jmones atstovaujanti organizacija, tai man paciam
dalyvauti tose konferencijose gal ir teko pora karty, bet to, intereso didelio néra.*

Toliau buvo bandoma iSsiaiskinti trikdZius ar nesuinteresuotumg profesinio mokymo jstaigy
bendradarbiavimui.

Informantas (1): ,,Na, bent jau Vilniaus ir Kauno tai, tas suinteresuotumas tikrai yra, nes jos
supranta tikriausiai. Pagal Siandieng. jeigu jie neruo$. Kaip ¢ia, neruo$ to, ko reikia jmonéms ir
darbo rinkai, tai ¢ia trumpas kelias tada jy gyvavimo, nes na Vis tiek gi yra vertinama kiek po to kur,
kiek ir kur jsidarbina jau absolventai.*

I tyréjos klausima: ,,0 kg galima efektyvint bendradarbiavime? Kokiy naujy formy pagalvot ir
panasSiai?“ pamastymas buvo toks: ,,Sunku dabar man ¢ia kazka pagalvoti, bet tas bendravimas, tai
kaip ir jam visokios formos tinkamos, ten kur abidvi Salys turi kazkokj tai suinteresuotumg. Tai be
abejo kokybiski, jdomaus turinio aktualaus turinio renginiai, diskusijos. Tai visada veikia ¢ia nieko,
nieko labai naujo nesugalvosi. O kas naujo kazka sugalvoja, tai irgi bina gerai, jeigu tai yra aktualu
Jmonéms, nes reikia suprast, kad ¢ia turi biiti interesuotumas i§ abiejy pusiy. Tiek i§ ty, tiek i$
verslo, tiek i§ mokymo jstaigy ir ten rasti tg bendrg vardiklj.Ne ir kai jisai yra randamas. Vieniems
reikia pasiruoSusiy Zmoniy, kiti turi paruosti tuos zmones kokiy reikia darbo rinkai arba tiems
darbdaviams. Kai yra pas abidvi $alis tas suinteresuotumas ir supratimas, tada visos formos
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tinkamos. Ir visos formos pasitvirtina: bendradarbiavimas, bendri renginiai, dalyvavimas, nezinau,
ten mokymo programy rengime ir tvirtinime. Visg tai veikia. Jeigu néra tokio, nu kazkuri viena Salis
turi kazka tai eit aiSkint, tempti uz rankos, atvedinéti ir panasiai. Tai tokie bendradarbiavimai
niekados neturi stiprios perspektyvos.*

Informantas teigiamai ziiiri | | bendradarbiavimg profesiniy mokymo jstaigy, turint bendra
interesa, taciau formalus bendradarbiavimas akivaizdu neturi efektyvaus poveikio. Kai yra bendras
interesas, tai visos formos gali biiti tinkamos — tai priklauso nuo tikslo.

Deréty tkreipti démesj ir j pirmo informanto pastebéjima:

»Nesu zinokit ekspertas didis, Svietimo va Sitos sistemos dalies, kad galéCiau, pasitlyti
kazkokiy labai racionaliy pasitlymy kaip visg tai gerinti. Tikrai negaliu pasakyti. Manau, kad cia
galioja tie patys tokie universallis désniai: neuzmigti ant laury, visg laika buti zingsniu j priekyje.
Apskritai, nuo to, kas vyksta dabar, galvoti apie ateit], nesigrezioti atgal.”.... ,,Tokios finansavimo
,versus®, turinio ir paruos$imo studenty to balanso. Nes, kiek a$ zinau, jeigu ten yra finansavimas,
susijes su studenty kiekiu, kur pas kazka ateina, kiek ten ty studenty, kas pritraukia. Ir, jeigu ¢ia yra
tikslas edukacinés institucijos, tik, tai per daug koncentruojamasi prikurti jvairiy,pavyzdziui,
programy, kuriy niekam net nereikia.*

Tai suponuoja mintj, kad informanto nuomone tritksta balanso tarp programy poreikio,
finansavimo ir institucijos interesy, kurie kartais orientuoti ne j poreikj, mastyma apie ateities
specialybes ir absolventy kompetencijas, bet tiesiog | institucijos i$silaikymag dabartiniu momentu.

ANTRAS INTERVIU

Antram informantui buvo pateiktas klausimas apie darbadaviy bendradarbiavima su
profesinio mokymo jstaigomis. Atsakymas:

,Labai priklauso nuo mokyklos i§ tikryjy, turim mes pavydziy, kur bendraujam praktiSkai
nuolat jvairiy projekty rémuose. Na pavyzdziui mes vykdom Erasmus profesiniy jstaigy
absolventams, iSvezam juos stazuotis j uzsienj,prie§ tai jdarbine savo jmonése. Tai su kai kuriom
mokyklom ¢ia dirbam, mes rengiam profesinius standartus trims sektoriams, ten dirbam. Turim
déstytojy technologiniy kompetencijy tobulinimo projekta, kuriam yra kalba apie maisto,
pavyzdziui, ruo$img, vél gi mes ta darom. Yra toks, sakykim, kai kur labai kolegiSkas
bendradarbiavimas: kviecia ] jvairius renginius, nori iSgirst i§ miisy jzvalgas, kaip mes matom, koks
misy poreikis ir panaSiai. Ir yra mokykly, kurios yra visiSkai uzdaros. Tai labai jvairové didelé.*
Pazymima gan didel¢ bendradarbavimo jvairové, pateikiant konkre€ius pavyzdzius. Susidaro
i1spudis, kad bendradarbiavimas grindZiamas tarpusavio interesais ir net kartais daugiau skatinant
darbdaviams:

,»AS sakyCiau, pagrindiné turbiit priezastis vadovas biina kaip taisyklé. Matosi 1§ karto, jeigu
vadovas uzdaras ir mokykla uzdara, ¢ia vienas dalykas. Kitas dalykas, vieni nenori parodyti savo
,nejgaluma®, savo sakykim tos ,,virtuvés“. Cia daznai biina regioninése mokyklose, kuriose vaiky
skaiCius mazas ir labai daznai...yra (tyréjos intarpas) priraSymy ir centralizuoto priémimo. Tai turim
mes ten pavyzdziy, kaimeliuose visi gyventojai po 4 profesinio mokymo programas pabaige..... tada
jie ir nenori jsileist | vidy. Va a§ Jums paprasta pavyzdj pasakysiu: mes ieSkojom kas noréty
1Svaziuoti ] Vengrija, 1 naujus inovatyvius ukius, zemés tkio specialistai stazuotis, a§ per visg
Lietuva radau 2. Nepaisant to, kad yra sektoriniai centrai, kuriuose rengiama kriiva darbuotojy. Du
zmongés, kurie realiai. Visos kitos mokyklos (nesvarbu kokie ten geri ar blogi santykiai) saké, kad
(tyréjos intarpas) néra kg siysti ir t.t. AS sakiau netikiu. Netikiu, kad Zmogus, dirbantis Lietuvoje,
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sakykim, besimokantis Lietuvoje, nenoréty pamatyti Vengrisko tkio. Su visom ten tre$ném ir t.t ir
su visais kitais dalykais, su absoliu¢iai naujom technologijom, kurias jie taiko. Sakau, netikiu. Ir i8
tikryjy, kai pradedi ieskoti mokyklose, pasirodo, kad néra ty zmoniy. Fiziskai néra. Tai yra sarasai,
jy sarasai yra, o zmoniy néra.“ Cia pazymimas ir kitas aspektas — prira$ymas moksleiviy, kuris
turéty biti sprendziamas, vykdant centralizuotg priémima.

Tyréjai, paklausus, ar nevykimo priezastis néra angly kalbos nemokéjimas. Informantas teigeg,
kad tai maziausia problema:* Angly kalba yra smulkmena, palyginus. Taip tai yra problema, tai yra
problema, bet palyginus tai yra smulkmena, nes didziausia béda, kad jy (moksleiviy - tyréjos
pastaba) néra. Ir i$ tikryjy, pavyzdziui, regionuose, mes kazkaip dar su ministerija vazinéjom po
sektorinius, pavyzdziui, centrus, sakykim tos iSskirtinés mokyklos - tu atvaziuoji j ta mokyklg ir tu
matai, kad ten ,,suvaryti“ visi. Juokingiausia, kad pri¢jau, pamenu, vienoj mokykloj prie suolo
zitriu - ten knyga atvirk$Ciai apversta, jis net neskaito jos. Plakatas apverstas aukstyn kojom, dar
tarybinis, rusi$kas. Reiskia, nu suprantant, va tokie dalykai. Ir supranti, kad realiai, tai néra iki galo
vien tik mokyklos kalt¢ Sioje vietoje. Na demografin¢ situacija kitas dalykas, bet vélgi, jeigu
finansavima ,,pririSom* prie mokiniy skaifiaus, nu tai jie tada verciasi per galva.“Informantas
atkreipia démes;j ] tobulinting finansavima profesinio mokymo sektoriuje.Tarsi 1§ pirmo Zvilgsnio tai
néra susije¢ su darbdaviy ir profesinio mokymo jstaigy bendradarbiavimu, taciau tai turi jtaka
moksleiviy mokymosi kokybei ir institucijos veiklai. Juk ,,Jie nieko nezino. Ir suprantant masy, kaip
darbdaviy, didziausia problema yra ar sektorinis centras, kuris veikia puikiai, ar ta mokykla, kuri ten
»merdéja“, jie iSduos ta patj diploma. Ir Zmogus ateis su tuo paciu tarsi kompetencijy rinkiniu. Kas
yra visi$kai neteisybé. Vat ¢ia yra didziausia problema.*

Tyréja: ,,Bet gi darbdaviai dalyvauja egzaminuose.*

Atsakymas: ,,Cia yra vienas i§ mity ir viena i§ problemy didZiausiy. Dél to, kad $ita funkcija
buvo priskirta Pramonés prekybos ir amaty riimams savo laiku, su ta funkcija viskas buvo tvarkoj.
Tada i8kilo klausimas, kad gal kazkas kitas noréty ta daryti? Tada buvo pasakyta, kad ne tik rimai
gali ta daryti. Gali dalyvauti ir kitos organizacijos, bet keli dalykai nebuvo iSspresti: pirmas-
finansavimo, nes realiai uz tai, kad suorganizuoti procesg, dalyvavimg egzaminuose, néra taip
paprasta. Antras dalykas, yra vieSyjy pirkimy absurdas, nes mokykla §itg paslaugg turi pirkti. Ikainis
yra fiksuotas, visi Zino koks, o jinai ir turi nupirkti. Ta prasme arba perki i§ riimy, arba 1§ kazkokios
asociacijos. Bet ta prasme, jeigu pateiks pasitilymus mokykla, praktiSkai neturi galimybés kazkurio
vieno atmesti. Tada iS§vis neZinia, kg reikia daryti. Tai vienas dalykas. Kitas dalykas tai ir suponavo
tam tikrg problemg, kad jmonés labai daznai gal gi (ypatingai regionuose) atsiuncia j tg egzaminy
komisijg ne specialista, t.y. ne ta, kuris galéty jvertinti technologines kompetencijas, o pavyzdziui
personalo vadova darbuotojy paieSkai. Ir va tada prasideda viskas savo ruoztu. Na kaip gali
personalo vadovas jvertint suvirintoja. RySkéja tam tikri bendradarbiavimo trikdziai: subjektyviis
(ne tas specialistas atsiun¢iamas j egaiminy komisijg, formalus dalyvavimas ir pan.), objektyvis
(jréminta institucija vieSyjy pirkimo salygy, mazas atlygis ir pan.). Be abejo, tai turi jtakos
specialisty rengimo ir jo kompetencijy vertinimo kokybei bei tampa darbdaviy ir profesinio
mokymo jstaigy bendradarbiavimo trikdziu.Taip pat vieng i§ jy nurodé ir moksleiviy praktikos
atlikima jmonéje: ,,Imkim, pavyzdziui, mes siuvéjas, tai va Cia yra viena i§ ty ,,mistiniy* profesijy
Lietuvoje..... AS nesuprantu, kodél Zzmogus renkasi siuvimo amato, jeigu zino, kad jo atlyginimas
bus 450 Eur. Na ir ¢ia susiformuoja grupé kazkaip tai. Stai tada irgi yra klausimas. Atlikti praktika,
pavyzdziui, | ,,Lelija*“. Na ten yra faktiSkai konvejeris. Ten atsistoji ir  tualetg sunku nueit yra tam
7zmogui. Toks yra kriivis. Tai jis pablina tenai vieng dieng, sako. kad a$ ten daugiau nebenoriu.
Alternatyvos Sitam regione ne taip paprasta atrast. Na tada jisai,pavyzdziui, pradeda dirbt
kazkokiam vos ne ten siuvimo ateljé - prie parduotuvés atlikt praktika.Tos praktikos metu tikrai
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Vvisos jo kompetencijos neatsiskleis ir negali bt jvertintos. Mes §itoj vietoj irgi zitirim su naujuoju
profesinio mokymo jstatymu sakykim ten yra parasyta, kad visgi mokymosi proceso metu, mes
artéjam prie tos dualinés sistemos.. Vadinasi, jisai su jmone turés santykiy daugiau karty. Ir tada
mes i§ tikryjy jo tas kompetencijas galétume etapais iSdalinti. Vieng kartg jis ateis atliks uzduotis
vieng savaitg, kita savaitg jis ateis jau kazka sudétingesnio daryt. Dar kartg ir t.t. ir, jeigu tas pats
Zzmogus ,,prasisuka‘ per tas jmones, kurios tame dalyvauja procese, nesunku tas kompetencijas bty
visas sudélioti, kad jos buty patikrintos.* Atsakyme jzvelgiama ne tik praktikos atlikimo problema,
bet ir galimybé tai spresti, tobulinant dualing sistemg ir akcentuojant reikiamy jsigyti kompetencijy
galimybe ir jy patikrinima. Jo taip pat biity sitilymas toks:

,»AS isivaizduoju, kad tai buty, kaip ,,portfolio. Jeigu jis atéjo | praktika, atliko praktika,
kadangi ¢ia vis tiek ne aukstojo mokslo praktika., tai ¢ia yra profesinio mokymo praktika ir jis turi
mokeéti dirbti. Ir jeigu mes norime uztikrinti praktikos kokybe jrankiy yra $iai dienai.... Labai lengva
ta padaryti. Jeigu jiis praktikoje atlikote tas uzduotis, kurias jam reikéty atlikti egzamine ir
darbdavys patenkintas rezultatu, tai kam reikia dar papildomo vertinimo?* Pasililymas biity
portfolio ir patikrinimas darbo vietoje isigytas kompetencijas, atsisakant egzamino jy tikrinimui.

Taip pat vieng i§ profesinio mokymo jstaigy kokybés gerinimo ir bendradarbiavimo
galimybiy mato blisimg institucijos taryby sustiprinima: ,,AS manau, kad pagerinimas pagrindinis
turéty biiti su jstatymu ateinan¢iom tarybom, kadangi darbdaviai turéty faktiSkai keturias vietas i$
devyniy turéti. Tai mes tada tikrai galétume dalyvauti tame procese. Ir tai i$ tikryjy, jeigu ta taryba,
turéty pakankamai galiy vertinti direktoriaus darba ir mokyklos apskritai veiklg. Tai tada tas labai
natiiraliai i$sispresty.

Taciau Sis klausimas néra toks paprastas — tyréjai pasiteiravus apie darbo apmokéjima
taryboje, buvo informanto atkreiptas démesys j du svarbius aspektus: ,,Tas yra amZinas klausimas
dél dalyvavimo taryboj ir panasiai, bet ¢ia yra du. Du dalykai. IS principo $iai dienai verslo interesas
yra toksai, kad asociacijos, kurios atstovauja tg interesa, dalyvaus i§ savo 1éSy, nes Zmoniy triiksta ir
susirinkti juos reikia, norisi, kad biity kokybiskas sprendimas ir panaSiai. Nemanau, kad ten turéty
buti apmokamas darbas. Apmokamas darbas turéty buti ten, kur yra rengiami dokumentai.
PavyzdZiui, standartai tie patys ir panaSiai. Sektoriniuose komitetuose, kur Zmonés dirba. Va ten
turi baiti apmokama. Ten jau prasideda kita problema. AS, sakykim, kaip nuo asociacijos galiu
nuvaziuoti. Man nariai sune$a nario mokestj, a§ uz ji,kaip sakyt, vaziuoju dirbt. Bet, kai reikia
pasikviest jmonés specialista, kuris turi pasédét su Zzmogum. Zmogum, gebanéiu rasyt, kad parasyt
standartg ar pakeitima. Kokiy kompetencijy reikia ir t.t jvertinti. Va ¢ia, yra skylé juodoji. Nes ¢ia
niekas neapmoka Sito darbo. Koks dabar jmongés inzinierius ten, ane, ateis ir sédés savaite laiko prie
popieriy? Nerealu.” Ryskéja ir kita problema — neapgalvotas sisteminiu pozitiriu standarty rengimas
ir atnaujinimas, S$ios veiklos finansavimas, nes specialisto atiktraukimas i§ gamybos yra
sudétingas.Organizacija patiria nuostuolius. Tokio sisteminio pozitrio stoka gali turéti jtakos
specialisty rengimui — laiku neatnaujinti standartai ir pan. turi tiesioging jtakg moksleiviy rengimui
ir pasirengimui profesinei veiklai. Dera atkreipti démesj ir j standarto rengimo testinumg po ES
finasavimo: ,,Rengiam mes. Yra europiniai pinigai, bet standartas yra gyvas daiktas. Mes
parengsim, po pusmecio jj reikés pridéti tobulinti, keisti ir t.t.

Informantas (2) atkreipé démes;j j sektoriniy centry problematika. Tyréjai paklausus: ,,Jeigu
yra tas sektorinis. Ir tie sektoriniai yra ,,negyvybingi“. Tai dabar j ka profesinei mokyklai zitiréti?
Kaip ir sektorinis turéty standartg atitikti?* Atsakymas: ,,Taip. Bet jie faktiskai ziiiri ;] ministerija,
dél to, kad nuo ten priklauso direktoriaus atlyginimas., ,,finansavimas ir visa kita. Ir jiems miisy
¢ia... Kada miisy pradeda bijoti? Kada mes pradedam ,kapsét, tada mokyklos padeda eit j
bendradarbiavima... ,,Pavyzdys - Visaginas. Man jie aiSkina, kad jie ruosia mechatronikus. Sakau
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duokit savo mechatronikus i$siysim j ,,Siemensg“ Vokietijoj stazuotis. Sako, nenori jie. Sakau, Jis
man nejrodysit, kad vaikas, gyvenantis Visagine, nenorés i§vaziuot j ,,Siemensa“ paziaréet.“ Sis
atsakymas dar iSrySkina ir sektoriniy centry problematika, jy misijos perzitrg ir jos jgyvendinima.
Tai pastiprina ir kitas atsakymas: ,,Daug Saliy skirtingai tvarkesi, bet mes turim tokig absurdiska
sistemg dabar. ReiSkia stovi sektorinis praktinio mokymo centras energetikos. Kodél jis
Elektrénuose pavyzdziui? Sakom - Elektrénai energetiky miestas, bet ten jau viskas uzdaryta. Ir
koks rezultatas tada? Mes suinvestavom, neatsimenu, turbiit vir§ 8 milijony eury. ] energetikos
sektorinj praktikinio mokymo centrg Elektrénuose ir dabar Elektrénuose, paémus visus vaikus kiek
mokosi, sektoriniam centre mokosi 7 procentai. Tai kas i§ valstybés tokios strategijos gavosi?
Nesamon¢ gavosi.®, ,,vélgi, jeigu mes biitume laikesi Sitos koncepcijos ir sektoriniy centry - uzdarg
kitas mokyklas bei sutvarke mobilumg Zmoniy, norin¢iy studijuoti profesinése mokyklose. Galbiit
viskas biity gerai. Galbiit mes turétume visai kitg vaizda dabar. Bet kai mes §ito nepadarém tai nu...*

Taip pat akcentuota ir darbdaviy asociacijy skirtingi pozitriai, pvz., ,,a$ tiktai Sitoj vietoj,
miisy nesutarimas su pramoninkais pavyzdziui. Esminis. Jie nor¢jo ateiti j dalininkus. AS sakau, kad
nereikia asociacijoms biti dalininkais profesiniy mokykly. Svietimo ministerija ateina su kelias
milijonais, mes ateisim su vienu euru. Sakau, kokia ¢ia dalininkysté ta prasme? Nesagmoné. Galy
gale dalininkas tada pasidaro atsakingas uz rezultata. Jis Sioj vietoj vél akcentuoja taryby
profesinio mokymo jstaigose svarbg: ,,Padarykim normaliai veikiancias tarybas ir nebus problemy.
Turi but dalininkas Svietimo sektorius. Ne, ne darbdaviai.*

I klausima apie techninius/ technologinius ir praktinius gebéjimus, zinias ir ka siilo
darbdaviai bei kaip jie gali prie to daugiau prisidéti atsakyta:

,A§ §itoj vietoj saky&iau, kad su tais Sprinterio tyrimo rezultatais (tyréjos pastaba). Cia mane
dvejopas jausmas apémé, nes i$ principo, kai mes... klausdavom, kaip ar paruosia? Blogai nicko
nemoka dirbt, bet kai su jmone susédi ir pradedi i§ tikryjy diskutuot, o ko jis nemoka. Atsakymas
labai paprastas: miisy technologinés kompetencijos yra puikos. Bendryjy gebéjimy néra. AS esu tuo
itikéjes visiskai, nes mes 50 Zmoniy kiekvienais metais iSsiuniam ] uZsienj. AS pats su jais
$nekuosi. UzsienieCiai ploja , katutémis® - kokie geri miisy masazistai, kokie geri miisy viréjai, kaip
puikiai viska moka daryt miisy automechanikai.“ Informantas i§ esmés gan pozityvai vertina musy
absolventy technologinj/techninj pasirengima ir nurodo bendryjy kompetencijy trikuma — ,,VisiSkai
lyderio savybiy neturi, negali savaranki$kai priimti sprendimy, nemoka planuot savo laiko, jie
neatsakingi, jie yra nepunktualis, jie turi dar ,.kriiva™ visokiy kity dalyky. Ir va Sitas uzgoZia viska
ir tada Zzmogus, ir tada tas darbdavys, sako, kad va jisai blogai dirba. Bet jis ne todél, kad jis nemoka
dirbti, bet todé¢l, kad jo asmeninés savybés neleidzia susikoncentruoti darbui.” Tuo paciu ryskéja jo
atsakymas ir j savarankiskumo stoka darbe.

I klausimg apie streso ir jtampos darbe valdymg ir kg sitlo darbdaviai, kaip gali prie to
daugiau prisidéti? buvo labai lakoniSkas teiginys: ,,Stresuoja, va dél to, kad jie va ¢ia gyvena (rodo j
kompiuterj). Mano supratimu. Nepatiko kazkas ,,ignore” paspaudziau, ten ,,blokg™ uzdé&jau.“ ir
paaiskino, kad ¢ia vertinimas turéty biiti Zenkliai mazesnis. Jis pateiké pavyzdj: ,,Nulis ¢ia turéty bt
iSvis, o kiek a$ pavyzdziy galiu papasakot. Ot jsivaizduokit: iSsiuniame zmogy | Bulgarija
,»Toyotos* atstovybe¢j dirbt automechanikg. Jis ten gavo darba padangas montuot.Pamontavo savaite
padangas, jam nusibodo ir jis nebeina j darba. AS jam sakau: Klausyk, o kodél tu nebeini j darbg?
Na tai vat man sako va ¢ia padangas montuot. Tu sakau sakei kam nors, kad tu norétum kita darba
pabandyt? Ne. Zmogui lengviau neateit ir ¢ia yra visa ta nauja karta ateina tokiy. Kita pavyzdj kaip
anekdotg pasakoju visiems. | Slovénijg i8vezé. Didziulis SPA kompleksas, ten TERMIO3000, ne
sezono metu ten 2000 Zmoniy gyvena, 3 vieSbuciai ir visa kita. Mes savo viréjus tenai iSvezém ir
Sefy ten priémimas puikus. Sefas virtuvés sako: ,,Gerai dabar pasirink kokiuose norési
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specializuotis, reiskia, ty patiekaly gamyboje. Na tai va rytoj pusryCius ruoSiam Sestg ryto, tu turi
ateit ] virtuve.” Mergina sako: ,,Kaip SeSta ryto? Negaliu as $estg ryto.“ Man irgi idomu pasidaré:
»Kodél tu negali? Ka veiksi?* Ji sako: ,,Va mano vaikinas vélai grizta i§ darbo Lietuvoj, o mes iki
antros valandos nakties su juo susiraSin¢jam, as neatsikelsiu.* Ir ¢ia rimti dalykai, mums smegenys
uzverda, o jie priima kaip visiSkai normaly dalyka.... Puiki viréja, bet va kitas vat toks va poziiiris,
jai faktiSkai stabdo karjeros galimybes.” Pastebimas akcentas j pozitrj j darbg, prioritetus
gyvenime, karjeros neprojektavima. Be to, atkreiptinas démesys ir ] informanto mintj: ,,Taip d¢l to,
kad jie moko technologiniy dalyky. Jie $ity nemoko, kitas dalykas dar yra sakykim rastingumas
elementariai ir pavyzdziui- mes siun¢iam j uZsienj. Zmogus turi save pristatyt. Dviejy dieny kursy
reikia, kad zmogus daugiau maziau neuzsikirsdamas apie save papasakoty.” Taigi technologiniai
dalykai informanto neatsiejami nuo besimokanciojo bendryjy kompetencijy ugdymo/si.

Apie angly kalbos moké¢jimo vertinimg savo nuomonés nepateiké, tac¢iau pazyméjo, kad cia
menka problema, o problema yra socialiniy jgiidziy stoka — ,,su kalbom, a$ saky¢iau, ¢ia menka,
taip yra problema, bet jinai yra menkesné. Daug daugiau problemy yra biitent su socialiniais
jglidziais, su atsakingumu. Na tai bendrieji gebéjimai. Cia yra problema didZiausia.“ Po tyréjos
pastebéjimo, kad tai yra komunikacijos problema, buvo atsakyta: ,,ISvis nemoka $nekét,sakau.
Reikia, kad zmogus pasakyty, ko jisai nori, 0 jis nesugeba.“Tyréjai pasiteiravus apie savarankisky
sprendimy priémima, pavyzdys buvo pateiktas toks: ,,Tai daug pavyzdziy yra. Va pavyzdys.
Zmogus atliko praktika tris ménesius jmongje ir,reiskia, grizta, sako: ,,Na, neturiu darbo.“ Tai
sakau: ,,0O nebandei toj jmonéje, kur praktika atlikai, darbintis? Sako: ,,0 kg galima buvo?* Rimtai,
tada Zidiri ir jsitempia. Cia krumpliara¢iai ir pradeda prasisukinét.... Nulis karjeros kompetencijy,
18vis Zmogus, nemasto, ka jis darys rytoj? Ka jis poryt darys? Kaip tas jo kelias? Kur jis eis?*

Apskritai, informantas ypatingg démes;j atkreipé j karjeros ugdyma ir saviugda. Jo nuomone
tai yra didelé problema — ,,A$ sakyciau, kad mano galvai, kertiné problema yra ugdymo karjerai
sistemos nebuvimas. Zmonés neturi karjeros kompetencijy... Teorijg su praktika padaryt neiSeina. Ir
regionuose tas ypatingai matosi.“Jo nuomone reikia §j aspekta stiprinti ir sitiloma atkreipti démesj j
ugdyma karjerai. Jo nuomone tinkamas biity AustriSkas modelis — ,,Taip. AS nezinau, 10 mety apie
ta pat] sakau AustriSkas modelis. Po keturiy klasiy mokytojas surenka vaikus, veza | regioninj
centrg. Biitent karjeros. Ten jie atlieka testa, psichology sudaryta, kuris leidzia iSsiaiSkinti vaiko
polinkius, 10 polinkiy kazkur. | ka jis linksta. Tada pasikvieCiami yra tévai.* Toliau yra kalbamasi
su tévais, paaiskinami vaiko polinkiai, siiiloma tam tikras jmones aplankyti, susipaZinti su tam
tikrom profesijomis, pasirinkti birelius ir pan. (atpasakota tyréjos).

Tyréja pateiké papildoma klausima: ,,Tai pas mus daug kas jau pradeda eit j profesing
mokykla dél to, kad, baige aukstajj moksla, neturi normalios darbo vietos.*

Buvo toks pamastymas: ,,Tai va Cia yra klausimas ar? AS, pavyzdziui, uz, kad laipteliais j
virSy lipt. Mes turim sutvarkyt taip tg sistema, kad i§ tikryjy profesija biity natiralus pasirinkimas.
Igijau profesija, o ant jos jau daug toliau. ISskirtiniai atvejai yra - kurie linke j akademija ,,OK*.
Kaip ir Austrijoje iki 20 procenty i§ karto 1§ mokyklos suolo eina j aukstajj. Likusieji eina per
profesinj sektoriy.” Aiskéja ir profesijos psirinkimo ir visos sistemos sutvarkymo bei ugdymo
karjeros problema.

Taip pat reikSmingas informanto pastebéjimas dél profesinio mokymo sistemos patrauklumo
didinimo. Jis teigé, kad ] profesinio mokymo jstaigas ateina i§ bedrojo ugdumo mokykly
blogiausieji mokiniai — ,,Vélgi profesinio mokymo viena ir problemy yra tai, kad j profesinj
mokyma ateina patys blogiausi.“ Po tyréjos pastebéjimo, kad ne visi juk. Informantas (2) patiksino:
,Na ne visi, bet didZioji dalis taip.*
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Jo manymu reikty ieSkoti jdomesniy ir naujajai kartai paveikiy profesinio mokymo
patrauklumo didinimo priemoniy — ,,Visi zino. Yra ten Edvinas kazkoks, kuris, reiskia, ,,Youtube*
karaliauja. Tai Edvino auditorija. Vat vieno zmogaus, kuris ten kazkg ,,Youtube* DARO- jdeda
filmuka ir pan., yra stebimas 200000 Lietuvos vaiky. Vieno zmogaus.®, ,,Tai mes taip. Su laisvés
TV, su Tapinui, net gi buvom sutare, kad padarytume, kad, pavyzdziui, Edvinas ,,matuojasi
profesija. Vat jis ateina ir pabando kazkokig profesija. Nu taip, kaip jis tg supranta. Su ,,bajeriais*
ten su visa kuo.

TRECIAS INTERVIU

Trecias interviu atsakymai daugiau yra daugiau fokusuoti j pramonés problematika, ypac i
metalo pramonés. Apie darbdaviy bendradarbiavimg su profesinio rengimo jstaigomis atsakymas
buvo toks: ,, Turbit reikéty pasakyti ir tg dalyks, kad metalo pramoné ten, reiskia, kur ten ruosia
stakliy operatorius ar suvirintojus ar dar kazka, mes tokios kaip ir profesinés rengimo mokyklos tuo
klausimu Panevézy nelabai turim.Ir tas bendradarbiavimas, jis toks yra gana ribotas, natiralu, kad
tokio intereso néra, néra su kuom bendrauti. Yra ten grozio industrijos, ten kazkokia profesiné
rengimo, ten prekybininkus ruoSia, ten tai nuolat pasipildo, praktikanty turi. Bet metalo apdirbimo
(ten kur Panevézy vien mieste kokia penkiolika jmoniy yra) mes neturim. Yra toks profesinio, kaip
Cia pasakyti, turbiit net ne mokykla, bet tokia kaip ir kvalifikavimo kursai ten trijy ménesiy.
Ryskéja, kad bendradarbiavimas vyksta daugiau per praktikas, o specifinéje sferoje — metalo
pramong¢je- jis yra menkas, nors jmoniy PanevéZzio mieste yra tokios specifikos apie 15. Tad dera
darbdaviams daugiau puoseléti bendradarbiavimg ne tik Siame mieste, bet ir visoje Lietuvoje, nes
tai turi jtakos ir besimokanciyjy pasirengimo dirbti kokybei.Taciau teigti, kad darbdaviy ir
profesinio mokymo jstaigy bendradarbiavimo néra, negalima: ,,Turbit, kad tas bendravimas toks
yra daugiau galbiit epizodinis, mes $nekéjom, kad,pavyzdziui, turéty j mokyklos tarybas jsitraukti
tuos pacius pramoninkus ir Snekétis vis délto, koks tas poreikis ir panasSiai ir taip toliau, tai tas toks
teoriniam lygmeny ir vyksta- pasikvieia j konferencijg arba | ten kokj nors vidinj renginj, tokj
diskusijy ratg ir suséda. Tikrai ne viename esu dalyvavgs, bet kad tas sekantis zingsnis kazkoks, kad
Ivykty, jis ir pasilieka tam teoriniam lygmeny. Lyg ir visi supranta, kg reikia daryti, Zino, kokj ta
grazy zodj reikia pavartoti. Tas bendradarbiavimas, tas reiskia integruotos programos, arba ten
reiSkia bendri projektai, taip viskas, viskas tas yra, bet praktiSkai nu a$ nezinau. Mes Panevézy
turim problemy ir apskritai su savivaldybés imoniy, ten norim valdybas padaryti, kad buty su verslu
ir panasiali, tai ir to nepadarom ir tose tarybose. KTU turi, Panevézio kolegija irgi turi ten, o su
pramone a$, zinokit, net negaléCiau pasakyti kaip yra, ar tas dalykas praktiSkai jisai
jvyks.“Akivaizdu, kad informantas mato tokio bendradarbiavimo prasme, taciau ne formalizuoto,
esancio, pasak jo, ,,teoriniame lygmenyje®. O renginiy buvo, pvz., ,,Panevézy rinkosi, kvieté visus
pramoninkus, atvaziavo viceministras, atvaziavo pramonés asociacijos taryby vadovai, séd¢jo i$
profesijy rengimy mokykly ir jie Snekéjo apie ta Zodziu, kad va Cia kartu tarybos ir taip toliau biity.*
Taciau praktiniame lygmenyje rimty postimiy tarsi néra. Informantas masto apie dabarting situacija
ir perspektyva —“Panevézys turbut labiausiai pagal statistika pramoninis miestas Lietuvoje.
Tenkantis vienam gyventojui ir pramonés yra islikus daug. Ir vystosi, ir auga, ir triksta ty
inzinieriy. O supranti mes ruoSiam prekybininkus ir grozio ten visokius, reiskia, specialistus. Tai
mes kalbé&jom, kad yra tikrai problema ir mes turim tg orientavimg ,,uzsiiminét* ne iSgyvenimui, ne,
kad ,,atseit* tau to darbo reikéty ir pardavinétum saldainj, bet reikia pardavinéti ta, kas kuria vertg,
reiskia, va ir tas susikalbéjimas bity.“Sis pasakymas signalizuoja apie keleta dalyky: apie
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specialisty rengimg, orientuojantis ] rinkg ir vertés kiirimg, profesinj orientavimg ir §ios problemos
identifikavimg ir sprendima.

Tyréjai pasiteiravus apie nacionaliniu lygmeniu veikian€ias tris pagrindines darbdaviy
asociacijas ir jy bendradarbiavima, aiskéjo, kad jis yra nepakankamas — ,,Panevézy yra turbit trys
asociacijos, kurios dvi zinomos, tai yra Pramonés Amaty riimai ir Pramonininky konfederacija, jie
turi savo tokias atstovybes ir yra dar Panevézy lokalus uzsienio investuotojy toks kaip forumas,
Svedai, norvegai Cia pirko, staté fabrikus dar kokiais 2006-2005 metais jie sugalvojo susikurti tokias
asociacija, ten kartu Sventes Svest, va ir liko tokie. Na jie pakankamai tokie aktyvus, ten kazka daro,
bet labai ten j politinius dalykus nelenda, j visg ta teisétvarkg ne, daugiau kultiirinis, reiskia,
savitarpio tokia asociacija. O tos dvi Panevézy yra, tai mes pasiSnekam.” Aisku, integruojanti
jvairias darbdaviy asociacijas galéty biiti Regioninés plétros taryba, tadiau ne visada taip yra - ,,Cia
regioninés plétros tarybos. Tai vat labai jdomiai Cia visi nustebo, kad Panevézio regione atsirado
verslo darbdaviy organizacijos atstovas ir dar ten reiskia kitos tos asociacijos. Kurie ten Panevézy
jokio filialo neturi, tai turbiit truputuka, kaip pasakyt, keista.” Démesio vertas ir jo pastebéjimas dél
verslo ir Svietimo politikos: ,,Verslas neturi uzsiimineéti Svietimu placiaja prasme, ta visa politika ir
t.t. Labai, labai gaila, bet paskutinius kokius turbiit 5 metus, jau prasid¢jo tas trendas, jau, zitrékit,
restoranai pradeda kurti: ,,Cili« akademija, ,,Arginta®. , Metalistas® pieS 8 metus turéjom savo
akademija, kai tu pats pradedi ruosti savo darbininkus. Savo tuos specialistus. Eina tavo inzinierius,
turim reiSkia savo modulius, pasidar¢ savo sistema. Tokj vidinj maziuka savo universitetukg. Turim
modulius, kas atsakingas, vidinis lektorius, iSorinis lektorius, salé¢, mes turim keturias klases
mokymo. Va sédi ir mokai, rodai filmuotg medziagg ar dar kazka. Bet Cia yra Sioks toks ekstrimas.
Neturéty to biiti. Sis pastebéjimas rodo ne tik specialisty trikuma, bet ir jy pasirengima darbui bei
darbdaviy rodomg iniciatyva pasirengti darbuotojus.

Taip pat informantas nurodo, kad yra iskreiptas santykis pramonéje: ,,skandinavai, kai
atvaziuoja bendradarbiauti, klausia: ,,Koks pas jus santykis darbininky, inzinieriy?* Tai santykis yra
vienas prie penkiy mazdaug. Vienas prie penkiy. Penki darbininkai kvalifikuoti, ten suvirintojai,
stakliy operatoriai ar dar kokie ir inzinierius. Tai visur tas santykis turéty bat. Pas mus kazkaip, kai
santykis visiskai iskreiptas,zinai. Cia turbiit to patrauklumo nebuvimas, ypa¢ prie§ tuos kokius 4
pries 5, prie§ 10 mety.“ RySkéja profesinio mokymo patrauklumo ir ugdymo karjerai problema —
»Mes Cia truputj 1§ pradziy palaidai, paskui pradé¢jom labiau sistemiSkiau tokj projekta Panévézy
daryti, dar kituose miestuose darom mes. Susirenkam klase kokiy septintoky, astuntoky ir vezamés
juos 1 pramonés imon¢ parodyt kaip mes ¢ia gyvenam. Mes uz¢iuopém vieng dalyka, jeigu ten tavo
tévas, sakykim, autobuso vairuotojas, 0 mama kokia nors mokytoja, tai tas vaikas nieko nezino apie
pramone miesto, nieko. Nes kg tie tévai, jis ten ty Ziniy neZzitri paprastai, mokykla jeigu nedaro,
tévai neparnesa tos informacijos. Jie sako, kad &ia PanevéZy arba ten kokiuose Siauliuose nieko
néra. Bet kai tu atvedi ta visg klasg, kokiy penkiolika ty jaunuoliy, pabandai interaktyviai
papasakoti, kg tu darai. Va ¢ia taip mes ¢ia darom. Ne, mes paimam, duodam ten truputj
(pavyzdziui padazyt), duodam ten kokj respiratoriy uzsimaut, galblit net pavirint, zilirint visus
saugos tuos reikalavimus. Yra ten instrukcija ir mokymo stendai ir t. t. Ta prasme tu jam duodi
paciupinét realiai. Kg tas zmogus i$ tikryjy daro. Ten kitose jmonése nepavojingais dazais, ten
padazyt, kokj nors ten pirsSta jkist ar dar kazkg. Tas tiems vaikams tada jau jdomu. Mes darom
apklausas ka jie galvoja apie Panevézj, pramong, apie perspektyvas mieste iki tos ekskursijos ir po.
Tai zinokit iki kokie ten 20, po iki 30 procenty planuoja savo ateity Panevézy.” Taigi
bendradarbiavimas vyksta su bendrojo ugdymo mokyklomis, profesinio mokymo jstaigomis, taciau
tai yra fragmentinis.
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Prakalbus apie absovlenty vertinimg pagal Sprinter tyrimo rezultatus, informantas pasaké: ,,A8
tai, zinokit, galvoju, kad gal néra ¢ia blogai tas beveik 4. Keturi tai yra gerai, lygtais taip sakyciau,
bet problema biina dazniausiai, kad visi (ka as$ girdziu), tai, kad ta mokinj tu jj pasiimi, tu jj turi
pabaigti vis tiek pats mokyti. Tai tas yra nattiralu dél to, kad zinai staklynas yra specialus arba ten
gaminiai specialiis ir taip toliau. Jeigu buty aktyvesné va ta integracija, kad ten 60 procenty laiko
mokosi rengimo ty profesiniy pagrindy, ty bendryjy gebéjimy, ten techniniy geb&jimy. Bet va
praktika ji tokia gyva buty, kad i$ karto jie biity iSskirstomi jmonése ir tose jmonése biity, dirbty
kazkurj tg laika, Vokietijoje taip daro, jie ten i$ viso ne metus laiko, man atrodo, eina ten jie ir dirba,
turi projektus kazkokius ir ten, toje jmongéje, ir ten kazka daro su priskirtu tuo mokiniu ar tuo
meistru, jie ten mokosi. Jei tas biity, ir tada reikty pamatuoti, jau kai tas absolventas iSeina ir jis
ateina tiesiai ] jmong, a§ manau tas 3,8 pavirsty j 4,8.“ Taigi jo nuomone techninius tecnloginius
besimokanciojo gebéjimus ir Zinias galima dar patobulinti, daugiau démesio skiriant praktikai ir
glaudziau bendradarbiaujant profesio mokymo jstaigoms su darbdaviais.Tam be abejo reikty
pertvarkyti programa.

Tyréja: O zitrekit, sako, kad absolventai streso ir jtampos nesugeba valdyti?

Informantas (3) : AS manau, nepykit, bet manau ¢ia jaunosios kartos yra gal problema. AS
manau, kad Cia kartos klausimas yra ne profesinio, tiesiog kartos, Zinai va, mes truputj irgi, kaip
pasakyt, susiduriam irgi su tom aSarom. Kazkas, kazkur, kazkam ten nepatinka, man per sunku, as
negaliu. Na kaip gamyboj vis tiek dirbi, dirbi ir atsiranda tas pikas, kai tikrai daug uzsakymy, reikia
padirbéti vir§valandzius, reikia nepavesti, nes jeigu tu esi vienas i§ 12 ar vienas i§ 20 gamybinéj
eiléj ir jeigu pas tave susikaupe darbai, tai visi kiti darby neturi. Tai pas mus yra, pavyzdziui, tokie
techniniam paruoSime inZinieriai, reiSkia reikia paruosti techninius brézinius, kad gamyba galéty
uzsakinéti medziagas, kad galéty ten darbus daryti, na biina tie, kur neistveria, jam ten per sunku.*
Taip pat jis pastebe¢jo, kad truksta ir kity bendryjy gebéjimy — ,,Buvo tokia apklausa, mes Cia
Snekéjom, kad truksta to komandiskumo, bendradarbiavimo, ¢ia galbiit kaip nacionalinis tas misy
bruozas tas nepasitikéjimas truputj vienas kitu. Cia mes bandom pakeisti tas nuostatas.... jeigu mes
kuo daugiau Snekésimés, kuo mes labiau kalbésimes apie sauguma, apie nasuma, tuo mums visiems
bus geriau, zinai. Ir va toks tas truputj yra - vadovas i$¢jo, Salmg nusiémiau, nes man jo nereikia, tai
¢ia ne lygis su tuo Salmu vaikscCioti arba ten su kokiais batais apsauginiais. Tai va labai jdomus tas
poziuris. ISvis atéjes yra 1§ galbiit vyresnés kartos ir, jeigu tu leidi jaung su vyresniu dirbti, na jie
dazniausiai ,,uzkre¢ia“, nes autoritetai ir ten yra savos biskutj taisyklés, nes ,,kg tu ten,jaunuoli,
ISsiSoki®.

D¢l angly kalbos mokéjimo jo nuomoné yra kitokia nei Sprinter apklausos rezultaty, o ir
probema mato rusy kalbos mokéjime taip pat — ,,pavyzdziui, mes dabar turim problemyte su tais
ukrainieciais? Mes juos vezam, mes turim tokig problemyte atvirksting, kad miisy inzinieriai tie, iki
35 mety, nebemoka su tais ukrainieiais susiSnekeéti. Angliskai gal 2 kalba 1§ 10, o tai jie tada
pasakai vienam, tas kaip sugedegs telefonas nueina kitam paaiSkina, tai va sakyCiau, tiem visiems
aukstesnio lygio pardavéjam, inZinieriams, vis tieck mes esam prie tos Rusijos, prie Rusijos biisim.
AS manau yra didziulé, didziulé vertybé mokéti rusy kalbg ¢ia mano tokia praktika - teko man
paciam Sveicarijoj mokytis ir a§ labai noréjau praktika banke atlikti Sveicarijoj ir ta praktika gavau
tik dél to, kad mokéjau rusy kalbg. Saké, kad tu tg dalyka Zinai, sako va tu mums galési realiai
padéti tam tikrus dalykus daryti, nu ir zinai prileido prie tam tikry jslaptinty duomeny ten banke,
prie klienty ir leido pabendrauti su tais visais rusakalbiais® ir dar pridaré: ,,nes vakarieCiui rusy
kalba iSmokti, tai ¢ia yra i8S viso, toks truputj i§ kosmoso srities.

Galima teigti, kad su $ia Sprinter tyrimo pozicija jo nuomoné nesutampa — stokojama ir angly
kalbos ziniy, ir rusy kalbos mokéjimo prolema yra. Tai priklauso nuo darbdavio veiklos specifikos.
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Angly kalbos mokymesi jis mato progresg — ,,angly viskas labai eina, Zinai j t3 pus¢ — Sakau,
klientai, bréziniai, atsiZyméjimai, programos. Tu, pavyzdziui, atsizymi, kg tu padarei, tai daznai
biina arba lietuviy, arba angly kalba.*
Dar informantas nurodé, kad ,,atsakingos institucijos vis délto turéty samdyti gerus, brangius
specialistus statyti  tas Svietimo jstaigas gerus vadybininkus - viskas prasideda nuo ten.*

ISanalizavus trijy informanty nuomones galima i$skirti tokias kategorijas ir subkategorijas:

Kategorija

Subkategorija

Pavyzdziai

1. Bendradabiavimas
su profesinio
mokymo jstaigomis.

1.1. Bendradarbiavimas
tvarkytinas, didinant
darbdaviy jtaka
profesinio mokymo
Istaigoms.

1.2. Bendradarbiavimas
tvarkytinas, pergalvojant
profesinio mokymo
Istaigy tinklg ir jo
funkcionavima.

Tai i§ esmés siejama su profesinio mokymo
imoniy tarybomis (didesne darbdaviy jtaka
mokyklos valdyme) ir moksleiviy jsigyty
kompetencijy vertinimu.

»Padarykim normaliai veikiancias tarybas ir
nebus problemy. Turi biit dalininkas Svietimo
sektorius. Ne, ne darbdaviai* (2 informantas);
,»Mes buvome paskirti | egzaminavimo komisija
tam tikry programy rengimuose kaip komisijos
dalyvis.” (1 informantas)

Informantai vienu ar kitu aspektu akcentavo
profesinnio mokymo jstaigy funkcionavimg ir
Sio tinklo sutvarkyma. PavyzdZiui, ,,Pagrindiné
turbiit priezastis vadovas biina. Kaip taisyklé.
Matosi 1§ karto, jeigu vadovas uzdaras ir
mokykla uzdara, Cia vienas dalykas. Kitas
dalykas kur yra, kad vieni nenori parodyti savo
»heigalumg®, savo, sakykim, tos ,,virtuves®. Cia
daZnai biina regioninése mokyklose, kuriose
vaiky skai¢ius mazas ir labai daznai ten nu bent
jau sakykim iki jstatymy priraSymy ir
centralizuoto priémimo.“ (2 informantas); ,,Kai
nebuvo LAMA PBO, nebuvo sutar¢iy vykdymo
sistemos, biidavo Zymima, kad visi yra, nors jo
praktiskai néra. O dabar realiai to néra, 25
procentai,,nukrenta” profesinése mokyklose. Dar
baisiau yra tai, kad dalis ty Zmoniy,pavyzdZiui,
pabaigia profesing mokykla, bet neateina j
egzaming. Irgi, kaip pavyzdys: ISvaziuoja |
uzsienj, jie jau jgyja kompetencijy, kuriy reikia,
jiems diplomas nereikalingas, jie vaziuoja dirbt.*
(2 informantas);

»Daug Saliy skirtingai tvarkeési, bet mes turim
tokig absurdiska sistemg dabar. Reiskia stovi
sektorinis praktinio mokymo centras
energetikos. Kodel jis Elektrénuose pavyzdziui?
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1.3. Bendradarbiavimas
efektyvinamas,
glaudinant darbadviy
ry$ius ir ieSkant bendry
interesy.

Sakom, kad Elektrénai energetiky miestas, bet
ten jau viskas uzdaryta. Ir koks rezultatas tada?
Mes suinvestavom neatsimenu, turbiit virs 8
milijony eury. | energetikos sektorinj praktikinio
mokymo centrg Elektrénuose ir dabar
Elektrénuose, paémus visus vaikus kiek mokosi,
sektoriniam centre mokosi 7 procentai. Tai kas
1§ valstybés va tokios va strategijos gavosi?
Nesamoné gavosi.” (2 informantas); ,,AS visy
pirma statyciau profesinio mokyklos direktoriy
arba vadova, reiSkias uzsidegimg arba
motyvacija, jisai turi buti ne tas uzsimaskaves,
Zinai, jo jo darysiu, ¢ia, jgyvendinsiu viskg ir
taip toliau, bet,jeigu jis grjzta ir néra energijos,
néra vidinio supratimo, misijos kg tu ¢ia darai,
manau, kad yra blogai, reikéty tokj vadova
keisti.” (3 informantas);

Vienas 1§ glaudesniy interesy yra profesinio
mokymo jstaigy ir praktikos atlikimo glaudesnis
sarysis, atsizvelgiant 1 darbdavio inetesus:
,Praktika taip pat vienas i§ ty aspekty, kuris
manau yra labai svarbus. Nes jeigu, sakykim,
darbdaviai pasirenka arba suteikia galimybe, tie
partneriai profesinés mokymo jstaigos, jmonés
suteikia praktikg tiems studentams, t.y. po to
paprasciau galbit jie pasiima na, jdarbina tiesiog
pas save jmonéje.” (1 informantas)

,yra toks sakykim, kai kur labai kolegiskas
bendradarbiavimas: kviec€ia j jvairius renginius,
nori i8girst 1§ misy jZvalgas, kaip mes matom,
koks misy poreikis ir panasiai. Ir yra mokykly,
kurios yra visiskai uzdaros. Tai labai (galvoja)
labai jvairové didelé.“ (2 informantas).

,» Visokios formos tinkamos, ten kur abidvi Salys
turi kazkok] tai suinteresuotuma. Tai be abejo
kokybiski, jdomaus turinio aktualaus turinio
renginiai, diskusijos“ (1 informantas).

2. Profesinio
mokymo jstaigy
absolventy
parengimo darbinei
veiklai vertinimas jy
rengimo gerinimo
aspektu

2.1. Techniniai /
technologiniai praktiniai
gebéjimai ir zinios. Ir
darbdaviy sitilymai kaip
gali prie to daugiau gali
prisidéti.

IS esmés informantai neneigé darbdaviy
profesinio mokymo jstaigy absolventy
techniniy/technologiniy gebéjimy ir ziniy
vertinimo: ,,Atsakymas labai paprastas: misy
technologinés kompetencijos yra puikos.
Bendryjy geb¢jimy néra. AS esu tuo jtikéjes
visiskai, nes mes 50 Zmoniy kiekvienais metais
iSsiun¢iam j uzsienj. AS pats su jais Snekuosi.
UZsieniec€iai ploja ,katutémis®. Kokie geri miisy
masazistai, kokie geri musy vir¢jai, kaip puikiai
viska moka daryt miisy automechanikai. Bet jie
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2.2. Streso ir jtampos
darbe valdymas ir
darbdaviy sitlymai kaip
gali prie to daugiau gali
prisidéti.

2.3. Angly kalbos
mokeéjimas ir kodel
profesinio mokymo
Jstaigy moksleiviai
mokosi angly kalbos.

neturi lyderyséiy.© (2 informantas)

,,Darbdaviai gali prisidéti Ziniomis, na kai kurie
prisideda bendradarbiaujant su bitent
profesinémis tomis mokyklomis, apsikei¢iant
informacija, dalyvaujant programy rengime ir
panasiai.” (1 informantas); ,,AS tai zinokit
galvoju, kad gal néra Cia blogai tas beveik 4.
Keturi tai yra gerai, lygtais taip sakyciau, bet
(problema biina dazniausiai, kad visi (kg a$
girdziu), tai, kad tg mokinj tu jj pasiimi, tu jj turi
pabaigti vis tiek pats mokyti. Tai tas yra natiiralu
dél to, kad zinai staklynas yra specialus arba ten
gaminiai specialis ir taip toliau.“ (3
informantas).

Streso ir jtampos valdymg informantai siejo su
asmenybinémis savybémis ar net su naujaja
karta, pateiké kai kuriuos sitilymus. Jy buvo
tokie pamastymai:

,, Visas streso valdymas apskritai ateina
paruoSimas. Na darbas tai kas? Yra tiesiog tam
tikras etapas. Vélesnis, kurj zmogus jau atsinesa
viska, k3 1 ji sudéjo tévai, mokykla,
universitetas, aplinka ir panasiis dalykai. Tai
matyt tai, kad streso valdymas tampa silpnesnis
Jjaunesniuose Zmonése, reikia ieSkoti prieZasciy
apskritai aukl¢jime, aplinkoje ty jauny zmoniy,
kur auga, kokia ta aplinka, kaip tévy aukléjime
edukacijos tuose pradiniuose etapuose.” (1
informantas);

,,Stresuoja, va dél to, kad jie va Cia gyvena (rodo
1 kompiuterj). Mano supratimu. Nepatiko kazkas
,»ignore* paspaudziau ten ,,blokg" uzdéjau.” (2
informantas), toliau 2 informantas pratesé: ,,0
realiam gyvenime kolegos sédincio
neuzblokuosi. Su juo reikia rast sprendimag
kazkokj tai.*

Angly kalbos mokymasi vertino jvairiai.Vieni
teigiamai,kiti ne taip, bet nepriestaravo, kad
angly kalbg daugiau ar maziau moka, nes tai
neiSvengiama — ,,Kod¢l angly kalbg mokosi?
Nes visas internetas pagrinde angly kalba“ (1
informantas); ,,Profesiniam, kad dél migracijos
as tg girdéjau, bet nezinau, bii¢iau labai maloniai
nustebes, jeigu tai biity dél tiesiog suvokimo,
kad reikia tiesiog tg kalbg mokeéti ir kad Zinai,
nes pas mus, pavyzdziui, bréziniai neverciam |
lietuviy kalba. Yra angly kalba bréziniai, ten
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standartiniai, ten tie zodziai, paaiskinam kazka,
padéliojam, bet duodi tu jam angliSkai brézinj ir
tos klienty vizitacijos irgi angly kalba, ji
reikalinga.* (3 informantas).

Problema jos vartojime, pavyzdziui, ,,kitas
dalykas dar yra, sakykim, rastingumas.
Elementariai. Mes siun¢iam j uZsienj. Zmogus
turi save pristatyt. Dviejy dieny kursy reikia, kad
zmogus daugiau maziau neuzsikirsdamas apie
save galéty papasakot.” (2 informantas).

Grupiniy diskusijy aptarimas

Grupiné diskusija viena buvo Kaune, Kita — Panevézyje. Dalyviai pasirinkti pagal nurodytus
kriterijus. Aptariamos bus abi grupés i$ karto, suskirstant j tam tikras kategorijas ir subkategorijas

pagal pateiktus jiems klausimus.

Grupiniam interviu pasirinktos dvi temos:

1. 1.Profesinio mokymo jstaigy absolventy parengimo darbinei veiklai vertinimas jy rengimo

gerinimo aspektu

Techniniai / technologiniai praktiniai gebéjimai ir zinios. Ka sitlo darbdaviai ir
Streso ir jtampos darbe valdymas. K3 sitilo darbdaviai ir kaip gali prie to daugiau

Angly kalbos mokéjimas. Kodél profesinio mokymo jstaigy moksleiviai mokosi

1.1.
kaip gali prie to daugiau prisidéti?
1.2.
prisidéti?
1.3.
angly kalbos?
1.4.

darbui?

Gebg¢jimas dirbti savarankiSkai. Kaip galima padéti pasirengti savarankiSkam

2. Bendradabiavimas su profesinio mokymo jstaigomis.

2.1.

jstaigomis?

2.2.

2.3.
mokymo jstaigomis?

Tokia logine seka ir bus aptariama.

Koks yra darbdaviy asociacijos bendradarbiavimas su profesinio mokymo

Kokie bendradabiavimo trukdziai ir kaip juos sitiloma spresti?
Kaip sitloma efektyvinti dabdaviy asociacijos bendradarbiavimg su su profesinio

Kategorija Subkategorija Pavyzdziai
1.Profesinio 1.1. Techniniai / Darbdavai ir profesinio mokymo jstaigy
mokymo jstaigy technologiniai atstovai vertina gan teigiamai. PavyzdZiui,
absolventy praktiniai gebéjimai ir | ,,Mano nuomone tikrai jeigu moka 3,8, tai

parengimo darbinei
veiklai vertinimas jy
rengimo gerinimo
aspektu

zinios. Ir darbdaviy
sitilymai kaip gali prie
to daugiau gali prisidéti.

reiskias beveik 4 i3 5. Tai yra labai gerai. Siaip
profesinés mokyklos tikrai duoda tuos
pagrindus ir, jeigu ateina Zmogus pas mane i$
profesinés mokyklos, kur mokési ar metalo
apdirbima. ar suvirinima, jau su juo yra visai
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1.2. Streso ir jtampos
darbe valdymas ir
darbdaviy sitlymai kaip
gali prie to daugiau gali
prisideéti.

kita kalba.* (tyrimo dalyvis 1.3);

» Visagino labai stipriai biina pasiruose
mechatronikai. Jmonés juos tiesiogiai ugdosi ir
su jais ten turi tiesioginj ry$j“ (tyrimo dalyvis
2.6).

,»Dél technologiniy gebéjimy kartelé yra
nuleista: ,,: Mes nekreipiam démesio k3 jie
mokési. Tai vat. Dar prie§ kokius penkerius
metus ir a§ bambe¢jau, baige Cia tokig profesing,
neiSmano, kas yra metalas, nezino markiy ir t.t.
Dabar rankas, kojas turi, ateik iSmokysim.
(tyrimo dalyvis 1.3)

Tecnologiniai/techniniai geb&jimai ir zinios
absolventy yra vertinama gan gerai.Tik be
abejo tai siejama su asmenybés geb¢jimais ir
bendrosiomis kompetencijomis, nes, stokojant
lyderystés, sprendimy priémimo ir kity, jos gali
biiti menkai taikomos.

Sprinter (2018, 27) tyrimo rezultatai gerai, bet
kita nuomoné yra tokia:: ,,AS noréciau, va Sitg
klausimag i$ keliy pusiy ,,pagvildent®. Kodél
stresas blogai? (tyrimo dalyvis 1.3.) ir pridaré:
,,Stresg mazina zinios informacija ir patirtis....
Ir tam, kad tu galétum, nebestresuoti darbe, tau
reikia tapti savo darbo specialistu. Tas yra
paskaiciuota, tam reikia mazdaug 10 000
valandy apie 10 mety, tada tu tampi specialistu
ir tada jau nebestresuoji, nes beveik visas
situacijas Zinai. Na jeigu gyvenime kaZzkas
nepasikeite.* Ir pasiiilée darbdaviams ateiti |
pagalba: IS tikryjy va mes kg darom darbe ar
ne. Tiekiam kuo daugiau informacijos apie
darbg, apie darbo salygas, tie visi,pavyzdziui,
grafikai yra reikalingi, kad zmogus galéty
susiplanuoti savo darbg.* Tyrimo dalyvis (1.4.)
: ,,I8 anksto jspéti, pasakyti, kad pasiskaiciuoty
pasiplanuoty. Nu ir vél tas pats zmogus tai ne
Sachmaty figiira, kurig pastumsi, pastatyti. Siek
tiek reikia keistis ir organizacijg pacia, ir darbg
jtampos valdymas darbe ne tik su pasirengimu,
bet ir darbo organizavimu. Dera ir paaiskinti —
juk ,,neuzteks pasakyti: nueik prie kity stakliy,
tada reik pasakyt,kad nueik prie kity stakliy ten
tik vienas mygtukas skiriasi.“ (tyrimo dalyvis
1.5.);,,Manau, kad ganétinai prastai su Sita
situacija, kadangi mokymo ziniy tam tikrai,
mano nuomone. yra per mazai profesinése
mokyklose. AS manau, kad ¢ia reikéty ir pagal
specialybes ar ¢ia imtinai. Daugiau to
paruosimo duot - sakysim apie padavejy arba

21



1.3.Angly kalbos

mokeéjimas ir kodeél
profesinio mokymo
istaigy moksleiviai

mokosi angly kalbos.

darbuotojai, kurie dirba prekybos centruose
kasose, jie kiekvieng dieng susiduria su
tiikkstanciais zmoniy reiskia, tie, kurie ir yra
veikiami emociniy jtampy.* (2.2.)

,,Pas jaunimg dabar viskas yra. Kerta per Situs
dalykus: pagrindinis bendravimas, tokio to, va
kaip miisy tokio susédimo, jie sakyty niekis
viska galima buvo nusiyst, viskg galima atsakyt
ir nesusitikt.* (tyrimo dalyvis 2.2.)
Akcentuojamas individualumo aspektas ir

komunikabilumas, pvz., ,,tyrimo dalyvis (2.4.)
teigia: ,,Problema jinai,sakykim,individualiai
pas kiekvieng Zzmogy. Imonése priklausomai
kaip tas studentas priimamas — tai viena. Antra,
koks to studento reiskia ty ziniy lygis. Vélgi tai
pasakyt bendra kazkokj taip arba ne, as tai
nedrjsciau. Nes Cia reikia zitrét | kiekvieng
individualiai sakykim. Jeigu jisai yra
pakankamai Ziniomis stipresnis; jis yra
komunikabilus, jj priima pakankamai gerai,
isileidzia | ta, sakykim, ratg darbuotojy. Tai
aiSku ir streso, ir jtampos yra maziau. Bet, jeigu
jis yra jauciamas, jauciasi, kad yra kazkoks tai,
reiSkiasi, priimtas ir tiktai kaip vadinama
,,Seskeé®, tai aiSku ir jtampa, ir stresas, ir
Zzmogus vis tiek save bando kazkaip. Na Cia
individualiai kiekvienas.*

Tyrimo dalyviy nuomone streso ir jtampos
darbe valdymas yra problema. Jai spresti reikia
daugiau démesio skirti mokymosi metu
profesinio mokymo jmong¢je, praktikos metu,
darbdaviams taip pat pasirengti dirbti taip, kad
darbuotojas patirty maziau streso.Priezastys
nurodomos daugiau asmenybinés, kai kas kas
daugiau akcentuoja Z karta ir tai dar sieja su
atsakomybe darbe, be abejo, ir profesinj
pasirengima.

Uzsienio (angly) kalbos mokéjimo problemy
nemato.

I§ esmés pritaré tyrimo dalyvio (1.5.)
nuomonei, kad ,,jokiy problemy tikrai.“Niekas
nepaprieStaravo, bet pridire, kad ,,yra labai
didziulés problemos Lietuvoje. Nekalbu apie
Kaung, Vilniy ir Klaipéda. O rajonuose yra
baisios problemos su uzsienio kalbos
mokéjimu. Ateina mokiniai visiSkai nemoka.
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1.4. Geb¢jimas dirbti
savarankiskai ir
darbdaviy pagalba
pasirengimui
savarankiSkam darbui.

Baige viduring mokykla.“ (tyrimo dalyvis
1.4.).0 angly kalbos mokosi, nes ,,informacinis
laukas yra labai didelis angly kalba. (tyrimo
dalyvis 1.2). Tyrimo dalyvio (2.1.) nuomone
,jaunimo, apskritai, yra barjeras kalbét. ParaSo,
kad zinau, o reikia kazka, ir viskas.* Tac¢iau
perspektyvoje jy nuomone angly kalbos
mokéjimas geres, nes, anot tyrimo dalyvio
(2.4.), ,,jauni vaikai tai visi mokosi i§ zaidimy,
i§ filmy 18 televizijos.*

Kitaip tariant, vieningos nuomonés dél angly
kalbos mokéjimo néra.Vieni teigia, kad tai néra
problema, bet kiti nemano, kad angliSskai moka
komunikuoti.Ta¢iau i§ esmés vyraja nuomoné,
kad angly kalbos mok¢jimas ir mokymasis
neiSvengiamas dél virtualios aplinkos ir
reikalingumo gyvenime. Tai ir yra pagrindinis
akstinas mokytis. Jie iSryskina kity kalby
mokeéjimo reikalinguma, ypac rusy kalbos, nes
did¢ja rusakalbiy darbuotojy ir su jais reikia
komunikuoti.

Tyrimo dalyvis (1.1.) buvo gan kategoriskas
Siuo pozitriu —,,Nulis, a$ tai saky¢iau.* Kitas
tyrimo dalyvis (2.6.) vélgi nurodé, kad reikia
parengti darbuotojg savarankiSkam darbui —
»atejus] studentg reikia paruost, kad jisai gebéty
dirbti.* Tyrimo dalyvis (1.3.) mano, kad tai
priklauso nuo asmenybés savybiy: ,,Zinokit ¢ia
nuo zmogaus asmenybés priklauso.* Tyrimo
dalyvio (1.5.) manymu tai sietina su Z karta:
,tai yra siaubinga karta, jeigu tokia ir toliau
bus, tai absoliuc¢iai baisu.*

Tyrimo dalyvis (1.1.) paantrino: ,,Jokio
sprendimo man nesakeé, a$ taip nedariau.* Tai
tyrimo dalyviai siejo su atsakomybés
prisiémimu — ,,Vélgi as tai sakyc¢iau taip,
atsizvelgiant dviem aspektais j $itg klausima.
Jeigu mes sakom, jog yra daromi tyrimai, yra
i8siaiSkinamas darbdaviy pozidris, tai yra
problema, kuriai reikia papildomo démesio.*
(tyrimo dalyvis 1.2.) Aiskéja, kad darbdaviams
gan jautrus klausimas apie absolventy
savarankisky sprendimy gebé¢jimg ir mato jie
didele problema, tai siedami su darbuotojo
atsakomybe. Tyrimo dalyvio (1.2.) sitilymas
bty toks: ,,,, Tai tuomet incijuokim kazkur tai
Sitos problemos ugdomuosius kazkokius
aspektus ] programg. Juolab, kad jvairiose
ugdymo pakopose mes Snekam jau kokia 15
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mety ir daug tyrimy darom, daug projekty
darom. Ir tas dalykas jisai yra. Programoje yra
bendrosios kompetencijos ir aprasytos jos yra,
vyksta visokiausi ugdomieji dalykai per moksla
profesinéje mokykloje. Tikrai galima rasti tam
vietg. Ir socialiniai visokie projektai, ir
neformalts, neformalaus Svietimo dalykai. Tai
sakyciau darbdaviai vertina gerai ir profesinio
rengimo formaliai programoje yra. Mokslin¢je
diskusijoje tas dalykas yra. Vadinasi vienintelis
dalykas, j kurj mes atsiremiam, tai karta X, Y,
Z. Jeigu jau yra karta, tai reiskiasi turime
kalbeti apie pirmo ugdymo institucija Seimos
instituty. Va §itoj vietoj turéty rastis tie
sprendiniai, kurie atsakyty dél priklausomybés
prisiémimo, dél atsakomybiy pasidalinimo.“I§
esmés diskusijos dalyviai §iai nuomonei
nepriestaravo.

2. Bendradabiavimas
su profesinio
mokymo jstaigomis.

2.1.Darbdaviy
bendradarbiavimas su
profesinio mokymo
jstaigomis.

Darbdaviai bendradarbiauja su profesinio
mokymo jstaigomis jvairiomis formomis: ,,Tai
tas bendradarbiavimas jau jisai kaip ir vyksta.
Ir pirmiausiai turiu pasakyt, kad esam mes ir
dalininkai. Steigéjai tos profesinés mokyklos
konkreciai. Vat ir miisy profesinio to centro ir
dabar miisy prekybos pramongs ir amaty riimai
kaip tik uzsikélé tiksla, kad dalininkais taptume
kuo didesniam skaiciui profesiniy mokymo
istaigy. Ir kada galétume jtakoti tg visg
procesa.” (tyrimo dalyvis 2.2.)
Bendradarbiavimas vyksta ir su programomis,
ju igyvendinimu, kompetencijy jvertinimu,
pavyzdziui, ,,Misy skyrius ZzodZiu organizuoja
baigiamuosius tuos egzaminus. Mes ieSkom
komisijos, taip pat dalyvauja i§ darbdaviy
atstovai, kad buty i§ jmonés ar tai vadovas ar
kuris tiesiogiai dirba su mokiniais, taip pat
ruo$iam uzduotis, tariamés su darbdaviais,
jiems siunciam, tikrinames, kad biitume
darbdaviais ko jiem reikia. Pagal jy pastabas
mes jas taisom, tvarkomés.* (tyrimo dalyvis
2.3.); ,.taip pat yra programy tvirtinimas.
Anks¢iau siysdavau darbdaviams jas perzitreéti,
recenzuoti. Paskui kazkodé¢l jie atsisaké to

v —

v —

buvo tokiy atvejy, kad buvom ir netvirting, nes
nebuvo taip kaip reikia. Taip kokybiSkai jos
paruostos, o dauguma tai patvirtinam.* (tyrimo
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2.2. Bendradabiavimo
trukdziai ir jy
sprendimas.

dalyvis 2.3.).

Kai kuriy institucijy yra gan glaudus
bendradarbiavimas jvairiomis formomis —

,» Tikrai daug placiau visais klausimais - ar tai
projektai buty, ar atstovavimo kazkokie
klausimai, ar renginiai. Tai i§ tikryjy tg ,,pulsg
vieni kity jau¢iam labai daznai. Ir tikrai
sakyciau, kad pakankamai glaudzia dirbam.
Neéra, kad vieng kartg | metus pamatai zmogy.
Tikrai ne tas atvejis.” (tyrimo dalyvis 1.5.).
Bendradabiavimo trukdziy nebuvo daug
nurodyta, bet jie diskusijy mety ryskéjo.
Pavydziui, ,,ir kartais tas déstytojas, na, kai
kuriais klausimais jisai mazai zZino negu pats
studentas. Turiu galvoje prakting puse, bet $itoj
mes manau ir galim ieskot kazkokiy tai keliy.*
(tyrimo dalyvis 2.2.). Tai pedagogy
profesionalumo, jy profesinio augimo
problema.Taip pat rySkéja ir darbdaviy
dalyvavimo profesinio mokymo jstaigose
veiklos problema, pavyzdziui, ,,Ank$¢iau
siysdavau darbdaviams jas perzitiréti,
recenzuoti. Paskui kazkodél jie atsisake to
dalyko.“ (tyrimo dalyvis 2.3.)
Bendradarbiavimas su bendrojo ugdymo
mokyklomis taip pat vienas 1§ trukdziy — ,,Bet
daznai turblit Zmogus supranta, kad ne to
mokesi iSvis, kad ne ta yra linkes mokytis. Ir jo
gabumai ar apskritai polinkis j kaZkuria. Tai
mes dabar tai bandom, turbiit treti metai, tokj
eksperimentin] variantg, bet va sunkiai sekasi
dél kai kuriy gimnazijy vadovy.“ (tyrimo
dalyvis 2.1.).

Vienas i§ svarbiy trukdziy buvo nurodytas
paciy moksleiviy noras siekti profesionalumo —
,» Visi suprantam, kad nevisi ateina su
kazkokiais dideliais norais, kiti ateina, kad tik
uzdét varnyte ir baigt tuos mokslus ir kazka tai
turéti. Ir tai manau, kad yra nemaza dalis ir tai
atsispindi toj praktikoj, nes kad
suinteresuotumo mazai.” (tyrimo dalyvis 2.4.).
Taip pat trukdis yra finansavimas. — ,,Na tai
misy atveju tai aiSku finansavimas, nes tai kaip
mes zaidziam zaidimo taisykles. Arba turim
Zaisti nemokamai, arba turim Zaisti pagal
paslaugy sutartis, kur finansavimas labai, labai
mazas. Ir turim zaisti uz tokius pinigus, kuriuos
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2.3. Darbdaviy
bendradarbiavimo su
profesinio mokymo
jstaigomis
efektyvinimas.

gaunam.“ (tyrimo dalyvis 1.5.); ,,Dabar kalbant
apie tg pati mokinj. Kg reiskia 12 eury Siais
laikais ménesiui. K3 reiSkia? Nieko nereiskia.
Dienai 12 eury nieko nereiskia. Valstybé moka
stipendija mokiniui ménesiui 12 eury, uz gera
mokymasi ir gerg lankyma‘ (tyrimo dalyvis
1.4.).

Tyrimo dalyvis (1.4.) pazyméjo, kad
nacionaliniuos tyrimuose neretai pamir§tamas
moksleivis — ,,Ir labai daznai mes patj mokinj
uzmirStame ar ne. Va ¢ia buvo pristatymas
tyrimo didziulio, kurj atliko,man atrodo,
kvalifikacijy centras, knyga ar ne. Buvo
atstovai Svietimo ministerijos, Ukio
ministerijos, Darbo birzos, dar kazkokie
atstovai. Ir visi kalb&jo resursai, darbo resursai.
Ne vieng kartg nebuvo zodzZio: mokinys arba
zmogus, o jau laikas yra toks, kad ,,nestumdys*
tai yra ne Sachmaty figtira, kur pastatysi ten
stoves.*

Dabdaviai galvoja apie bendradarbiavimo
efektyvinimg. Pvz.,“dabar ta mintis ir yra, kada
jungtis 1 kazkok] tai bendro tikslg siekimg ir
kad tie darbdaviai, supranti, j §vietimo visg
procesa jsijungty kuo giliau. Ne, a$ nekalbu
apie tai, kad jie uZsiimty jau tuo paciu
mokymu, bet va ta praktiné dalis, kad buty i§
tikryjy. vis tiek atliekama kuo daugiau jmonése
ir juo labiau, kad ta pati techniné bazé. AS
nesakiau, kad ji blogiau profesinio rengimo
centruose, gera, bet vis tiktai. Tos verslo
imongs, na, perka vis tiek pacig naujausia,
nasSiausig ir kas yra sakykim vis tiek Zengia
priesaky.* (tyrimo dalyvis 2.2.)

Tiksline bendradarbiavimo grupe mato ne tik
moksleivius, bet ir pedagogus — ,,, lygiai tg patj
galima pasakyti ne vien apie moksleivius, bet ir
apie bendravimg déstytojy lygmenj. (tyrimo
dalyvis 2.2.)

Galima veiklg efektyvinti per
bendradarbiavima, koordinavimasi veikly,tai
galima spresti ir 1S Sio pateikto pavyzdzio -
»kadangi visas centras yra Vokietijoje, tai jie
priklauso prekybos pramonés arba yra nariai
prekybos pramonés riimy. Tai reiskia, kad
duomeny bazes jie tiesiog kiekvienais metais
tikslina, gal net ir keletg karty per metus reiskia
ta duomeny bazg. Ir jie zino kokiy profesijy
moksleiviy kada reikés, kokios yra tendencijos,
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kokios yra pasaulinés tendencijos, Vokietijos
tendencijos ir netgi Zzemés tendencijos. Pagal
tai yra sudaroma, reiskia, atitinkamy grupiy
skaicius ir t.t., pagal tai yra koreguojamos
programos.* (tyrimo dalyvis 2.2.)

Viena i§ veiklos efektyvimo galimybiy gali buti
triada: profesinio mokymo jstaiga, darbdaviai,
bendrojo ugdymo mokyklos.Tokiy bandymy
yra —,,Zodziu bandém technologijy pagrindu
darbg organizuot. Nebe gimnazijose buty, ne
mokyklose, bet profesin¢je mokykloje. Na,
techniné bazé, lyginant gimnazijy ir profesiniy,
na daZnai labai stipriai skiriasi ir ne gimnazijy
naudai.” (tyrimo dalyvis 2.1.)
Bendradarbiavimo efektyvinimo galimybiy
ieSko ir per paramg moksleiviams, aisku
siekiant juos pritraukti j darbo vietas — ,,Bet
prie tokiy stipendijy. Prie netgi buty suteikimy,
mums tikriausiai teks sugrjzti, nes kitu budu
mes neturésim zmoniy ir jie i§vaziuos.* (tyrimo
dalyvis 1.3.), tadiau po to pridaré: ,,jie vis délto
yra labiau darbininkiSkos profesijos. Ir tai vis
dél to duoti stipendijg yra labai brangu. Ir
ruostis tokj Zmogy ar ne. Tai mums labiau
apsimoka jau geriau sumokéti tg stipendijos
dydj, tarkim, darbininkui, kad jis iSkarto
pradéty dirbti. Nes garantijos, kad tas Zzmogus,
pabaiges mokslus, ateis pas mus dirbti, mum
irgi jokios néra.* Taip pat vienas 18
bendradarbiavimo efektyvinimo keliy matomas
isitraukimas darbdaviy ir mokyma/si, inovacijy
taikymas — ,,kuo daugiau i$ tikryjy verslo
zmoniy ateis ] pat] valdymo turinj. Ne tiktai ] tg
tokj bendradarbiavima trisaliy, dviSaliy ar
kitokiy sutar¢iy pagrindu.” (tyrimo dalyvis
1.2.); ,,ai8ku i$ esmés net ugdymo turinio
kaitai, na mes daznai susiduriam su tokia
situacija, kad sako nespéja profesinio rengimo
programa su inovacijom, kurios atsiranda darbo
rinkos vietose, ar ne. Tai tu, planuodamas
inovacijg savo technologiniam procese jmongj,
planuodamas dar nejdiegdamas, bet
planuodamas, tu jau gali planuoti ugdymo
poky¢ius profesinio rengimo programai.*
(tyrimo dalyvis 1.2.).

ABIBENDRINIMAS

Tiek informanty, tiek grupinés diskusijos dalyviy klaustomis pozicijomis nuomoneés i$
principo akivaizdziai nedisonavo su 2018 m.pavasarj atlikto Sprinter kiekybinio tyrimo apie
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darbdaviy pasitenkinimg profesinio mokymo absolventy jgidziais ir kompetencijomis rezultatais.
Taciau kai kuriomis pozicijomis buvo ir kardinaliy nuomoniy:

Sprinter (2018, 27) tyrimo rezultatai- ,,profesiniy mokymo jstaigy absolventy gebéjima
dirbti savarankiskai darbdaviai vidutiniskai vertina 3,7 balo 5 baly skaléje (2.4.9 pav.).
Didesné dalis (57 proc.) §j absolventy gebéjimg jvertino teigiamai: 19 proc. labai gerai, 38
proc. gerai. 31 proc. manymu, savarankiskai dirbti absolventai geba vidutiniSkai. 11 proc. §j
gebéjima jvertino blogai. Zemiausia jvertinima (,,labai blogai) paskyré 0,4 proc. (1
respondentas) darbdaviy.” Tuo tarpu tiek informantai, tiek grupinés diskusijos dalyviai $ig
pozicija vertino kategoriSkiau: ,Nulis, a$ tai saky¢iau.” (tyrimo dalyvisl.l.), ,,atéjusj
studentg reikia paruost, kad jisai gebéty dirbti. (tyrimo dalyvis 2.6.).Kiti bandé ieSkoti
paaiskinimy — ,,zinokit ¢ia nuo zmogaus asmenybés priklauso.“ (tyrimo dalyvis 1.3.),tyrimo
dalyvis (1.5.) siejo su Z karta: ,tai yra siaubinga karta, jeigu tokia ir toliau bus, tai
absoliuciai baisu.” Visi pritaré, kad tai yra problema ir reikia jg spresti. Sutiko su nuomone,
kad ,,tuomet incijuokim kazkur tai Sitos problemos ugdomuosius kazkokius aspektus j
programg. Juolab, kad jvairiose ugdymo pakopose mes $nekam jau kokius 15 mety ir daug
tyrimy darom, daug projekty darom. Ir tas dalykas jisai yra. Programoje yra bendrosios
kompetencijos ir apraSytos jos yra, vyksta visokiausi ugdomieji dalykai per moksla
profesinéje mokykloje. Tikrai galima rasti tam vieta.* (tyrimo dalyvis 1.4.)

Sprinter (2018, 28) tyrimo rezultatai - ,,gebéjimas valdyti stresg ir jtampg darbe — santykinai
Zemiausiai vertinamas profesinio mokymo jstaigy absolventy gebéjimas. Vidutiniskai
darbdaviai jy parengimg $iuo aspektu vertina 3,5 balo 5 baly skaléje. (2.4.10 pav.).Beveik
pusé (48 proc.) darbdaviy $j absolventy gebéjima vertina teigiamai: 16 proc. labai gerai, 32
proc. gerai. 4 i§ 10 (40 proc.) mano, kad profesiniy mokymo jstaigy absolventai stresg ir
jtampa darbe valdo vidutiniSkai. 11 proc. pateiké neigiamus vertinimus: 7 proc. blogai, 4
proc. labai blogai.“ Siam santykinai neaukstam $iy kompetencijy vertinimui nepriestaravo
nei informantai, nei fokus grupés dalyviai.I$ryskéjo kai kurie jy samprotavimai: ,,Stresuoja,
va dél to, kad jie va ¢ia gyvena (rodo j kompiuterj). Mano supratimu. Nepatiko kazkas
»ignore* paspaudziau ten ,,bloka“ uzdéjau. (2 informantas), ,,o realiam gyvenime kolegos
sédin¢io neuzblokuosi. Su juo reikia rast sprendimg kazkokj tai.” (2 informantas); ,,visas
streso valdymas apskritai ateina, paruoSimas. Na darbas tai kas? Yra tiesiog tam tikras
etapas. Vélesnis, kurj Zmogus jau atsineSa viska, ka 1 ji sud¢jo tévai, mokykla, universitetas,
aplinka ir panasts dalykai. Tai matyt tai, kad streso valdymas tampa silpnesnis jaunesniuose
Zzmonese reikia ieSkoti priezas¢iy apskritai aukl¢jime, aplinkoje ty jauny Zmoniy, kur auga,
kokia ta aplinka, kaip tévy aukléjime edukacijos tuose pradiniuose etapuose.” (1
informantas); ,,Problema jinai,sakykim,individualiai pas kiekvieng Zmogy. Jmonése
priklausomai kaip tas studentas priimamas —tai viena. Antra, koks to studento reiskia ty
ziniy lygis. Vélgi tai pasakyt bendra kazkok] taip arba ne, a$ tai nedrjs¢iau. Nes Cia reikia
ziuret | kiekvieng individualiai sakykim. Jeigu jisai yra pakankamai Ziniomis stipresnis; jis
yra komunikabilus, jj priima pakankamai gerai, jsileidzia j t3, sakykim, rata darbuotojy. Tai
aisku ir streso, ir jtampos yra maziau.“ (tyrimo dalyvis 2.4.). Taigi, informantai ir grupinés
diksuijos dalyviai fiksuoja §ig problema, ja sieja su asmenybinémis savybémis ir mano, kad
Sig savybe yra bitina besiimokantiesiems ugdyti ir ugdytis.

Rekomendacija — profesinio mokymo jstaigy atsakingiems asmenims uZz mokymo programy

rengimg ir jy jgyvendinima, darbdaviams ir kitoms susinteresuotoms institucijoms aptarti
bendrasias kompetencijas, akcenuojant jy reikSminguma profesijai, problemas jy ugdymo/si ir
numatyti scenarijus kaip jas sustiprinti, siejant teorijg ir praktikg, nepamirStant jaunosios kartos
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polinkio ,,apsigyventi* virtualioje erdvéje.Tuo tikslu galima suteikti jiems daugiau Ziniy ir ugdyti/s
gebéjimus, o praktikoje juos iSbandyti, parengti jvairius testus saviugdai reikiamy bendryjy
kompetencijy, kurti komiksus, filmukus ir pan., kurie bty patraukliis ir didaktiniu pozitiriu
paveikiis jaunajai kartai, galima numatyti ir konsultacijas, kuriy metu individualiai bty aptariamos
darbinés situacijos. Esant keblumams, koreguoti programg ir/ar individualizuoti darbg su
moksleiviu (praktikantu). Kompetencijy vertinimui galima parengti portfolio, kuriame bty
numatytos ir bendrosios kompetencijos.Tai padéty fokusuotis ir j jy ugdyma/si. Pirmi trys Zingsniai
gali butti tokie: tyrimas Moksleiviy ir mokytojy, socialiniy partneriy poZiiiriu moksleiviy rengimo
profesijai problemos ir jy sprendimo galimybés; diskusija, skirta moksleiviy rengimo profesijai
tobulinimui, ir Moksleiviy pasirengimo profesijai tobulinimo veiklos plano parengimas bei jo
aprobavimas.

- Sprinter (2018, 22) tyrime nurodoma, kad ,,techninés / technologinés profesinio mokymo
jstaigy absolventy Zzinios vertinamos 3,8 balo 5 baly skaléje. Penktadalis (20 proc.)
darbdaviy mano, kad Sios Zinios yra labai geros. Dar beveik pusé — 48 proc. — jas laiko
geromis. Ketvirtadalis (24 proc.) jas vertina kaip vidutines. 5 proc. nuomone, techninés /
technologinés profesinio mokymo jstaigy absolventy Zinios yra blogos. N¢ vienas darbdavys
ju nelaiko labai blogomis.“ Informantai ir grupinés diskusijos dalyviai vertina technologines,
technines zinias ir geb&jimus gan aukstai — ,,,,Atsakymas labai paprastas: miisy
technologinés kompetencijos yra puikos. Bendryjy gebéjimy néra.* (2 informantas); ,,Keturi
tai yra gerai, lygtais taip sakyciau, bet (problema biina daZniausiai, kad visi (kg a$ girdziu),
tai, kad tg mokinj tu jj pasiimi, tu jj turi pabaigti vis tiek pats mokyti. Tai tas yra natiiralu dél
to, kad zinai staklynas yra specialus arba ten gaminiai specialiis ir taip toliau.” (3
informantas); ,.jeigu moka 3,8, tai reiskia beveik 4 i§ 5. Tai yra labai gerai. Siaip profesinés
mokyklos tikrai duoda tuos pagrindus ir, jeigu ateina Zmogus pas mane i§ profesinés
mokyklos, kur mokési ar metalo apdirbima, ar suvirinima, jau su juo yra visai kita kalba.*
(tyrimo dalyvis 1.3.). Aiskéja, kad techninés/ technologinés kompetencijos vertintinos gerai,
bet kartais stokojama bendryjy kompetencijy jy igyvendinimui praktikoje. Be to, darbo
specifika neretai yra tokia, kad reikia mokytis ir darbo vietoje. Darbdaviai ir profesiniy
mokymo jstaigy atstovai mano, kad tai galima tobulinti: ,,Darbdaviai gali prisidéti Ziniomis,
na kai kurie prisideda bendradarbiaujant su biitent profesinémis tomis mokyklomis,
apsikei¢iant informacija, dalyvaujant programy rengime ir panasiai.“ (1 informantas).

- Sprinter tyrimo duomenimis (2018,20) ,,Profesiniy mokymo jstaigy absolventy uZsienio
kalby mokéjimas vidutiniSkai vertinamas 3,7 balo 5 baly skal¢je. Teigiamus vertinimus skyré
46 proc. jy darbdaviy: 15 proc. jvertino labai gerai, 31 proc. gerai. Ketvirtadalis (25 proc.)
mano, kad uzsienio kalba profesiniy mokymo jstaigy absolventai moka vidutiniskai. 6 proc.
pateiké neigiamus vertinimus: 5 proc. blogai, 1 proc. labai blogai.“ Informantai ir grupinés
diskusijos dalyviai taip pat auksStai nevertino absolventy angly kalbos mokéjimo, taciau
sglyginai didelés problemos nematé — ,jokiy problemy tikrai.“ (tyrimo dalyvis 1.5.)
nuomonei, taciau ,,yra labai didziulés problemos Lietuvoje. Nekalbu apie Kaung, Vilniy ir
Klaipéda. O rajonuose yra baisios problemos su uzsienio kalbos mokéjimu. Ateina mokiniai,
visiS$kai nemoka. Baige viduring mokykla.* (tyrimo dalyvis 1.4.). Jy nuomone angly kalbos
mokosi, nes ,,visas internetas pagrinde angly kalba® (1 informantas), ,,reikia tiesiog tg kalba
moketi ir kad zinai, nes pas mus, pavyzdziui, bréziniai neverc¢iam | lietuviy kalbg. Yra angly
kalba bréZiniai, ten standartiniai, ten tie zodZiai, paaiskinam kazka, padéliojam, bet duodi tu
jam angliskai brézinj ir tos klienty vizitacijos jos irgi angly kalba, ji reikalinga.” (3
informantas). Buvo fiksuota ir bendrosios (komunikacijos) kompetencijos - ,,jaunimo,
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apskritai, yra barjeras kalbét. Paraso, kad zinau, o reikia kazka, ir viskas.” (tyrimo dalyvis
2.1.).Taciau perspektyvoje jy nuomone angly kalbos mokéjimas gerés - ,,jauni vaikai tai visi
mokosi i§ zaidimy, i$ filmy i$ televizijos.* (tyrimo dalyvis2.4.).

Rekomendacija. Profesinio mokymo jstaigy techniniai/technologinai gebéjimai ir zinios yra
vertinamos gan gerai, taCiau technologijos vystosi labai greitai, tad reikia ne tik baziniy profesiniy
gebéjimy, bet ir bendryjy kompetencijy ugdymo/si, ypa¢ mokymosi visg gyvenimg nuostatos. Tai
dera sustiprinti mokymo/si procese. Dera iSanalizuoti $iy ziniy ir gebéjimy atsinaujinimo galimybes
— tuo tikslu galima rengti patrauklia jaunimui metoding baze, glaudziau bendradarbiauti su
darbdaviais, siekiant parodyti jvairy techniky ir technologijy naudojimo jvairovés spektrg. Reikty
padéti moksleiviams komunikuoti ir su tais darbdaviais, kurie nori pasirengti konkreciai darbo
vietai, taCiau neapsiriboti vien specializacija konkreciai darbo vietai. Uzsienio kalbos mokéjimas
gali biiti siejamas su techniniy/technologiniy ziniy ir geb¢jimy ugdymu/si — galima parengti dviem
kalbom brézinius, simuliacinius modelius, komiksus, filmukus ir pan. UZsienio kalbos mokymas
turi biti taikomojo pobudzio, panaudojat ir virtualios erdvés, ir realios aplinkos galimybes. Taip pat
dera atkreipti démes;j j kity (ypa¢ rusy) kalbos mokymasi, tam numatyti galimybes. ISnagrinéjus
profesinio mokymo jstaigy moksleiviy rengimo problemas ir jy sprendimo galimybiy tyrimo
rezultatus, parengti kiekvienai institucijai problemy sprendimo scenarijy. Akivaizdu, kad a priori
dera virtualioje aplinkoje parengti profesinio mokymo jstaigy moksleiviams ir absoventams
profesiniam jy tobulinimuisi skirtq platformag.

Bendradabiavimas su profesinio mokymo jstaigomis vyksta jvairomis formomis - daugiausiai
dalyvaujant profesinio mokymo jmoniy tarybose, programy rengime, egzaminuose, per praktikas,
bendrus projektus, konferencijas ir pan., kai kur yra ne tik dalyviai, bet ir dalininkai — ,.tai tas
bendradarbiavimas jau jisai kaip vyksta. Ir pirmiausiai turiu pasakyt, kad esam mes ir dalininkai.
Steigéjai tos profesinés mokyklos konkre¢iai.“ (tyrimo dalyvis 2.2.), taiau pripazjsta, kad
bendradarbiavimas yra nepakankamas - ,yra toks sakykim, kai kur labai kolegiskas
bendradarbiavimas: kviecia i jvairius renginius, nori iSgirst i§ miisy jZvalgas, kaip mes matom, koks
misy poreikis ir panasiai. Ir yra mokykly, kurios yra visiS8kai uzdaros. Tai labai jvairové didelé.” (2
informantas).

Taip pat jie nurodo bendradarbiavimo trukdzius bei kaip efektyvinti bendradarbiavima.
Pavyzdziui,

Sutvarkyti efektyvy darbdaviy indéli i profesinio mokymo jstaigos veikla - ,,Padarykim
normaliai veikianc¢ias tarybas ir nebus problemy. Turi but dalininkas Svietimo sektorius. Ne, ne
darbdaviai“ (2 informantas); sutvarkyti profesinio mokymo sistema - ,,Daug Saliy skirtingai
tvarkési, bet mes turim tokig absurdiska sistema dabar. Reiskia stovi sektorinis praktinio mokymo
centras energetikos. Kodél jis Elektrénuose pavyzdziui?...... I energetikos sektorinj praktikinio
mokymo centrg Elektrénuose ir dabar Elektrénuose, paémus visus vaikus kiek mokosi, sektoriniam
centre mokosi 7 procentai. Tai kas i$ valstybés va tokios strategijos gavosi? (2 informantas);

Taip pat trukdis yra finansavimas — ,,Na tai masy atveju tai aiSku finansavimas, nes tai kaip
mes zaidziam zaidimo taisykles. Arba turim Zzaisti nemokamai, arba turim zaisti pagal paslaugy
sutartis, kur finansavimas labai, labai mazas. Ir turim zaisti uz tokius pinigus, kuriuos gaunam.*
(tyrimo dalyvis 1.5.); ,,Dabar kalbant apie tg patj mokinj. Kg reiskia 12 eury Siais laikais ménesiui.
Ka reiskia? Nieko nereiskia. Dienai 12 eury nieko nereiskia. Valstybé moka stipendijag mokiniui
ménesiui 12 eury, uz gerg mokymasi ir gerg lankyma* (tyrimo dalyvis 1.4.);

Nepakankamas démesys skiriamas moksleivio asmenybei - nacionaliniuose tyrimuose neretai
pamirStamas moksleivis ,,ir labai daznai mes patj mokinj uzmirStame ar ne. Va ¢ia buvo pristatymas
tyrimo didziulio, kurj atliko, man atrodo, kvalifikacijy centras, knyga ar ne. Buvo atstovai Svietimo
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ministerijos, Ukio ministerijos, darbo birzos, dar kazkokie atstovai. Ir visi kalbé&jo resursai, darbo
resursai. Ne vieng karta nebuvo zodzio mokinys arba zmogus, 0 jau laikas yra toks, kad
»hestumdys® tai yra ne $achmaty figiira, kur pastatysi ten stovés.* (tyrimo dalyvisl.4.).

Profesinio mokymo jstaigy vadovy ir pedagogy profesionalumo ir jy profesinio augimo
problema bei darbdaviy suinteresuotumo dalyvauti mokymo/si proceso tobulinime: ,,Pagrindiné
turbiit priezastis vadovas buna. Kaip taisyklé. Matosi i§ karto, jeigu vadovas uzdaras ir mokykla
uzdara, ¢ia vienas dalykas. Kitas dalykas kur yra, kad vieni nenori parodyti savo ,,nejgaluma* savo,
sakykim, tos ,,virtuvés®. Cia daZnai biina regioninése mokyklose, kuriose vaiky skai¢ius mazas ir
labai daznai ten nu bent jau sakykim iki jstatymy priraS§ymy ir centralizuoto priémimo.“ (2
informantas);

it kartais tas déstytojas, na, kai kuriais klausimais jisai mazai zino, negu pats studentas. Turiu
galvoje praktine puse, bet Sitoj mes manau ir galim ieskot kazkokiy tai keliy. (tyrimo dalyvis 2.2.);

»Anks¢iau siysdavau darbdaviams jas perziiiréti, recenzuoti. Paskui kazkodél jie atsisaké to
dalyko.* (tyrimo dalyvis 2.3.).

Trukdis yra ir ugdymo Karjerai sistemos nebuvimas - ,,A$ saky¢iau, kad mano galva kertiné
problema yra ugdymo Kkarjerai sistemos nebuvimas. Zmonés neturi (2 informantas) Kkarjeros
kompetencijy... Teorija su praktika padaryt neiSeina. Ir regionuose tas ypatingai matosi.”; ,,bet
daznai turbiit zmogus supranta, kad ne to mokési i§vis, kad ne ta yra linkgs mokytis. Ir jo gabumai
ar apskritai ar polinkis j kazkurig. Tai mes dabar tai bandom turbit treti metai, tokj eksperimentinj
varianta, bet va sunkiai sekasi dél kai kuriy gimnazijy vadovy.”“ (tyrimo dalyvis 2.1.);dar
atkreipiamas démesys ] kai kuriy bendrojo ugdymo mokykly nenorg bendradarbiauti, tobulinant
ugdymo/si procesa - ,,Zodziu bandém technologijy pagrindu darbg organizuot. Nebe gimnazijose
biity, ne mokyklose, bet profesin¢je mokykloje. Na, techniné baz¢, lyginant gimnazijy ir profesiniy,
na daznai labai stipriai skiriasi ir ne gimnazijy naudai.* (tyrimo dalyvis 2.1.).

Vienas 1§ paciy esmingiausiy trikdziy buvo nurodomas moksleiviy noras siekti
profesionalumo — ,,Visi suprantam, kad nevisi ateina su kazkokiais dideliais norais, kiti ateina, kad
tik uzdét varnyte ir baigt tuos mokslus ir kazka tai turéti. Ir tai manau, kad yra nemaza dalis ir tai
atsispindi toj praktikoj, nes kad suinteresuotumo mazai.* (tyrimo dalyvis 2.4.); manymu tai sietina
su Z karta: ,tai yra siaubinga karta, jeigu tokia ir toliau bus, tai absoliuc¢iai baisu. (tyrimo dalyvis
1.5).

Vienas i§ trukdziy yra permenkas profesio mokymo jstaigy ir darbdaviy bendradarbiavimas,
tobulinant mokyma/si, ieSkant efektyvesniy jo formy, metody, turinio, teorijos ir praktikos
sanglaudos, pavyzdZziui, ,,aiSku i§ esmeés net ugdymo turinio kaitai, na mes daznai susiduriam su
tokia situacija, kad sako nespéja profesinio rengimo programa su inovacijom, kurios atsiranda darbo
rinkos vietose, ar ne. Tai tu, planuodamas inovacija savo technologiniam procese jmong¢;j,
planuodamas dar nejdiegdamas, bet planuodamas, tu jau gali planuoti ugdymo pokycius profesinio
rengimo programai.* (tyrimo dalyvis 1.2.);

.,“‘dabar ta mintis ir yra, kada jungtis j kazkok]j tai bendro tikslg siekimg ir kad tie darbdaviai,
supranti, ] Svietimo visg procesa isijungty kuo giliau. Ne, a$ nekalbu apie tai, kad jie uzsiimty jau
tuo paciu mokymu, bet va ta praktiné dalis, kad bty i$ tikryjy. vis tiek atliekama kuo daugiau
imonése ir juo labiau, kad ta pati techniné bazé. AS nesakiau, kad ji blogiau profesinio rengimo
centruose, gera, bet vis tiktai. Tos verslo jmonés, na, perka vis tiek pacia naujausig, nasiausig ir kas
yra, sakykim, vis tiek Zengia prieSaky.“ (tyrimo dalyvis 2.2.)

Gan rimtas trukdis iSryskéjo ir profesio mokymo prestizas bei jo galimybiy neadekvatus
panaudojimas.Tekstuose arba kontekstuose prasljsdavo, kad ,,vélgi profesinio mokymo viena ir
problemy yra tai, kad j profesinj mokymga ateina patys blogiausi.“. Dera ieSkoti jdomesniy ir
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naujajai kartai paveikiy profesinio mokymo patrauklumo didinimo priemoniy — ,,Visi zino. Yra ten
Edvinas kazkoks, kuris, reiskia, ,,Youtube* karaliauja. Tai Edvino auditorija. Vat vieno Zmogaus,
kuris ten kazka ,,Youtube“ jdeda filmuka yra 200000 Lietuvos vaiky. Vieno Zmogaus.“ (2
informantas).

Rekomendacija. Profesinio mokymo jstaigy veiklos efektyvinimui dera atlikti i$samia
sisteminiu, procesiniu ir situaciniu poziiiriu analize¢ ir sudaryti struktiiriniu, misijos, funkciniu,
finansavimo ir kitais pozitriais optimizavimo galimybes, sudarant realias teisines, finansines ir kitas
bendradarbiavimo galimybes su socialiniais parneriais tobulinimui. Nacionaliniu lygmeniu parengti
profesinio mokymo prestizo kélimo scenarijy ir sumodeliuoti ugdymo karjerai sistemg. Inicijuoti
darbdaviy asociacijy, profesinio mokymo jstagy ir kity suinteresuoty subjekty bendradarbiavima,
siekiant profesinio mokymo kokybés ir orientavimosi | ateities perspektyva darbo rinkoje. IeSkoti
mokymo/si efektyvinimo dididimo keliy, orientuojantis j naujosios kartos ypatumy ir poreikio darbo
rinkai balansa. Tuo tikslu dera sukurti profesinio mokymo kokybés vertinimui skirtq stebésenos
sistemgq.

Rekomendacijy igyvendinimui jpareigoti Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centra
sudaryti veiklos plang, pagrista realiais ir potencialiais iStekliais.
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