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lzanga
Kas yra tarpusavio vertinimas?

2020 m. PM rekomendacijoje! tarpusavio vertinimas apibréziamas kaip ,savanoriska
abipusio mokymosi veikla, kurios tikslas — remti kokybés uZtikrinimo priemoniy tobulinimg ir
skaidruma sisteminiu lygmeniu, nesusijusj su akreditavimo proceddromis, remiantis specialia
metodika, kurig parengs Europos profesinio mokymo kokybés uztikrinimo tinklas®.?

Tarpusavio vertinimy tikslas — palaikyti EQAVET tinklo procesg, kurio metu jvertinama, kaip
uztikrinama nacionaliniy PM sistemy kokybé, nustatomi pagrindiniai iSSukiai ir
nusprendziama, kaip juos spresti EQAVET kontekste, t. y. kokios yra pagrindinés stiprybés
ir silpnybés bei tobulintinos sritys.

Tarpusavio vertinimo procesas leidZia Saliai, kurioje vyksta tarpusavio vertinimas, apsvarstyti
savo praktikg, pasitelkiant kolegas kaip ,kritiSkus draugus®, kad bdty galima pasisemti
patirties ir nustatyti sritis, kuriose galima mokytis ir toliau tobuléti, kad baty sprendziami
dabartiniai ir busimi iSSukiai. Galiausiai tarpusavio vertinimais siekiama stiprinti ES Saliy
tarpusavio pasitikéjimg ir skatinti tolesnj EQAVET tinklo nariy bendradarbiavimg ir tinkly
kdrima.

Koks Sio vadovo tikslas?

Sis vadovas buvo parengtas kaip EQAVET tarpusavio vertinimo PM sisteminiu lygmeniu
metodikos ir proceduros dalis ir yra skirtas padéti jums rengti ir jgyvendinti tarpusavio
vertinimus jusy Salies kontekste.

Vadove pristatomi pagrindiniai EQAVET tarpusavio vertinimo principai PM sisteminiu
lygmeniu, pateikiamos konkre€ios gairés ir priemonés, skirtos nacionaliniy orientaciniy
centry (NRP) atstovams, kad jie galéty susipazinti su tarpusavio vertinimo etapais ir
praktiniais kiekvieno etapo veiksmais, nurodomi pagrindiniy dalyvaujanciy Saliy vaidmenys
ir atsakomybe, taip pat NRP pateikiamos priemonés, kurios gali jiems padéti rengti ir
jgyvendinti tarpusavio vertinimus. Vadovg taip pat gali naudoti platesnis EQAVET tinklas,
kad susipazinty su EQAVET tinklo metodu PM sisteminio lygmens tarpusavio vertinimams.

Kam jis skirtas?

Vadovas skirtas EQAVET NRP, norintiems dalyvauti EQAVET tarpusavio vertinimuose PM
sisteminiu lygmeniu. Vadovas gali bati naudingas tiek NRP, atliekantiems priimanciosios
Salies vaidmenj, tiek NRP, atliekantiems tarpusavio vertintojy vaidmenj. Todél vadove
pateikiami tiek priimanciyjy Saliy, tiek tarpusavio vertintojy dalyvavimo tarpusavio vertinime
privalumai:

. Priimanciosios Salies NRP gauna naudos i§ analitinio pasirinktos kokybés
uztikrinimo priemonés jvertinimo, apmasto savo kokybés uztikrinimo sistemos stiprybes ir
silpnybes, susipazjsta su iSorés galimybémis ir jgyja patirties, kaip gauti grjiztamajj rysj ir
veikti, taip pat mokosi i$ kity valstybiy nariy praktikos. Priemonés, kurias reikia perzitréti, jau
turéty bati jgyvendintos arba jos turéty biti parengiamajame etape.

. Tarpusavio vertintojy vaidmenj atliekantys NPP turés galimybe gauti iSsamiy
Ziniy apie Kity valstybiy nariy nacionalinius kokybés uztikrinimo metodus ir priemones bei
dalyvauti abipusiame mokymosi procese su Kkitais kolegomis ir priimanciosios Salies
atstovais.

1 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:32020H1202(01)&from=EN
2 Plg. 36 i8nasg
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Apskritai vadove iSdéstyti pagrindiniai tarpusavio vertinimy rengimo aspektai, sitdlomas
konkretus EQAVET metodas ir tai yra praktinis vadovas arba priemoniy rinkinys, kuris gali
padéti EQAVET tinklo nariams rengti ir jgyvendinti tarpusavio vertinimus.

Kokia vadovo struktlira ir kaip naudotis jame pateikta
informacija?

Vadovas parengtas moduliniu principu, kad NRP ir jy atstovai galéty nuodugniai susipazinti
su pasirengimo jgyvendinti tarpusavio vertinimg procesu ir jame dalyvauti.

1 skirsnyje iSdéstyti pagrindiniai EQAVET tarpusavio vertinimo principai, jskaitant
tarpusavio vertinimo apibréztj, tikslus ir tarpusavio vertinimo proceso naudg jvairiems
dalyviams.

Nustatant tarpusavio vertinimo apimtj galima vadovautis dviem pagrindiniais metodais:

* Visos sistemos metodas, apimantis visg nacionaline (arba regionine) PM kokybés
sistemg ir visg EQAVET sistemg (keturi kokybés ciklo etapai, orientaciniai aprasai PM
sisteminiu lygmeniu ir veiklos rezultatai pagal bendrus rodiklius).

* Tikslingas metodas, dél kurio visa sistema tikrinama ne taip iSsamiai.

Kalbant apie dalyvavimo pobudj, galima taikyti atviro arba uzdaro vertinimo metoda. Kai
kuriais atvejais vertinimo procese taip pat kvie€iami dalyvauti iSorés suinteresuotieji subjektai
ir (arba) nepriklausomi ekspertai, o tarpusavio vertinimo rezultatai paprastai skelbiami vieSai
(atviro vertinimo metodas), tuo tarpu uzdaro vertinimo atveju dalyvauja tik institucijy kolegos,
o rezultatai lieka konfidencialds.

Siekdamas padéti sékmingai atlikti tarpusavio vertinimus, EQAVET sekretoriatas parengé
internetinius mokymus, skirtus EQAVET NRP ekspertams, atliekantiems priimanéiyjy
Saliy ir tarpusavio vertintojy vaidmenis. ISsamesnés informacijos apie teikiamg paramg ir
mokymus rasite 1.4 skirsnyje.

2 _skirsnyje iSdéstyti tarpusavio vertinimo etapai ir pakopos. Tarpusavio vertinimo
procesg galima suskirstyti j keturis pagrindinius etapus:

* 1 etapas: pasirengimas tarpusavio vertinimui (parengiamoji analizé)

* 2 etapas: tarpusavio vertinimo susitikimas

* 3 etapas: tarpusavio griztamasis rysys

* 4 etapas: tolesni veiksmai

Kiekvienas etapas apima skirtingus Zingsnius ir praktine informacijg, priemones, Sablonus ir
nuorodas j tolesne informacija.

Tarpusavio vertinimo etapai ir jy Zingsniai apibendrinti toliau pateiktame 1 paveiksle.
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EQAVET TINKLO METODAS PM SISTEMINIO LYGMENS TARPUSAVIO VERTINIMAMS: VADOVAS

1 pav. Tarpusavio vertinimo proceso zingsniy apzvalga

1 etapas. 2 etapas. Tarpusavio 3 etapas. Tarpusavio 4 etapas. Tolesni

Pasirengimas vertinimo susitikimas griztamasis rysys veiksmai
tarpusavio vertinimui

Saltinis: ICF.
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Sis vadovas parengtas jvairius vaidmenis atliekantiems asmenims (priimanciosios $alies,
eksperto, tarpusavio vertintojo). Priklausomai nuo savo vaidmens, naudotis informacija galite
jvairiais budais. Toliau pateiktoje 1 lenteléje apibendrinti skirsniai ir jy turinys.

1 lentelé. Tarpusavio vertinimo vadovo skirsniai ir turinys

SKIRSNIS TURINYS

1. Pagrindiniai e Tarpusavio vertinimo proceso tikslai ir nauda
EQAVET tarpusavio e Tarpusavio vertinimo apimtis: tikslingas metodas
vertinimo principai e Dalyvavimo pobuddis: savanoriSkas ir uzdaras

e Tarpusavio vertintojy mokymai

2. Tarpusavio 1 etapas: pasirengimas tarpusavio vertinimui
vertinimo etapai ir

pakopos e 1 pakopa: NRP savanoriSkai dalyvauja tarpusavio

vertinime ir paskiriami vertintojai

e 2 pakopa: priimancioji Salis plétoja tarpusavio vertinimo
koncepcija

e 3 pakopa: priimancioji Salis parengia jsivertinimag

* 4 pakopa: tarpusavio vertintojy instruktazas ir mokymai

2 etapas: tarpusavio vertinimo susitikimas

e 5 pakopa: pirminé tarpusavio vertintojy diskusija
e 5a: priimanciajai Saliai nedalyvaujant
e 5b: priimanciajai Saliai dalyvaujant
* 6 pakopa: tarpusavio vertinimo susitikimas
3 etapas: tarpusavio grjztamasis rysys

e 7 pakopa: priimandiajai Saliai teikiamas tarpusavio
griztamasis rysys
* 7a: griztamasis rySys Zodziu per tarpusavio vertinimo
susitikimag
* 7b: griztamasis rySys rastu
4 etapas: tolesni veiksmai

e 8 pakopa: tarpusavio vertinimo rezultaty ir proceso
perzilra

* 9 pakopa: veiksmy plano parengimas, pokyciy proceso
jgyvendinimas

* 10 pakopa: tarpusavio vertinimo poveikio jsivertinimas
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1 skirsnis. Pagrindiniai EQAVET tarpusavio vertinimo
principai

2020 m. PM rekomendacijoje® palaikomas savanorisky ES lygmens PM kokybés uZztikrinimo
tarpusavio vertinimy sisteminiu lygmeniu jvedimas. Nustatyta, kad vienas iS nacionaliniy
orientaciniy kokybés uztikrinimo centry uzdaviniy yra ,dalyvauti ES lygmens kokybés
uZtikrinimo tarpusavio vertinimuose, kad bdty padidintas kokybes uZtikrinimo priemoniy

skaidrumas ir nuoseklumas bei sustiprintas pasitikéjimas tarp valstybiy nariy*“*

Rekomendacijoje tarpusavio vertinimas apibréziamas kaip ,savanoriska abipusio mokymosi
veikla, kurios tikslas — remti kokybés uZtikrinimo priemoniy tobulinima ir skaidruma sisteminiu
lygmeniu, nesusijusj su akreditavimo proceddromis, remiantis specialia metodika, kurig

parengs Europos profesinio mokymo kokybés uztikrinimo tinklas“.®

Tolesniuose skirsniuose aprasyta metodika grindziama Siomis apibréztimis ir prielaidomis, o
galutiné jos versija bus EQAVET tinklo bendra sisteminio lygmens tarpusavio vertinimo
metodika.

1.1 Tarpusavio vertinimo proceso tikslai ir nauda

Pagrindinis tarpusavio vertinimo proceso tikslas — padéti Saliai, kurioje atliekamas tarpusavio
vertinimas (priimanciajai Saliai), apsvarstyti nacionalinés PM sistemos kokybés uztikrinimo
praktikg. Kolegos i§ kity Saliy veiks kaip kritiSki draugai ir teiks iSorinj grjztamajj rysj,
remdamiesi konkreCiais priimancCiosios Salies parengtais orientaciniais klausimais.
Rengdamasi Siam procesui, priimancioji Salis kritiSkai apsvarstys savo PM kokybés uztikrinimo
sistemg (jos aspektus) ir, remdamasi EQAVET sistema, pagal orientacinius klausimus parengs
jsivertinimo ataskaitg apie nacionalinio lygmens kokybés uztikrinimo sistemy stiprybes ir
silpnybes. Si ataskaita pateikiama atrinktai kolegy ir eksperty grupei dél griztamojo rysio.
Kolegos iSnagrinés jsivertinimo ataskaitg, apsilankys priimanciosios Salies institucijoje ir
tarpusavio vertinimo susitikimo metu pateiks atsiliepimus apie pasirinktas kokybés uztikrinimo
priemones. Tarpusavio vertintojai ir priimancioji 3alis kartu nustatys sritis, kuriose galima
mokytis ir toliau tobuléti, kad buty sprendziami dabartiniai ir bisimi uzdaviniai. Tai gali
sustiprinti ES S$aliy tarpusavio pasitikeéjimg ir skatinti tolesnj EQAVET tinklo nariy
bendradarbiavima.

Tarpusavio vertinimai vyks EQAVET tinklo Salyje naréje arba internetu. EQAVET nacionaliniy
orientaciniy centry (EQAVET NRP) ekspertai yra tiesioginé EQAVET tarpusavio
vertinimo tiksliné grupé ir jie savo institucijos vardu atlieka priimanciosios Salies
vaidmenj arba veikia kaip ekspertai. Taip uztikrinama, kad EQAVET tinklo nariai dalytysi
PM kokybés uztikrinimo patirtimi: tarpusavio vertinimai — tai galimybé padéti jvertinti, kaip
uztikrinama nacionaliniy PM sistemy kokybé, nustatyti pagrindinius nacionaliniy kokybés
uztikrinimo sistemy privalumus, trakumus ir tobulintinas sritis. Tai gali padéti padaryti iSvadas
dél EQAVET jgyvendinimo Europos lygmeniu.

Dalyvavimas ekspertiniame vertinime duoda daug svarbios naudos tiek rengéjams, tiek
tarpusavio vertintojams.

Priimanciosios Salies NRP gauna galimybe (ir tuo paciu nauda):

e analitiSkai jsivertinti pasirinktg kokybés uztikrinimo priemone ir kartu su nacionaliniu
ekspertu parengti jsivertinimo ataskaita;

* apsvarstyti savo kokybés uztikrinimo sistemos stiprybes ir silpnybes, renkant grjztamajj
rysj i§ kolegy ir kartu su jais dalyvaujant abipusio mokymosi procese;

3 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:32020H1202(01)&from=EN
4 Plg. 18 straipsnj
5Plg. 36 i8nasg
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e susipazinti su iSorine perspektyva (per kolegy atsiliepimus) ir jgyti patirties priimant ir
jgyvendinant grjztamajj rysj;

e gauti patarimy ir susipazinti su gergja praktika, kad buty galima toliau tobulinti kokybés
uztikrinimo sistema.

Tarpusavio vertinimuose dalyvaujantys nacionaliniy orientaciniy centry ekspertai,
atliekantys tarpusavio vertintojy funkcijas, turés galimybe:

e susipazinti su nacionaliniu kokybés uztikrinimo metodu ir pasirinkta (-omis) kokybés
uztikrinimo priemone (-émis), kurig (-ias) pateiké priimancioji Salis;

e dalytis patirtimi ir gergja praktika, kuri gali bati aktuali priimanciajai Saliai;

e praktikuotis teikti kritiSka, bet palaikantj ir konstruktyvy grjztamajj rys;j;

* mokytis kartu su kolegomis ir priimanciosios Salies atstovais.

Siekiant uztikrinti, kad tarpusavio vertinimo procesas buaty tikslingas, tarpusavio vertinime
turéty dalyvauti ne daugiau kaip 8-10 dalyviy i§ paskirty Saliy. Dalyviy skaicius
kiekvienoje Salyje (ne daugiau kaip du i$ kiekvienos Salies) priklausys nuo priimanciosios
Salies ir kiekviename tarpusavio vertinime dalyvaujanciy kolegy biudzetiniy galimybiy.
Nacionaliniai suinteresuotieji subjektai gali dalyvauti tarpusavio vertinimo susitikime, taciau jy
skaiCius neturéty virdyti bendro dalyvaujanciy kolegy skaiCiaus, kad buaty uztikrintas
subalansuotas dalyvavimas ir diskusijy sklandumas.

1.2 Tarpusavio vertinimo apimtis: tikslingas metodas

Kaip minéta, 2020 m. PM rekomendacijoje raginama atlikti tarpusavio vertinimus, kuriuose
daugiausia démesio skiriama kokybés uztikrinimo priemonéms sisteminiu lygmeniu.

EQAVET tinklo atveju visos sistemos metodas apima visg nacionaline (arba regionine) PM
kokybés sistemg ir visg EQAVET sistemg (keturi kokybés ciklo etapai, orientaciniai aprasai PM
sisteminiu lygmeniu ir veiklos rezultatai pagal bendrus rodiklius). PavyzdzZiui, tarpusavio
vertinimas gali bati skirtas PM jstaigy kokybés sistemos veiksmingumui jvertinti, perziarint
esamus sistemos elementus arba nustatant, kokiu mastu reikéty perzitréti veiklos rodikliy
rinkinj, kad bty galima toliau tobulinti kokybés uztikrinimo sistemg. Priklausomai nuo Salies ir
PM sistemos, tokia tvarka gali bati labai sudétinga, todél kyla klausimas, kaip reikéty apibrézZti
tarpusavio vertinimo apimt;.

PriesSingai, tikétina, kad tikslingg metoda bty lengviau jgyvendinti, taiau dél jo baty maziau
visapusiSkai tikrinama visa sistema. Tikslingas metodas galéty apimti konkrecius esamos
kokybés uztikrinimo sistemos aspektus, kuriuos priimancioji Salis noréty perziaréti ir galbat
pertvarkyti, kurie neveikia taip gerai arba dél kuriy veiksmingumo islieka neiSspresty klausimuy,
o iSorés vertinimas galéty bdti naudojamas kaip jkvépimo Saltinis ir (arba) patikrinimas
tolesniam jy tobulinimui. Pavyzdziui, vertinant konkrecias nacionalinés profesinio mokymo
sistemos priemones, tokias kaip IPM ir CPM moduliavima, blda, kaip rengiami nacionaliniame
kvalifikacijy registre esanciy profesiniy kvalifikacijy kvalifikacijos ir vertinimo standartai, arba
perzitrint EQAVET kokybés uztikrinimo jgyvendinimg kokybés uztikrinimo ciklo planavimo
lygmeniu.

Atsizvelgiantj tai, kad ES Salyse kokybés uztikrinimo sistemy padétis yra labai jvairi, tarpusavio
vertinimai daugeliu atvejy bus tiksliniai, o tarpusavio vertinimo metu bus vertinami tam tikri
kokybés uztikrinimo sistemos aspektai. Sprendimg dél to, kuriuos kokybés uztikrinimo
sistemos aspektus vertinti, turi pasidlyti priimancioji Salis, nes ji nustato tarpusavio vertinimo
apimtj.

Taip pat verta pazyméti, kad tarpusavio vertinimo tikslas yra ne kartu kurti naujas priemones,
0 perziareéti jau jgyvendintas arba parengtas jgyvendinti kokybés uztikrinimo priemones.

2022 m. spalio men. 8



Priimanciosios Salies bus paprasyta suformuluoti konkrecius su pagrindine tema susijusius
klausimus, kuriuos noréty aptarti su kolegomis. Siekiant uZztikrinti, kad tarpusavio vertinimai
baty grindziami ai8kiais ir visiems suprantamais orientaciniais klausimais, Siame vadove
pateikiamas Sablonas, padedantis priimanciajai S$aliai Siuos orientacinius klausimus
suformuluoti (zr. 1 priedg ir EQAVET bendruomenés erdveje (,MS Teams").

1.3 Dalyvavimo pobtdis: savanoriskas ir uzdaras

Kaip nustatyta 2020 m. profesinio mokymo rekomendacijoje, dalyvavimas EQAVET tarpusavio
vertinimuose yra savanoriskas, o atitinkama ES 3alis pati sprendzia, ar juo susidométi.

Esamos tarpusavio vertinimo koncepcijos taiko arba atviro, arba uzdaro vertinimo metoda.
Taikant atviro vertinimo metodg, | procesg jtraukiami ne tik kolegos, bet ir iSorés
suinteresuotieji subjektai ir (arba) nepriklausomi ekspertai, o tarpusavio vertinimo rezultatai
paprastai skelbiami vieSai. Taip uztikrinama, kad iSorés asmenys pateiks naujg perspektyva,
galinig paneigti kolegy iSmintj. Uzdaruose vertinimo metoduose dalyvauja tik institucijos
kolegos, o rezultatai lieka konfidencialls. Tai gali sukurti saugios erdves pojatj ir savo ruoztu
gali lemti didesnj atvirumg bei norg aptarti maziau teigiamus nagrinéjamos temos aspektus.
Taciau kyla pavojus, kad bus sukurtos uzdaros grjZztamojo rysio kilpos be jokiy iSoriniy iSSukiy,
o tai lemty naudos platesniam kolegy ratui apribojima.

Tikimasi, kad dauguma priimanciyjy Saliy EQAVET tarpusavio vertinimams pasirinks uzdarg
metoda: tarpusavio vertintojai bus ekspertai i$ kity NRP, o iSsami informacija apie rezultatus
dalyviams liks konfidenciali. Tagiau priimanciajai 3aliai sutikus skelbti tarpusavio vertinimo
medZiaga, koncepcijos apra$as, jsivertinimo ataskaita ir grjZztamojo rySio ataskaita bus
paskelbti EQAVET bendruomenés erdvéje (,MS Teams*). Be to, priimancioji Salis taip pat gali
nuspresti j tarpusavio vertinimo procesg pakviesti iSorés suinteresuotuosius subjektus,
pavyzdziui, socialinius partnerius, jei tai suteikty tarpusavio vertinimui papildomos naudos
(priklausomai nuo nacionalinio konteksto). Be to, gali bdti paskirti stebétojai (pavyzdziui,
Europos Komisijos atstovas).

Todél tikslus bldas, kaip tai padaryti, gali skirtis. Kiekvieno tarpusavio vertinimo pagrindiniams
(konfidencialumo) susitarimams (jskaitant duomeny privatumo ir kt. klausimus) apibréZzti
galima naudoti Susitarimo memoranduma (SM). Priimanciosios 3alies praSymu §j SM prie$
tarpusavio vertinimg uzpildo ir pasiraso visos dalyvaujancios Salys. Arba priimancioji Salis ir
kolegos gali nuspresti nenaudoti SM ir remtis EQAVET tinklo nario pasitikéjimo santykiais
(pvz., taikyti Chatham House taisykles®). SM $ablong galima rasti 2 priede ir EQAVET
bendruomenés erdveje (,MS Teams®).

1.4 Priimanciyjy Saliy ir tarpusavio vertintojy mokymai

Siekdamas padéti sékmingai atlikti tarpusavio vertinimus, EQAVET sekretoriatas padés mokyti
EQAVET NRP ekspertus, atliekancius priimanciyjy Saliy ir tarpusavio vertintojy funkcijas.

Siekdamas padéti NRP ekspertams atlikti savo vaidmenj, EQAVET sekretoriatas jraso
standartizuota jvadinj internetinj seminara ir paskelbia jj EQAVET bendruomenés erdvéje
(,,MS Teams“). Siame internetiniame seminare paaikinamas tarpusavio vertinimo procesas,
skirtingi priimanciyjy Saliy ir tarpusavio vertintojy vaidmenys bei likesc€iai, darbas, kurj reikia
atlikti, rezultatai ir tolesni veiksmai, kuriy tikimasi, terminai ir procesas. Paprasius, EQAVET
sekretoriatas surengs mokymus, jei prireikty iSsiaiSkinti papildomus klausimus (pvz., j
tarpusavio vertinimo parengiamajj posed] jtraukti trumpg sesijg apie EQAVET tarpusavio
vertinimo metoda).

6 Pagal ,Chatham House“ taisykles dalyviai gali laisvai naudotis gauta informacija, taciau negalima atskleisti nei
kalbétojo (-y), nei bet kurio kito dalyvio tapatybés ar priklausomybés.
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https://youtu.be/h3PgGxz6LUA

2 skirsnis. Tarpusavio vertinimo etapai ir pakopos

Atsizvelgiant j tai, kad tarpusavio vertinimai EQAVET tinklo kontekste bus skirti strateginiams
kokybés uztikrinimo sistemy aspektams, tarpusavio vertinimus sudarys keturi etapai:
parengiamoji analizé (jskaitant pradines diskusijas su kolegomis), faktinis tarpusavio
vertinimo susitikimas, tarpusavio grjztamasis rysys ir tolesnis etapas.

Apibendrinant pirmiau pateiktus pasitlymus, keturiy etapy tarpusavio vertinimo procesas bus
grindziamas Siais etapais, kaip parodyta tolesnéje schemoje.

2 pav. Tarpusawo vertinimo proceso zingsniy apzvalga
B pakopa
4 pakopa Rezultaty ir proceso
Tarpusavio vertintojy perZira
3 pakopa instruktaZas ir mokymai
Priimanéiosios 3alies
isivertinimas

9 pakopa
Veiksmy planas
7b pakopa
2 pekopa Griztamasis rysys rastu
Koncepcijos aprasas
5 pakopa
1 pakopa . . 10 pakopa
Paskiriami UL Bl 22 s Tarpusavio vertinimo

vertintojy diskusija

priimanciosios Salies poveikio jsivertinimas
NRP savanoriai ir 5 :
kolegos
2 etapas. Tarpusavio 3 etapas. Tarpusavio 4 etapas. Tolesni
vertinimo susitikimas griztamasis rysys veiksmai
arpusavio vertinimui

Ta pakopa

5a pakopa o Pl
Be priimanéiosios _ Gnztamasis rysys
Zalies ZodZiu per tarpusavio
vertinimo susitikima
5b pakopa

Su priimandigja Salimi

7 pakopa

Tarpusavio atsiliepimai
primanciajai Saliai

6 pakopa
Tarpusavio vertinimo
susitikimas

Saltinis: ICF
Visais tarpusavio vertinimo etapais tarpusavio vertinime dalyvaujancios Salys (priimancioji Salis,
tarpusavio vertintojai, EQAVET sekretoriatas ir iSorinis nacionalinis ekspertas) atliks Siuos
konkrecius vaidmenis. Jie apibendrinti toliau pateiktoje 2 lenteléje.
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Priimancioji Salis

Priimanciosios Salies vaidmen]
atliks EQAVET NRP.
PriimanCioji  Salis  surengs
tarpusavio vertinimo
susitikima, kad gauty
griztamajj rysj i§ EQAVET
kolegy apie pasirinktg kokybés
uztikrinimo metodo aspektg ir
pasirinktg kokybés uztikrinimo
priemone, kuri bus vertinama
tarpusavio vertinimo metu.
Priimanciosios  Salies
pareigos apima:
e Pirminio
susitikimo
organizavimas.

diskusijy

e Tarpusavio vertinimo
susitikimo organizavimas.

e Pagrindiniy tarpusavio
vertintojy atsiliepimy
nustatymas ir veiksmy plano
parengimas.

* Atsakomybés uz tolesnius

veiksmus prisiémimas,
sprendimas, kaip ir kokie
kolegy atsiliepimai  bus
naudojami tolesniam
pasirinktos kokybés
uztikrinimo priemonés
tobulinimui.

2022 m. spalio men.

2 lentelé. Dalyvaujanciy Saliy vaidmenys ir atsakomybé

EQAVET NRP ekspertai atliks kolegy

(vertintojy) vaidmenj. Jy vaidmuo — priimanciajai

kritiSkai, taCiau konstruktyviai ir
palaikanciai vertinti priimanciosios
Salies pateiktg kokybés uztikrinimo
priemone.

Tikimasi, kad kolegos susilaikys nuo
smerkianCiy ar  kontroliuojanciy
veiksmy ar elgesio. Jie turéty buti
aiSkiai motyvuoti susipazinti su
priimanciosios Salies kokybés
uztikrinimo metodu ir jsitraukti |
svarstymo procesag siekiant
konstruktyvaus ir palankaus
griztamojo rysio.

Tarpusavio vertintojy pareigos yra

Sios:

* Kvietimo  tapti  ekspertiniu
vertintoju priémimas ir ekspertuy,
dalyvausianciy ekspertiniame
vertinime, paskyrimas.

e Priimanciosios Salies parengto
SM pasiraSymas (kai taikoma).

e Priimanciosios Salies
parengtos koncepcijos apraso,
jsivertinimo ataskaitos ir
darbotvarkés perskaitymas.

EQAVET sekretoriatas padeés

Saliai ir
kolegoms organizuoti
tarpusavio vertinima.
EQAVET sekretoriato

pareigos yra Sios:

e Tarpusavio vertintojy
skyrimo proceso
palaikymas.

* Nacionaliniy eksperty
nustatymas (gavus

prasymag), jy jtraukimas,
informavimas ir pagalba
jiems atliekant vertinima.

e Atsiliepimy apie
koncepcijos projekta
teikimas, nurodant

pagrindinius aspektus, |
kuriuos reikia atsizvelgti
proceso metu.

* Pradiniy tarpusavio
diskusijy su priimancigja
Salimi ir be jos
organizavimas (5a ir 5b
etapai) ir pagalba jiems
Siame procese.

e Tarpusavio

vertinimo
rengimo ir

Tarpusavio vertintojai EQAVET sekretoriatas Nacionalinis ekspertas

Nacionalinio eksperto vaidmuo —
padéti priimanciajai Saliai
organizuoti tarpusavio vertinimg ir
palengvinti jo atlikimg.

Ekspertas gali bati NRP
organizacijos iSorinis arba vidinis
ekspertas, o jj gali paskirti
priimancioji Salis, padedama

EQAVET sekretoriato. Nacionalinis
ekspertas nebuatinai turi bati EQAVET
tinklo narys, tadiau turéty gerai
iSmanyti priimanciosios Salies
kokybés uztikrinimo sistema.
Nacionaliniy eksperty pareigos yra
Sios:
* Pagalbos priimanciajai $aliai
rengiant jsivertinimo ataskaitg
teikimas.

e Dalyvavimas pirminéje
tarpusavio diskusijoje  su
priimanciosios Salies NRP ir
kolegomis.

* Dalyvavimas tarpusavio
vertinimo susitikime, pagalba

rengiant pristatymus ir
palengvinant darba.
e Pagalba rengiant grjztamojo

rySio ataskaitg.

» Sklandziai kalbéti technine angly
kalba.
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Priimancioji Salis

Veiksmy plano
jgyvendinimas.

EQAVET tinklo
informavimas apie veiksmy
plano jgyvendinimo
pazanga.

Tarpusavio vertinimo
proceso ir rezultaty
konfidencialumo
laikymasis.

2022 m. spalio men.

Tarpusavio vertintojai EQAVET sekretoriatas Nacionalinis ekspertas

Pagrindiniy priimanciosios Salies
suformuluoty klausimy, susijusiy
Su esama padétimi ir naujausiais
pokyciais ju Salyse,
apsvarstymas.

ISankstinis kolegy grjztamojo rysio
parengimas prieS tarpusavio
vertinimo susitikimg, pagrindiniy
sri€iy, kurias reikia aptarti ir
apsvarstyti tarpusavio vertinimo
susitikimo metu, aptarimas.

Aktyvus dalyvavimas ir
palaikancio bei konstruktyvaus
griztamojo rySio teikimas per
pirmines kolegy diskusijas ir
tarpusavio vertinimo susitikima.

Darbas kartu su kitais kolegomis,
siekiant pateikti bendrg grjztamajj
ry§j po tarpusavio vertinimo
susitikimo.

Pagalba priimanciajai Saliai
rengiant veiksmy plang, skirtg
tolesniems veiksmams,
susijusiems  su tarpusavio
vertinimo iSvadomis, atlikti.

Apsisprendimas, ar tai, kas buvo
iSgirsta ir pastebéeta per tarpusavio
vertinimg, galima perkelti |
nacionalinj konteksta.

Konfidencialumo dél tarpusavio
vertinimo proceso ir rezultaty
laikymasis.

organizavimo
koordinavimas.

Tarpusavio vertinimo
patvirtinamyjy dokumenty
ir medziagos platinimas.

Techninés ir
administracinés pagalbos
teikimas prie§ tarpusavio
vertinimg, jo metu ir po jo,
jskaitant dalyviy
supazindinimg su procesul.

Tarpusavio vertinimo
palengvinimas ir
pirmininkavimas jam.

Kolegy grjztamojo rysio
proceso moderavimas.

Pagalba priimanciajai
Saliai atliekant tarpusavio
vertinimo proceso
poveikio jsivertinimag

(10 pakopa).
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2.1 1 etapas: pasirengimas tarpusavio vertinimui (trukmé: 2—3
meén.)

Pasirengimo etapas turi keturias pakopas. Konkretls priimanciosios Salies ir tarpusavio
vertintojy vaidmenys ir pareigos iSsamiai aprasyti 3 lenteléje.

3 lentelé. 1 etapas: priimanciosios $Salies ir tarpusavio vertintojy vaidmenys ir atsakomybés
sritys

Atsakomybeés sritys

e Esamos kokybés uZtikrinimo sistemos aspekto, kuris turi bati
perzilrimas atliekant tarpusavio vertinimg, pasirinkimas.

e Tarpusavio vertinimo koncepcijos apraso parengimas.

* SM parengimas, pasiraSymas ir praSymas, kad jj pasirasSyty
tarpusavio vertintojai (neprivaloma).

e |sivertinimo ataskaitos parengimas.

e Tarpusavio vertinimo posédzio darbotvarkés parengimas.

e Tarpusavio vertinimo susitikimy tvarkarasdio patvirtinimas
dalyviams.

e Kvietimo tapti ekspertiniu vertintoju priemimas ir eksperty,
dalyvausianciy ekspertiniame vertinime, paskyrimas.

* Priimanciosios 3alies parengto SM pasiraSymas (pasirenkama).

* PriimancCiosios Salies parengtos koncepcijos apraso,
jsivertinimo ataskaitos ir darbotvarkés perskaitymas.

e Pagrindiniy priimanciosios Salies suformuluoty klausimuy,
susijusiy su esama padétimi ir naujausiais pokyciais jy Salyse,
apsvarstymas.

* |Sankstinis kolegy grjztamojo rySio parengimas prie$ tarpusavio
vertinimo susitikima, pagrindiniy sriCiy, kurias reikia aptarti ir
apsvarstyti
tarpusavio vertinimo susitikimo metu, aptarimas.

e Pagalba priimanciajai Saliai pasirenkant kokybes uztikrinimo
sistemos aspekta, kurj reikia perziaréti.

Tarpusavio  vertintojy skyrimo  proceso palaikymas.
Nacionalinio eksperto nustatymas (paprasius) ir pasitelkimas.

Priimancioji Salis

Tarpusavio
vertintojai

EQAVET
sekretoriatas

2.1.1 1 pakopa: NRP savanoriskai dalyvauja tarpusavio vertinime ir
pasirenka kolegas (vertintojus)

Tarpusavio vertinime savanoriSkai dalyvaujantys priimanciosios Salies NRP turéty pateikti
konkreCig idéjg, kurj (-iuos) savo kokybés uZztikrinimo sistemos aspektg (-us) jie noréty
jvertinti tarpusavio vertinime (pvz., tobulintinus atvirus klausimus)’.

Siam procesui palengvinti 1 priede ir EQAVET bendruomenés erdvéje (,MS Teams")
pateikiamas Sablonas pagrindiniams orientaciniams klausimams suformuluoti su tinkamy
tarpusavio vertinimo klausimy pavyzdZziais. Toliau esanCiame langelyje pateikiamos
rekomendacijos, kaip suformuluoti tinkamus tarpusavio vertinimo klausimus. Susitarimo
memorandumo (SM) Sablong taip pat galima rasti 2 priede ir EQAVET bendruomenés
erdvéje (,MS Teams").

EQAVET sekretoriatas surengs jvadinj susitikimg su priimancigja Salimi, kuriame bus
apzvelgti skirtingi etapai ir zingsniai, vaidmenys ir atsakomybé, apibrézta tarpusavio
vertinimo tema ir atsakyta j visus papildomus priimanciosios Salies klausimus.

7 Kadangi EAFA mokymasis remiantis palyginama patirtimi jau apima mokymaosi darbo vietoje ir pameistrystés
kokybeés uztikrinimo aspektus, renkantis EQAVET tarpusavio vertinimy objektg reikia apsvarstyti, kaip iSvengti
galimo dubliavimo.

2022 m. spalio men. 13



Kokybés uZztikrinimo sistemos aspekto pasirinkimas tarpusavio

vertinimui

Kad tarpusavio vertinimas bdty naudingas ir konstruktyvus, priimancioji Salis turi
nuspresti dél vieno ar keliy kokybés uztikrinimo sistemos aspekty, j kuriuos turéty bati
sutelktas tarpusavio vertinimo démesys.

Pasirinkdama aspekta, kuris bus jtrauktas j tarpusavio vertinimg, priimancioji Salis turéty
apsvarstyti Siuos klausimus:

* Ar yra koks nors esamos kokybés uztikrinimo sistemos aspektas, kurj reikia
skubiai perziareéti, nes kilo problemy jj jgyvendinant?

* Arreformuojamoje srityje yra kokybés uztikrinimo sistemos aspektas, kurj taip pat
gali reikéti atnaujinti ar modernizuoti ir kuriam galéty bati naudingas tarpusavio
griztamasis rySys?

* Ardél naujy poky¢€iy (pvz., instituciniy poky¢iy, didesnio profesinio mokymo teikéjy
savarankiSkumo, darbo rinkos poky€iy) reikia naujos / atnaujintos kokybés
uztikrinimo sistemos priemonés?

Siekdama orientuotis ir gauti tam tikras gaires dél kokybés uztikrinimo aspekto
pasirinkimo tarpusavio vertinimui, priimancioji 3alis gali remtis Europos PM kokybés
uztikrinimo orientacine sistema.®

2.1.2 2 pakopa: priimancCioji Salis plétoja tarpusavio vertinimo
koncepcijg

Priimancioji Salis savo pirminius svarstymus iSdéstys konkretaus tarpusavio vertinimo
koncepcijos aprase, kuris yra tarpusavio vertinimo proceso informacinis dokumentas. Sj
praneSimg priimancioji Salis siuncia tarpusavio vertintojams, Europos Komisijai ir EQAVET
sekretoriatui susipazinti. Koncepcijos apraso rengimo Sablong galima rasti 3 priede ir
EQAVET bendruomenés erdvéje (,MS Teams®).

Priimancioji Salis taip pat parengia orientacine darbotvarke, kuri yra koncepcijos apraso
dalis. Vis délto per pirmine tarpusavio vertinimo diskusijg su priimancigja Salimi
rekomenduojama kartu su kolegomis parengti tarpusavio vertinimo darbotvarke, kad joje
atsispindéty visi kolegy poreikiai, kuriuos reikia aptarti.

Tarpusavio vertinimo susitikimas paprastai turéty trukti 1,5 dienos, jo metu pristatomas
priimanciosios Salies politikos pavyzdys, pateikiama savianalizé ir tarpusavio grjiztamasis
ryS8ys bei diskutuojama su vertintojais. Apskritai renginys turéty bati labai tikslingas ir
interaktyvus. Susitikimo darbotvarkéje turéty bati numatyta daug erdvés bendravimui ir
kritinéms diskusijoms, o ne ilgiems oficialiems priimanciosios Salies ar vertintojy
pranesimams.

Tarpusavio vertinimo susitikimas paprastai turéty vykti nuo 1,5 iki 2 dieny, jei planuojami
patikrinimai vietoje (Zr. 8 lentele). Tarpusavio vertinimo susitikimas taip pat gali vykti
virtualiai. Tokiu atveju, siekiant iSvengti nuovargio ir dalyviy pasiSalinimo, svarbu j vieng
sesijg nesutalpinti per daug informacijos ir uztikrinti, kad atskiros sesijos nevirSyty dviejy
valandy i$ eilés. Reguliarios pertraukos leidZia dalyviams visiSkai susikoncentruoti |
interaktyvius uzsiémimus ir bendravimg su kolegomis, taip pat suspéti atsakyti |
elektroninius laiSkus, paskambinti ir atlikti kitas dienos uzduotis. Plenariniy posédziy ir
diskusijy atskiruosiuose kambariuose derinys padeda uztikrinti didesnj susitikimo
interaktyvumg. Be to, bus naudojamos virtualios interaktyviosios lentos priemonés,
vizualaus bendradarbiavimo erdvé arba klausimy ir atsakymy bei apklausy programos, kad
dalyviai galéty skelbti klausimus ir idéjas ir dirbti kartu panaSiais buddais, kaip jie
bendradarbiavo tiesioginiuose renginiuose.

8 Apzvalga — EQAVET
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Siekiant suformuluoti darbotvarke ir paskatinti diskusijg, PR darbotvarkéje bus pateikti trys
ar keturi pagrindiniai klausimai. Priimancioji Salis i§ anksto parengs pagrindinius
orientacinius susitikimo klausimus. Pagrindiniy orientaciniy klausimy formulavimo Sablong
galima rasti 1 priede ir EQAVET bendruomenés erdvéje (,MS Teams®).

Tarpusavio vertinimy, atliekamy asmeniskai, darbotvarkés pavyzdziai pateikiami 4 priede ir
EQAVET bendruomenés erdvéje (,MS Teams®), o tarpusavio vertinimy, atliekamy virtualiai,
darbotvarkés pavyzdziai pateikiami 5 priede ir EQAVET bendruomenés erdvéje (,MS
Teams"). Juose apradomas priimanciosios Salies atstovy (kaip pirmininky ir praneseéjy) ir
tarpusavio vertintojy vaidmuo. Atkreipkite démesj, kad i darbotvarkeé yra tik pavyzdiné, nes
priimancioji Salis turés jg pritaikyti konkreciam tarpusavio vertinimui.

Priimandioji Salis taip pat galéty surengti tiriamajj vizita su tarpusavio vertintojais, kad jie
galéty parodyti, kaip kokybés uztikrinimo priemoné naudojama praktiSkai, pavyzdziui, PM
paslaugy teikéjui arba kokybés uztikrinimo centrui. Tai priklauso nuo konkretaus tarpusavio
vertinimo konteksto. Tiriamasis vizitas gali bati sillomas prie$ 1 dieng arba kaip popietiné
veikla 1 dieng. Visais atvejais tai turéty jvykti pries tai, kai kolegy vertintojai parengs galutinj
apibendrinamajj atsiliepimg 2 dieng. Tolesni svarstymai pateikiami kitame langelyje.

Tirilamojo vizito organizavimas

Priimancioji Salis gali organizuoti tiriamajj vizitg kaip PR dal;j. Tiriamieji vizitai gali suteikti
papildomos naudos tarpusavio vertinimo procesui, nes jie gali bati gyvas aptariamo
klausimo ar temos pavyzdys, taip pat suteikia galimybe uzduoti labai iSsamius klausimus.
Ekspertinio vertinimo dalyviai paprastai palankiai vertina studijy vizitus, taiau svarbu
jvertinti pridétine tiriamojo vizito verte, palyginti su iStekliais ir praktinémis sglygomis,
reikalingomis tiriamajam vizitui surengti.

Jei nusprendziama, kad tiriamasis vizitas i§ tiesy turi suteikia papildomos naudos
diskusijai, suinteresuotieji subjektai, priimantys tarpusavio vertintojus ir vizito metu
pristatantys savo praktika, turi bati gerai informuoti ir gana gerai mokéti angly kalba;
prieSingu atveju prarandamas dalyviy susidoméjimas ir pakenkiama mokymosi procesui.

Tiriamuyjy vizity atveju priimancioji Salis turi atsizvelgti j Siuos dalykus:

* tikslaus tiriamojo vizito tikslo ir temos nustatymas (atsizvelgiant j visg PR temg);

e darbotvarkés sudarymas;

* vizito prane$éjy instruktazas;

¢ vizito atlikimo palengvinimas;

e uZra8y, kurie bus naudojami suvestinéje ataskaitoje ir veiksmy plane, tvarkymas
vizito metu.

2.1.3 3 pakopa: priimancioji Salis parengia jsivertinimg

Nuo konkretaus (-iy) priimanciosios Salies kokybés uZztikrinimo sistemos aspekto (-y)
analizés kokybeés ir iSsamumo priklausys tarpusavio vertinimo sékme. |sivertinimas yra
naudingas siekiant palaikyti pokyc€iy proceso jgyvendinima.

Nacionalinis ekspertas gali bendradarbiauti su priimancigja 3alimi, kad prie$ tarpusavio
vertinimg padéty jai atlikti kokybés uZztikrinimo sistemos jvertinimg. Ekspertas turéty bati
susipazines su priimanciosios Salies PM sistema ir jos kokybés uztikrinimo tvarka, taip pat
turéty bati susipaZines su tarpusavio vertinimo procesu. Ekspertas taip pat turéty bati
susipaZines su EQAVET sistema, nes, priklausomai nuo tikslinés temos, atliekant vertinimg
bus naudojami EQAVET sistemos rodikliai ir aprasai.

Ekspertas taip pat padés organizuoti ir palengvinti tarpusavio vertinimo susitikimg ir pades
priimanciajai Saliai nustatyti pagrindinius veiksmy ir rekomendacijy punktus bei tolesnius
veiksmus.
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Priimancioji Salis gali pasidlyti patikimg iSorés arba vidaus eksperta, turintj didele patirtj
Salies ir temos srityje. Prireikus EQAVET sekretoriatas gali padéti parinkti ekspertg
teikdamas pasitlymus.

Po paskyrimo proceso EQAVET sekretoriatas sudarys sutartj su ekspertu, prireikus
informuos ekspertus ir padés jiems dirbti.

Ekspertas, vadovaudamasis EQAVET sistema, palaiko priimanciosios Salies jsivertinimo
ataskaitos paruo$ima. Siam vertinimui atlikti parengtas standartinis $ablonas, pateiktas 6
priede ir EQAVET bendruomenés erdvéje (,MS Teams®). Orientaciné apimtis — 20-30
puslapiy, jskaitant konkreCias antrastes ir pildymo instrukcijas, joje turéty atsispindéti
atitinkama EQAVET sistema ir rodikliai.

Jsivertinimo ataskaita yra vienas i§ pagrindiniy visos tarpusavio vertinimo procediros
dokumenty. Jame pateikiama informacija apie kokybés uztikrinimo priemone, dél kurios
priimandioji Salis nori gauti grjiZtamajj ry§j, ir jis naudojamas kaip nuoroda tiek priimanciosios
Salies NRP, tiek tarpusavio vertintojams. PriimancCioji Salis turéty parengti ataskaita,
padedant nacionaliniam ekspertui ir, jei reikia ir tikslinga, bendradarbiaujant su atitinkamais
nacionaliniais suinteresuotaisiais subjektais.

Jsivertinimo ataskaita priimanciajai Saliai padeda:

e aiskiai ir ne per daug techniskai isdéstyti tarpusavio vertinimo temg;

e atlikti jsivertinimg apsvarstant pasirinktos kokybés uztikrinimo priemonés stiprybes ir
silpnybes;

e nustatyti nacionaliniy suinteresuotyjy subjekty atrankg ir jtraukimg | tarpusavio
vertinimus;

e apsvarstyti pagrindinius orientacinius klausimus ir pateikti juos tarpusavio
vertintojams.

e |sivertinimo ataskaita yra pagrindas galutiniam tarpusavio vertinimo susitikimo
organizavimui (Zr. pradinio susitikimo darbotvarkés 3ablong 8 priede ir EQAVET
bendruomenés erdvéje (,MS Teams").

Jsivertinimo ataskaita tarpusavio vertintojams padeda:

e susidaryti aiSky vaizdg apie tarpusavio vertinimo temg ir jai pasiruosti;

e apsvarstyti atsakymus j pagrindinius orientacinius klausimus, kuriais turi vadovautis
tarpusavio vertintojai;

e aptarti panaSias kokybés uztikrinimo priemones ir gerosios praktikos pavyzdzius
savo Salyse;

* pagalvoti apie atvirus klausimus, susijusius su pasirinkta kokybés uZtikrinimo
priemone, kuriuos baty galima uzduoti per tarpusavio vertinimg (2 etapas), siekiant
geriau suprasti priimanciosios Salies kontekstsg.

2.1.4 4 pakopa: tarpusavio vertintojy instruktazas ir mokymai

Patvirtinus tarpusavio vertintojus i§ EQAVET NRP tinklo, EQAVET sekretoriatas
standartinio jvadinio internetinio seminaro metu juos i$ pradziy supazindins su jy vaidmeniu
ir numatomu indéliu j konkrety tarpusavio vertinimg. Internetiniame seminare paaiskinamas
tarpusavio vertinimo procesas, skirtingi priimanciyjy Saliy ir tarpusavio vertintojy vaidmenys
bei lukesciai, darbas, kurj reikia atlikti, rezultatai ir tolesni veiksmai, kuriy tikimasi, terminai
ir procesas. EQAVET sekretoriatas paskelbé jvadinj internetinj seminarg EQAVET
bendruomenés erdvéje (,MS Teams").

Papra8ius EQAVET sekretoriatas surengs mokymus priimanciajai Saliai ir kolegoms, jei kilty
papildomy klausimuy.

Norédami pasirengti tarpusavio vertinimo susitikimui, ekspertai (vertintojai) turi:

e susipazinti su Siame vadove nustatyta tarpusavio vertinimo procedura ir tarpusavio
vertintojo vaidmeniu;
e perskaityti koncepcijos aprasa, jsivertinimo ataskaitg, tarpusavio vertinimo
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susitikimo darbotvarke ir visg svarbig papildomg medziaga, kurig pateike
priimanciosios Salies NRP;

nustatyti sritis, kurias reikia istirti ir jvertinti per tarpusavio vertinimo susitikima;
e aptarti diskusijy klausimus ir stebéjimy kriterijus;
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e apmastyti pagrindinius orientacinius klausimus, kuriuos priimancioji 3alis kelia
kolegoms (kaip nurodyta jsivertinimo ataskaitoje);

e apsvarstyti panasias savo Saliy kokybés uZtikrinimo priemones ir gerosios praktikos
pavyzdzius.

Tarpusavio vertintojai, analizuodami jsivertinimo ataskaitg ir rengdami klausimus bei
informacijg tarpusavio vertinimo susitikimui, turéty naudoti 7 priede ir EQAVET
bendruomenés erdvéje (,MS Teams") pateiktg Sablona.

2.2 2 etapas: tarpusavio vertinimo susitikimas (1,5-2 d.)

Sis etapas apima tarpusavio vertinimo jgyvendinima, kurio metu bus atliekamas tarpusavio
vertinimas. Siame etape atliekami du veiksmai.

Konkretls priimanciosios Salies ir tarpusavio vertintojy vaidmenys ir pareigos iSsamiai
aprasSyti tolesnéje lenteléje.

4 lentelé. 2 etapas: priimanciosios Salies ir tarpusavio vertintojy vaidmenys ir atsakomybés
sritys

Atsakomybés sritys

Pirminés tarpusavio vertintojy diskusijos organizavimas.

* Tarpusavio vertinimo posédzio darbotvarkés parengimas.
Dalyvavimas pirmingje tarpusavio vertintojy diskusijoje.

e Tarpusavio grjztamojo rySio parengimas iki tarpusavio
vertinimo susitikimo.

* Aktyvius prisidéjimas prie tarpusavio vertinimo susitikimo.

e EQAVET sekretoriato pasamdytas iSorés ekspertas
moderuos ir padés surengti tarpusavio vertinimo susitikima.

* Pagalba organizuojant susitikima, jei to reikalauja priimancioji
Salis.

Priimancioji Salis

Tarpusavio vertintojai

EQAVET
sekretoriatas

2.2.1 5 pakopa: pirminé tarpusavio vertintojy diskusija

Pirminé diskusija prie$ tarpusavio vertinimg skirta apsvarstyti pirmine eksperty reakcijg j
priimangiosios $alies koncepcijos aprasg ir jsivertinimo ataskaitg. Sis neoficialus susitikimas
suteikia pirmajg galimybe kolegoms susipazinti, pasidalyti pirmaisiais jsptdziais ir nustatyti
sritis, kurias reikia iSsiaiskinti su priimancigja Salimi.

EQAVET sekretoriatas palaiko rySj su kolegomis, kad baty nustatyta pirminiy tarpusavio
vertintojy diskusijy data, ir i$siungia kvietimus. Sie susitikimai turéty vykti internetu, o
EQAVET sekretoriatas gali padéti juos surengti.

2.2.1.1 5a pakopa: pirminé tarpusavio vertintojy diskusija be
priimanciosios Salies

Sis etapas vyksta prie$ pradine diskusijg su priimandigja $alimi ir joje dalyvauja tik
tarpusavio vertintojai ir EQAVET sekretoriatas. Toks papildomas susitikimas yra neoficialus
ir suteikia kolegoms galimybe aptarti savo pirminius jspudzius apie jsivertinimo ataskaitg ir
primanciosios Salies parengtg darbotvarke. Sio susitikimo metu kolegos gali nurodyti
pagrindinius klausimus, kuriuos jie noréty iskelti, arba sritis, apie kurias jie noréty gauti
daugiau informacijos i$ priimanciosios 3alies.

Sj susitikimg sidloma rengti internetu (ne ilgiau kaip 2 val.), nes jis padeda pasirengti
pradinei tarpusavio vertintojy diskusijai su priimancigja Salimi. Susitikimo tikslas — suteikti
tarpusavio vertintojams galimybe pasikeisti jspudZiais apie priimanciosios Salies jsivertinimo
ataskaitg ir aptarti poreikj pateikti paaiskinimus.
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2.2.1.2 5b pakopa: pirminé tarpusavio vertintojy diskusija su
priimancigja Salimi

Siame etape, kuriame dalyvauja priimanciosios 3alys ir tarpusavio vertintojai, aptariami
pagrindiniai priimanciosios Salies jsivertinimo metu iSkelti klausimai (orientaciné trukmé —
0,5 dienos). Sis susitikimas vyks internetu, nes jis bus skirtas pasirengti faktiniam tarpusavio
vertinimo susitikimui, supazindinti ekspertus su priimanciosios Salies padétimi ir suteikti
medziagos svarstymams prie§ atliekant tarpusavio vertinimg. Geriausia, jei pirmine
tarpusavio vertintojy diskusija organizuojama likus 3-4 savaitéms iki tikrojo tarpusavio
vertinimo susitikimo, o visa medziaga (koncepcijos aprasSas, jsivertinimo ataskaita ir
darbotvarké) iSsiunCiama pakankamai i§ anksto, kad tarpusavio vertintojai turéty
pakankamai laiko jg perskaityti ir susipazinti su tarpusavio vertinimo tema.

Orientaciné pradinés tarpusavio vertintojy diskusijos darbotvarké siiloma 8 priede ir
EQAVET bendruomenés erdvéje (,MS Teams®). Tai gali bati pritaikyta atsizvelgiant j
konkrecius tarpusavio vertinimo reikalavimus.

2.2.2 6 pakopa: tarpusavio vertinimo susitikimas

Tarpusavio vertinimo susitikimas vyksta priimanciojoje Salyje, jame dalyvauja 5-10
eksperty (vertintojy), priimanciosios 3alies delegacija ir nacionalinis ekspertas, EQAVET
sekretoriatas ir kiti suinteresuotieji subjektai. Rekomenduojama trukmé: nuo 1,5 iki 2 dieny.
Tarpusavio vertinimg galima organizuoti ir internetu, taciau dalyviai paprastai labiau vertina
tiesioginius susitikimus, nes jie dazniausiai buna interaktyvesni, padeda uzmegzti rySius ir
palengvina mokymosi procesa.

Prie$ tarpusavio vertinimo susitikimg dalyviams bus pateikta galutiné darbotvarké likus ne
maziau kaip dviem savaitéms iki susitikimo pradzios. Be to, EQAVET sekretoriatas,
bendradarbiaudamas su priimancigja Salimi, parengs palengvinimo plang, kad uztikrinty
sklandzig susitikimo eigg. Palengvinimo plane iSsamiai apZvelgiamas kiekvienos tarpusavio
vertinimo sesijos laikas, palengvinimo metodai, vaidmenys ir atsakomybé (zr. pavyzdj 9
priede ir EQAVET bendruomenés erdvéje (,MS Teams®).

Susitikimo metu priimanciosios Salies NRP ekspertai ir kiti nacionaliniai suinteresuotieji
subjektai ar ekspertai, vadovaudamiesi darbotvarke, pristato kokybés uZtikrinimo metodg ir
pasirinktg kokybés uZtikrinimo priemone perzitrai. Kolegos taip pat patikrins savianalizés
suvestinéje pateiktos informacijos tikslumg rinkdami ir vertindami papildomus duomenis,
susijusius su pasirinkta kokybés uztikrinimo priemone. Apskritai kolegos turéty laikytis
tyrinéjanCio pozidrio, kuriam budingas smalsumas, atvirumas, naujoviy priémimas ir
pasitikéjimas savimi. Jie turéty bati pasirenge reaguoti j praneseéjy ar padnekovy atsakymy
nenuoseklumg. Rekomenduojama, kad per tarpusavio vertinimo susitikimg kolegos
uzsirasSyty svarbiausig informacijg ir turéty rasytinés medziagos, kuria galéty remtis per
tarpusavio grjztamojo rySio sesijg (zr. 3 etapg). Tarpusavio vertintojy pastaby rasymo
Sablong galima rasti 10 priede ir EQAVET bendruomenés erdvéje (,MS Teams®).

Sékmingo tarpusavio vertinimo pagrindas bus priimanciosios Salies ir tarpusavio vertintojy
grupinés diskusijos, kuriose bus aptariami pagrindiniai orientaciniai klausimai. Standartinis
metodas uztikrins, kad baty laikomasi bendry tarpusavio diskusijy kriterijy, principy ir
standarty. Sis standartinis metodas pavaizduotas 11 priede ir EQAVET bendruomenés
erdvéje (,MS Teams"), o priimanciosios Salys ir tarpusavio vertintojai jj turés pritaikyti pagal
temas, jskaitant konkrecias antrastes ir nurodymus, kaip aptarti diskusijg, atsiZzvelgiant |
atitinkamg EQAVET sistemg ir rodiklius. Ne visi bendri kriterijai bus svarbis visiems
vertinimo klausimams.
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2.3 3 etapas: 7 pakopa: tarpusavio grjztamasis rysys

7 etapas skirtas tarpusavio grjztamajam rySiui: kolegos pateiks priimanciajai Saliai savo
atsiliepimus ir idéjas dél kokybeés uztikrinimo priemoniy tobulinimo.

Grjztamasis rySys yra pagrindinis tarpusavio vertinimo metodo etapas. Todél svarbu |
tarpusavio vertinimo darbotvarke jtraukti specialig sesijg, kurioje kolegos galéty aptarti ir
susitarti dél kritiSky, konstruktyviy ir palaikanciy atsiliepimy priimandiajai $aliai, jskaitant, jei
jmanoma, konkrecias tobulinimo idéjas; remiantis viskuo, kg jie perskaité pries tai, taip pat
tuo, kg mateé ir girdéjo per tarpusavio vertinimg (1,5-2 valandy sesija 2 dienos popiete, zr.
darbotvarkés pavyzdj 4 priede ir EQAVET bendruomenés erdvéje (,MS Teams®).

Tarpusavio grjiztamojo rysio etapg sudaro dvi pakopos:
* 7a pakopa: grjztamasis rysSys zodziu per tarpusavio vertinimo susitikimag

- Ekspertai susitinka be priimanciosios Salies, kad surinkty atsiliepimus ir organizuoty
griztamojo rysSio teikimo priimanciajai 3aliai procesg. Pageidautina, kad kolegos
griztamajj rysj teikty kaip eksperty grupé, koordinuotai, kad teikiamas grjztamasis rySys
bdty nuoseklus ir integruotas. Todél kiekvienai eksperty grupei turéty bati paskirtas
prane$éjas, kuris atsiskaitys per baigiamajg grjiztamojo rySio sesijg su priimancigja
Salimi. Virtualaus tarpusavio vertinimo atveju kolegoms bus organizuojamos atskiryjy
kambariy sesijos. EQAVET sekretoriatas palengvina §j procesa.

- Ekspertai ir priimancioji Salis susitinka pagrindinéje plenariniy posédziy saléje (arba
plenariniame poseédyje, jei renginys vyksta internetu), kad pasidalyty pirminémis
pagrindinémis ekspertams skirtomis zinutémis priimanciajai Saliai.

e 7b pakopa: atsiliepimai rastu

— Po tarpusavio vertinimo per dvi savaites bus parengta iSsami pagrindiniy rezultaty
santrauka (grjztamojo rySio ataskaita), kurioje bus apibendrintos pagrindinés mintys,
pavyzdziai ir susitikimo metu aptartos temos. Grjztamojo rySio ataskaitoje apibendrinami
pirminiai priimanciosios S$alies klausimai, susitikimo metu surinkta informacija ir
tarpusavio vertinimo metu kolegy pateikti atsiliepimai. EQAVET sekretoriatas
organizuoja ataskaitos rengimo procesg ir tarpusavio atsiliepimy rastu suderinima.
Tarpusavio vertinimo rezultaty $ablong galima rasti 13 priede ir EQAVET bendruomenés
erdvéje (,MS Teams").

Tolesni svarstymai apie vertingy atsiliepimy teikimg pateikiami kitame langelyje.

Pagrindiniai vertingo grjztamojo rysio teikimo principai

Rengdami ir teikdami atsiliepimus kolegos turéty vadovautis keliais pagrindiniais toliau
nurodytais principais.

* Pateikti atsiliepimus apie kiekvieng kokybés uztikrinimo priemone,
jtraukta j priimanciosios Salies jsivertinimo ataskaitg.
e Susikoncentruoti j pasirinkty kokybés uZztikrinimo priemoniy stiprybes ir silpnybes.
* Savo atsiliepimus pagrjsti turimais jrodymais i$ jvairiy Saltiniy (pvz.,
nacionalinio konteksto ataskaita, priimanciosios Salies jsivertinimo ataskaitoje
pateikta informacija ir pastebéjimais).
e Susilaikyti nuo bet kokio pobudzio atsiliepimy, kurie gali bati interpretuojami
kaip smerkiantys arba Zeminantys.
* Atsizvelgti j priimanciosios Salies padétj ir aplinkybes.
* Stengtis vartoti trumpa, aiSkia ir apraSomajg kalbg.

Toliau apzvelgiamos priimanciosios Salies ir tarpusavio vertintojy vaidmenys ir
atsakomybes sritys grjztamojo rysio etape.
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EQAVET TINKLO METODAS PM SISTEMINIO LYGMENS TARPUSAVIO VERTINIMAMS: VADOVAS

5 lentelé. Priimanciosios Salies ir tarpusavio vertintojy vaidmenys ir atsakomybés sritys

- Tarpusavio vertintojai EQAVET sekretoriatas

Dalyvauti
baigiamajame
griztamojo rysio

posedyje.

ISklausyti kolegy
atsiliepimus.
Pakomentuoti
kolegy atsiliepimus,
paaiskinti atvirus
klausimus arba, jei
reikia, pateikti
papildomos
informacijos.
Dokumentuoti
tarpusavio
vertinimg, jskaitant

kolegy atsiliepimus.

7a: grjztamasis rySys zodziu per
tarpusavio vertinimo susitikima

Dalyvauti tarpusavio vertinimo
sesijoje, kad pasiruosti
galutiniam grjztamajam rysiui.
Suteikti grjiztamajj rySj asmeniskai ir
dirbti prie bendry rezultaty kaip
eksperty grupé.

Priimanciajai  Saliai ir  kitiems
tarpusavio vertintojams per
baigiamajj grjZztamojo rysSio susitikimag
(jei paskirtas pranedeéju) pateikti
tarpusavio grjztamajj rysj.

7b: grjztamasis rysys rastu

Skaityti EQAVET sekretoriato
parengtg kolegy grjztamojo rySio
ataskaita.

Pateikti pastabas ar papildomus

klausimus, jtrauktus j ataskaitg, ir
atsiysti juos EQAVET sekretoriatui.

7a:

griztamasis rySys zodziu per tarpusavio

vertinimo susitikima

Moderuoti kolegy grjztamojo rySio teikimo
sesijg tarpusavio vertinimo metu.

Uzfiksuoti pagrindinius diskusijy aspektus, kad
baty galima parengti kolegy atsiliepimy
ataskaita.

7b: grjztamasis rysys rastu

20

Parengti kolegy grjZztamojo rySio ataskaitg ir
iSplatinti jg kolegoms, kad baty galima suZinoti
jy nuomone.

Baigti rengti ataskaitg, atsizvelgiant | kolegy
atsiliepimus.

Pasidalyti galutine versija su priimancigja Salimi.



2.4 4 etapas: tolesni veiksmai (trukmé 12 ménesiy)

Sis etapas apima neatidéliotinus tolesnius veiksmus, susijusius su tarpusavio vertinimu,
taip pat savarankiSka poveikio vertinima vélesniu etapu. Pastarasis etapas apima tris
pakopas:

¢ 8 pakopa: tarpusavio vertinimo rezultaty ir proceso perzidra
* 9 pakopa: veiksmy plano parengimas ir poky€iy proceso jgyvendinimas
¢ 10 pakopa: tarpusavio vertinimo poveikio jsivertinimas

2.4.1 8 pakopa: tarpusavio vertinimo rezultaty ir proceso perzilra

Tarpusavio vertinimas yra prasmingas ir vertas investuoto laiko, pastangy ir iStekliy tik tuo
atveju, jei priimancioji Salis apmasto ir atsizvelgia j tarpusavio atsiliepimus, kai rengia savo
basimus pokycius. Todél Siuo etapo priimancioji 3alis perziuri gautg grjZtamojo rySio
informacijg ir nusprendzia, kaip j jg reaguoti ir kg daryti toliau.

Atkreipkite démesj. Taip pat tikimasi, kad tarpusavio vertintojai apsvarstys tarpusavio
vertinimo susitikimo rezultatus ir pagalvos apie galimybes jgyvendinti pokyCius savo
Salies kontekste naudodamiesi tais paciais Sablonais.

Pirmiausia priimanciosios Salies institucija iSanalizuoja ir apsvarsto kolegy atsiliepimus ir,
jei reikia, juos iSplatina atitinkamiems suinteresuotiesiems subjektams. Toliau pateikiami
keli klausimai, kuriuos priimanciosios Salies institucijos (taip pat ir kolegos) turéty apsvarstyti
po tarpusavio grjZztamojo rysio:

e Kokie buvo svarbiausi tarpusavio vertinimo rezultatai?

* Ka rezultatai reiSkia mums?

* Ar buvo netikéty rezultaty?

* Ar kitose ES Salyse yra gerosios praktikos, apie kurig verta pagalvoti, kai kalbama
apie tobulintinas sritis?

* Kuriy atsiliepimy / pasitlymy negalime jgyvendinti ir kodél?

e Kag bity galima lengvai ir greitai pakeisti?

* ] kokius finansinius ir kitus iSteklius reikia atsizvelgti, kai reikia atlikti patobulinimus?

Kurias suinteresuotyjy subjekty grupes reikéty informuoti apie grjiztamajj rysj, o
kurios turi bati informuotos, kai kalbama apie tobulinimo planus?

Be to, priimancioji 3alis, padedama iSorés eksperto, apsvarsto tarpusavio vertinimo
procesg, jo metoda ir metodikg. Tai leidzia priimanciajai Saliai jvertinti tarpusavio vertinimo
proceso sékme ir iSmoktas pamokas, o tai padeda nustatyti kity tarpusavio vertinimy
metodg ir metodikg. Sio apsvarstymo metu taip pat reikéty naudoti dalyviy uzpildytas
vertinimo formas.

Sablong, skirta apsvarstymo rezultatams uzfiksuoti, galima rasti 14 priede ir EQAVET
bendruomenés erdvéje (,MS Teams®).

2.4.2 9 pakopa: veiksmy plano parengimas, pokyCiy proceso
jgyvendinimas

Kartu su dalyviais parengiamas konkreciy veiksmy ir rekomendacijy priimanciajai Saliai

planas. Tai galéty bati tolesné kolegy parama arba kitos abipusio mokymosi paslaugos,
kurias teikia EQAVET sekretoriatas.

Veiksmy planas néra grieztai privalomas ar jpareigojantis, jame pateikiamas konkreciy
priemoniy, kuriy reikia imtis, sgrasas, nurodant aiSkias funkcijas ir atsakomybe bei terminus.
Suderinus veiksmy plana, priimancioji Salis pradeda jgyvendinti sutartus pokycius.

Standartinis veiksmy plano Sablonas pateikiamas 15 priede ir EQAVET bendruomenés
erdvéje (,MS Teams®).
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Veiksmy plano Sablonas — tai priemoné, skirta padéti jums jvertinti, kaip savo Salyje galite
geriausiai panaudoti tai, ko iSmokote EQAVET tarpusavio vertinimo metu. Veiksmy plane
siekiama perkelti mokymosi rezultatus per keturis etapus (planavimg, jgyvendinima,
vertinimg ir perzidrg), panasius | toliau pateiktg EQAVET kokybés uztikrinimo ciklg.

Kokybés uztikrinimo ciklas

1 Planavimas
Nustatyti aiSkius, tinkamus ir
iSmatuojamus tikslus ir
uzdavinius, susijusius su politika,
proceddromis, uzduotimis ir
Zmogiskaisiais iStekliais

2 |gyvendinimas

Parengti procediras,
uztikrinancias tiksly ir uzdaviniy
igyvendinimg (pvz., partnerystés
plétra, suinteresuotyjy subjekty
jitraukimas, istekliy paskirstymas
ir organizacinés ar veiklos
procedaros)

4 Perzilira
Sukurti procedras, reikalingas
nustatytiems ir (arba) naujiems
tikslams pasiekti; apdorojus
griztamojo rysio duomenis,
pagrindiniai suinteresuotieji
subjektai diskutuoja ir analizuoja
siekdami parengti poky¢iy
procediras

3 Jvertinimas

Sukurti mechanizmus, kurie,
surinkus ir apdorojus duomenis,
leisty pagrijstai jvertinti
pasiekimus ir rezultatus

Saltinis: ICF

Veiksmy planas turi bati lankstus. Nustatyti veiksmai skirsis priklausomai nuo to, kg jasy
Salis pasiima i$ tarpusavio vertinimo ir kg galima perkelti.

Todél ne visi $ablono skirsniai gali bati tinkami jasy atveju ir galbat norésite pakeisti arba
pridéti naujy skirsnj.

2.4.3 10 pakopa: tarpusavio vertinimo poveikio jsivertinimas

Praéjus 12 ménesiy po tarpusavio vertinimo, EQAVET sekretoriatas susisieks su
priimancigja Salimi ir pakvies jg pateikti ataskaitg apie pazanga, padarytg jgyvendinant
veiksmy plang. Tai bus trumpas jsivertinimas, kuriame bus nustatoma pazanga, padaryta
jgyvendinant suplanuotus veiksmus; taip pat bus tikrinamas tarpusavio vertinimo ir parengto
veiksmy plano poveikis. Ataskaitos apie tarpusavio vertinimo poveikj Sablong galima rasti
16 priede ir EQAVET bendruomenés erdvéje (,MS Teams®).

Be to, siekdamas surinkti griztamajj ry$j apie bendrg EQAVET tinklo nariy pasitenkinimg
tarpusavio vertinimo iniciatyva, EQAVET sekretoriatas paprasys priimanciyjy 3aliy ir kolegy
uzpildyti tarpusavio vertinimo proceso vertinimo formas. Reguliariais laiko tarpais
priimanciosios Salys ir kolegos gali apsvarstyti tarpusavio vertinimy veiksmingumg ir
efektyvumg bei pateikti idéjy, kaip juos patobulinti. Grjiztamoji informacija bus panaudota
nustatant bisimy tarpusavio vertinimy metodg ir metodika.

Tarpusavio vertinimo susitikimo vertinimo formos Sablong galima rasti 12 priede ir EQAVET
bendruomenés erdveje (,MS Teams®).
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3 Priedas — Ssablonai

3.1 1 priedas. Sablonas pagrindiniams  orientaciniams
klausimams suformuluoti su tinkamy tarpusavio vertinimo
klausimy pavyzdziais

Priimancioji Salis suformuluos pagrindinius tarpusavio vertinimo klausimus. Pagrindiniai
klausimai turés atspindéti konkrety kokybés uZtikrinimo sistemos aspektg, pasirinktg
tarpusavio vertinimo procesui. Klausimy skaiCius priklauso nuo tarpusavio vertinimo
konteksto, paprastai priimancioji Salis turéty suformuluoti 3-5 vertinimo klausimus.

Toliau pateikiami orientaciniai klausimy pavyzdziai, padedantys priimanciajai Saliai parengti
savo vertinimo klausimus. Pavyzdziai pateikiami remiantis Europos PM kokybés uZztikrinimo
orientacine sistema.®

Kokybés vertinimo | PM sisteminio Vertinimo klausimai (pavyzdziai)
kriterijus lygmens aspektai,
kurie turi buti

jtraukti j tarpusavio
vertinima
(pavyzdziai)

Planavimas atspindi  Pertvarkomas vienas  Ar dabartiniai PM tikslai ir uZzdaviniai

strategine vizijg, ar keli vidutinés atitinka darbo rinkos poreikius?
kuria dalijasi trukmeés ir ilgalaikiai TF : : :
atitinkami PM tikslai Ar reikia naujy PM tiksly ir (arba)

uzdaviniy, kurie atspindéty naujausius

SISV darbo rinkos pokycius?

subjektai, ir apima
aiskius tikslus ir
(arba) uzdavinius,
veiksmus ir rodiklius

Reikia perziaréti Kokios naujos procediros turéty
informavimo apie bati jtrauktos j naujajg informacijos
kokybés rezultatus politikg?

politikg

Kokia informacijos atskleidimo tvarka
geriausiai atspindéty naujausias
suinteresuotujy subjekty

pozicijas?

Jgyvendinimo planai  Reikia reformuoti Kokie yra geriausi nauji budai jtraukti
rengiami jgyvendinimo plany suinteresuotuosius subjektus j
konsultuojantis su rengimo procesa, jgyvendinimo plany rengimg?
S“'br!fkr;?“f’.taf'g's fg‘:'talgci.a Kokie nauiji principai turéty bati jtraukti j
Z?ékjiai |é§ejsl’: t? suinstgresdotsaisslijais UEEllline (PLEILS, S ]

S y . . naujausius profesinio rengimo ir
principai subjektais ir

S
naujus principus TGS (22 e
Reikia reformuoti PM  Kaip reikéty perskirstyti PM
paslaugy teikéjy paslaugy teikéjy pareigas, kad jie
atsakomybe kuo aktyviau dalyvauty?
jgyvendinimo procese

92009 m. birzelio 18 d. Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacija dél Europos profesinio mokymo kokybés
uztikrinimo orientacinés sistemos sukdrimo (tekstas svarbus EEE) (europa.eu)
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https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2009:155:0001:0010:EN:PDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2009:155:0001:0010:EN:PDF

Reguliariai
atliekamas rezultaty
ir procesy vertinimas,
paremtas
matavimais.

Perzidra

2022 m. spalio men.

Reikia reformuoti
nacionalinius ir
(arba) regioninius
kokybés gerinimo ir
uztikrinimo
standartus ir
procesus

Reikia atnaujinti
ankstyvojo
perspéjimo sistema

Reikia reformuoti
visais lygmenimis
apibréztas perziary
atlikimo proceddras,
mechanizmus

ir priemones.

Reikia reformuoti
vieSai skelbiamg
informacijg apie
vertinimo
rezultatus

Kaip reikéty atnaujinti standartus, kad jie
atitikty naujus darbo rinkos poreikius?

Kokius naujus procesus ir dalyvius
reikéty jtraukti j ankstyvojo perspéjimo
sistema?

Ka galétuméte patarti, kaip
patobulinti ankstyvojo perspejimo
sistemg?

Ar Sias procediras reikia atnaujinti
atsizvelgiant j naujausius pokycius
atitinkamuose lygmenyse?

Kokiy naujy procediry mums reikia,
jei is viso jy reikia?

Kaip ateityje reikéty pateikti vieSai
prieinamg informacijg, kad ji atspindéty
naujausius PM srities poky¢ius, PM
paslaugy teikéjy ir suinteresuotujy
subjekty poreikius?

Ar reikéty pakeisti tam tikras
informacijos kategorijas arba jtraukti
naujas kategorijas?
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3.2 2 priedas. SM Sablonas

Susitarimo memorandumas

Jterpti: Salies pavadinimas, tarpusavio perzidros pavadinimas, nustatytos tarpusavio
perzitros datos

Mes, pasiraSiusieji priimancioji Salis ir tarpusavio vertintojai, sutinkame su toliau
nurodytais principais ir priimanciosios Salies bei tarpusavio vertintojy vaidmenimis ir
atsakomybe.

Pagrindiniai tarpusavio vertinimo proceso principai

Tarpusavio vertinimai bus tiksliniai, o tam tikri kokybés uztikrinimo sistemos aspektai bus
jtraukti j tarpusavio vertinimg. Sprendimg dél to, kuriuos kokybés uZztikrinimo sistemos
aspektus vertinti, turi pasialyti priimancioji Salis, nes ji nustato tarpusavio vertinimo apimtj.

Tikimasi, kad priimanciosios Salys taikys uzdarg metodg: kolegos bus ekspertai i$ kity
NRP, o iSsami informacija apie rezultatus dalyviams liks konfidenciali. Tarpusavio
vertinimo rezultatais priimancioji Salis pasidalins su EQAVET tinklo nariais, pateikdama
santrauka, kurioje bus nurodyti pagrindiniai tarpusavio vertinimo aspektai. Tarpusavio
vertinimo rezultatai bus konfidencialUs jo dalyviams.

Priimanciosios Salies vaidmenys ir atsakomybés sritys

¢ Pasirinkti kokybés uztikrinimo sistemos aspekta, kuris bus perzitrimas atliekant
tarpusavio vertinimo procedirg.

* Parengti tarpusavio vertinimo koncepcijos apra3a.

e Parengti SM, jj pasirasyti ir paprasyti, kad jj pasiradyty tarpusavio vertintojai.

¢ Parengti jsivertinimo ataskaita.

* Parengti tarpusavio vertinimo darbotvarke.

e Surengti pirminj diskusijy susitikima.

e Suorganizuoti tarpusavio vertinimo susitikima.

¢ Nustatyti pagrindinius tarpusavio vertintojy atsiliepimus ir parengti veiksmy plana.

* Prisiimti atsakomybe uz veiksmus, susijusius su tarpusavio grjztamojo rysio
rezultatais, ir nuspresti, kaip ir kokie tarpusavio atsiliepimai bus naudojami toliau
tobulinant pasirinktg kokybés uztikrinimo priemone.

* ]gyvendinti veiksmy plana.

* Teikti ataskaitas EQAVET apie veiksmy plano jgyvendinimo pazanga.

¢ Gerbti tarpusavio vertinimo proceso ir rezultaty konfidencialuma.

Tarpusavio vertintojy vaidmenys ir atsakomybés sritys

* Priimti kvietimg tapti ekspertinio vertinimo ekspertais ir paskirti ekspertus,
dalyvausiancius ekspertiniame vertinime

¢ Pasirasyti priimanciosios Salies parengtg SM

* Perskaityti koncepcijos aprasa, jsivertinimo ataskaitg ir priimanciosios Salies
parengtg darbotvarke

e Apsvarstyti pagrindinius orientacinius klausimus, kuriuos suformulavo priimancioji
Salis, susijusius su esama padetimi ir naujausiais pokyciais savo Salyse

* Pries tarpusavio vertinimo susitikimag paruosti kolegy atsiliepimus, apsvarstyti
pagrindines sritis, kurias reikia aptarti ir apsvarstyti tarpusavio vertinimo susitikimo
metu

e Aktyviai dalyvauti ir teikti palaikantj ir konstruktyvy griztamajj ry$j per pirmines
kolegy diskusijas ir tarpusavio vertinimo susitikimg

¢ Dirbti kartu su kitais kolegomis ir po tarpusavio vertinimo susitikimo pateikti
kolektyvinj kolegy atsiliepimg

e Padeti priimanciajai Saliai parengti veiksmy plang, skirtg tolesniems veiksmams,
susijusiems su tarpusavio vertinimo iSvadomis
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Pagalvoti apie tai, kaip tarpusavio vertinimo metu iSgirstus ir pamatytus dalykus
perkelti j savo Salies kontekstg
Gerbti tarpusavio vertinimo proceso ir rezultaty konfidencialuma

ParaSas

Priimanciosios Salies: vardas, pavardé, institucija, parasas
Tarpusavio vertintojas Nr. 1: vardas, pavarde, institucija, parasas
Tarpusavio vertintojas Nr. 2: vardas, pavardé, institucija, parasas
Tarpusavio vertintojas Nr. 3: vardas, pavarde, institucija, parasas
Tarpusavio vertintojas Nr. 4: vardas, pavarde, institucija, parasas

Tarpusavio vertintojas Nr. 5: vardas, pavarde, institucija, parasas

2022 m. spalio men.
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3.3 3 priedas. Tarpusavio vertinimo koncepcijos apraso
Sablonas (pildo priimancioji Salis)

Salis, tarpusavio perziiiros pavadinimas
* Priimanciosios Salies institucijos pavadinimas ir kontaktiné informacija (0,5
puslapio)
Priimanciosios institucijos narés pavadinimas
Asmuo rySiams (vardas, pavardé ir el. pasto adresas)
Koordinatorius (-&) (vardas, pavarde ir el. pasto adresas), jei taikoma
Tarpusavio vertinimo susitikimo data ir vieta, iSsamus tvarkarastis
* Pagrindiné informacija apie pasirinkta kokybés uztikrinimo priemone (1-2
puslapiai)
Priemonés pavadinimas, pagrindinés ypatybeés
Pagrindiniai vertinimo klausimai tarpusavio vertintojams (zr. 1 priedg)
* Priimanciosios Salies tarpusavio vertinimo tikslai ir uzdaviniai (0,5 puslapio)
e Pagrindiniai rezultatai ir iSdavos, kuriy tikisi priimancdioji Salis (0,5 puslapio)
e Kiti nacionaliniai suinteresuotieji subjektai, kurie dalyvaus tarpusavio
vertinime

Priimanciosios Salies NRP gali nuspresti pakviesti kitus nacionalinius suinteresuotuosius
subjektus pagal konkrecCias tarpusavio vertinimo aplinkybes. Jie turéty galimybe dalyvauti
tarpusavio vertinimo posédyje ir uzduoti klausimus ar komentuoti tarpusavio vertinimo
iSvadas. Priklausomai nuo tarpusavio vertinimo tikslo, gali bGti palanku ankstyvuoju etapu
jiraukti kitus nacionalinius suinteresuotuosius subjektus ir (arba) institucijas. Jy
bendradarbiavimo gali prireikti imantis tolesniy priemoniy. Ankstyvas dalyvavimas padidina
sékmingy tolesniy veiksmy tikimybe, nes skatinamas jsipareigojimas vykdyti pokyc€ius.

Nacionalinio Institucija El. pastas
suinteresuotojo

subjekto vardas,
pavarde

* Tarpusavio
vertintojai

Vertintojo vardas, pavardé| Institucija, Salis El. pastas

Pirminé tarpusavio vertintojy diskusija
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Tarpusavio vertinimo susitikimas
Tolesni veiksmai

* |Sorés ekspertas (0,5 puslapio)
Vardas, pavardé, institucija, el. pastas
Pagrindiné eksperto patirtis, susijusi su tarpusavio vertinimu

e Kitos pastabos (jei reikia)
* Orientaciné tarpusavio vertinimo susitikimo darbotvarkeé (zr. 4 ir 5 priedus)

2022 m. spalio men.
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3.4 4 priedas. Tarpusavio vertinimo susitikimo darbotvarkés
Sablonas (pildo priimancioji Salis)

1 diena. Pagrindiniai klausimai
1 ir 2 orientaciniai klausimai — turi nurodyti priimancioji Salis
Pasveikinimas (priimancioji Salis) (iki 10 minuciy)
Tarpusavio vertinimo pagrindimas — kokybeés uZztikrinimo priemonés
jtraukimas | platesnj nacionalinés PM politikos kontekstg (priimancioji
09.30- Salis) (iki 10 minugiy)
10.00
|zanga (priimanciosios Salies jstaiga) (iki 10 minuciy)
Paaiskinti 1,5 dienos trukmés seminaro tikslus, uzdavinius
ir formatg. ISkelti pagrindinius vertinimo klausimus
Priimanciosios Salies kokybés uZtikrinimo priemonés
10.00-10.30 |apzvalga Priimanciosios Salies NRP pristatymas
Priimanciosios Salies iSorés eksperto pristatymas
10.30- , L . . .
11.00 Diskusija ir pirminiai tarpusavio vertintojy svarstymai
11.00- -
11.30 Kavos pertraukelé
11.30- 1 pagrindinis orientacinis klausimas: grupiné diskusija, kurioje
13.00 priimancioji Salis ir tarpusavio vertintojai pristato savo poziarj ir
pastabas.
13.00- o
14.00 Pietus
14.00- 2 pagrindinis orientacinis klausimas: grupiné diskusija, kurioje
15.30 priimancioji Salis ir tarpusavio vertintojai pristato savo poziarj ir
pastabas.
15.30- -
16.00 Kavos pertraukeélé
1 dienos apibendrinimas
16.00—16.30 [Trumpas apibendrinimo posédis, kurio metu visi kartu apzvelgia
pagrindinius 1 dienos rezultatus, iSvadas ir svarbiausius dalykus, kurie
taps atspirtimi 2 dienai.
Neprivaloma veikla vakaro metu (turi apsvarstyti priimancioji Salis)
2 diena. Pagrindiniai klausimai
09.00 2 dienos pradzia ir priimanciosios jstaigos pasveikinimas
09.05- 3 pagrindinis orientacinis klausimas: grupiné diskusija, kurioje
10.30 priimancioji Salis ir tarpusavio vertintojai pristato savo pozitrj ir
pastabas.
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10.30- .
11.00 Kavos pertraukélé
11.00- 4 pagrindinis orientacinis klausimas: grupiné diskusija, kurioje
12.30 priimancioji Salis ir tarpusavio vertintojai pristato savo pozitrj ir
pastabas.
12.30- . -
13.30 Pietus
Neprivalomas priimanciosios Salies sillomas pazintinis vizitas (zr. 2.10
. langelj); jei pazintinis vizitas sitlomas 2 dieng, baigiamajg susitikimo dalj
Popiete reikia perkelti j 3 dienos rytinj susitikima.
Jei nesitlomas joks pazintinis vizitas, ekspertai pereina prie galutinio
vertinimo
Dvi lygiagrecios sesijos:
Viena — tarpusavio vertintojy diskusija, skirta apibendrinti jy
atsiliepimus, parengti galutinius atsiliepimus, nustatyti pagrindinius
13.30-15.00 | v R - .
priimanciosios Salies sitlomus veiksmus
Antra — priimanciosios Salies atstovy diskusija, skirta apsvarstyti
tarpusavio vertinimo iSvadas ir pirmgsias idéjas dél veiksmy plano
15.00-17.00 Galutlnls_ tarpu_sawp grjz_t_am_a3|s_ rySys: apibendrinti galutiniai
tarpusavio vertintojy atsiliepimai.
Priimanciosios Salies svarstymai, kuriems pritaré tarpusavio vertintojai:
17.00-17.30 | . . ) R . Lo
pirmasis veiksmy planas, pagrindinés veiksmy sritys ir prioritetai,
vaidmenys ir atsakomybé
17.30 Pabaiga
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3.5 5 priedas. Tarpusavio vertinimo internetinio susitikimo
darbotvarkés Sablonas (pildo priimancioji Salis)

EQAVET tarpusavio vertinimas

TARPUSAVIO VERTINIMO SUSITIKIMAS

SEN

Internetu

Datos

1 diena

09.00-13.00

REGISTRACIJOS arba PRIEIGOS prie TEAMS / Zoom NUORODA

1 orientacinis

klausimas:
Dalyviy supazindinimas su procesu ir techniné sgranka (,Microsoft
Teams®)

08.45_09.00 0 v 0 e 0 0 el . . Nl 0
Dalyviy praSoma prisijungti prie susitikimo likus ne maziau kaip 15
minuciy iki renginio pradzios, kad baty galima iSbandyti rysj ir
uztikrinti, kad visos rySio problemos bty iSsprestos iki susitikimo
pradzios
Pasveikinimas ir sesijos pradzia

09.00-09.15 | _ o o o
Virtualaus tarpusavio vertinimo susitikimo tikslai
Priimanciosios Salies kokybés uztikrinimo priemonés apzvalga

ggig_ Priimanciosios Salies NRP arba priimanciosios Salies iSorés ekspertas
Pagrindiniy orientaciniy klausimy iSkélimas

10.15- . . .

10.30 Virtuali kavos pertraukélé

10.30- Grupés diskusija ir 1 orientacinio klausimo svarstymas (atskiryjy

11.30 kambariy sesijos su moderatoriais)

11.30- _ <

11.45 Poilsio pertraukeélée

11.45- . D . o - .

12.15 Ataskaita apie diskusijas dél pirmojo orientacinio klausimo

12.15-12.45 |1 dienos refleksija
Trumpa apibendrinimo sesija, kurios metu visi kartu apzvelgia

12.45-13.00 S ; - : L
pagrindinius 1 dienos rezultatus, iSvadas ir svarbiausius dalykus

13.00 1 dienos renginiy pabaiga

13.00-13.30 |NRP ir EQAVET sekretoriatas (pirmosios dienos refleksija)

2022 m. spalio men.

31



2 diena
09.00-12.30
Orientaciniai
klausimai:
Dalyviy supazindinimas su procesu ir techniné sgranka (,Microsoft
Teams®)
08.45-09.00
Dalyviy praSoma prisijungti prie susitikimo likus ne maziau kaip 15
minuciy iki renginio pradzios, kad buty galima iSbandyti rysj ir uztikrinti,
kad visos rysio problemos bty iSsprestos iki susitikimo pradzios
09.00-09.10 |Pasveikinimas ir darbotvarké, jskaitant 1 dienos santraukg
09.10-09.30 |Politikos ar reformy pristatymas
09.30-09.45 |Pagrindiniy orientaciniy klausimy iSkélimas
09.45— Grupés diskusija ir 2 orientacinio klausimo svarstymas (atskiryjy
10.45 kambariy sesijos su moderatoriais)
10.45- o Ly
11.00 Poilsio pertraukélé
11.00- , i : - , - .
11.30 Diskusijy ataskaity teikimas (2 ir 3 vertinimo klausimas)
Trumpa apibendrinimo sesija, kurios metu visi kartu apzvelgia
11.30-11.45 e : - : L
pagrindinius 2 dienos rezultatus, iSvadas ir svarbiausius dalykus
Kolegy refleksijos sesija
Kolegy diskusija atskiryjy kambariy sesijoje, skirta apsvarstyti
11.45-13.15 . A
tarpusavio vertinimo iSvadas
Kolegy grupés ataskaitos
Institucijos veiklos nutraukimas
Tolesni veiksmai: ataskaita ir veiksmy planas
13.15-13.30 .
\Vertinimas
NRP baigiamosios pastabos
13.30 2 dienos renginiy pabaiga

2022 m. spalio men.

32



3.6 6 priedas. PriimancCiosios Salies, padedant iSorés
ekspertui, parengtos jsivertinimo ataskaitos Sablonas

Jsivertinimo ataskaita

Salis, tarpusavio vertinimo pavadinimas, datos

1 skirsnis. 2-3 puslapiai. Bendra informacija apie PM ir PM kokybés uztikrinimg
priimanciojoje Salyje

Cia pateikiama bendra informacija apie priimandigjg $alj. Siuo atzvilgiu CEDEFOP
duomeny bazé ,PM in Europe“!®yra geras pradinis Saltinis, o joje esanti informacija bus
pateikta atsizvelgiant | nagrinéjamg tema. Si informacija taip pat leisty tarpusavio
vertintojams suzinoti apie kultdrinius ir institucinius skirtumus, turin€ius jtakos procesui ir
atsiliepimams.

2 skirsnis. 2-3 puslapiai. Tarpusavio vertinimo tikslas (pasirinkta kokybés
uztikrinimo priemoné, jos pasirinkimo priezastys, pagrindiniai suinteresuotieji
subjektai, laukiami rezultatai)

Kokybés uZztikrinimo priemonés pavadinimas

Kodél pasirinkote Sig profesinio mokymo kokybés uztikrinimo priemone tarpusavio
vertinimui?

Kokie yra jusy lukesciai (pageidaujami / laukiami tarpusavio vertinimo rezultatai)

3 skirsnis. 3-5 puslapiai. Pasirinktos kokybés uztikrinimo priemonés jsivertinimas
PM kokybés uZztikrinimo priemonés pavadinimas:

ISsamus PM kokybés uztikrinimo priemonés aprasas: 0,5 puslapio Kokie

pagrindiniai Sios priemonés privalumai?

Kokie pagrindiniai Sios priemonés trikumai?

Ar jau planuojami Sios priemonés patobulinimai? Nurodykite, ar tobulinimo priemoné yra
a) svarstoma, b) planuojama ar c) jau jgyvendinta

Kokie nacionaliniai suinteresuotieji subjektai dalyvauja jgyvendinant Sig priemone?

Kokie jy vaidmenys ir pareigos tobulinant priemong?

Pagrindiniai nacionaliniai| Jy vaidmuo ir Juy nuomoné apie

suinteresuotieji subjektai | atsakomybé uz priemonés tobulinima
priemone

4 skirsnis. 1 puslapis. Pagrindiniai vertinimo klausimai kolegoms pagal pasirinkta
kokybés uztikrinimo priemone (taip pat zr. 2.4 langelj, kuriame pateikiami
patarimai dél klausimy)

1 klausimas
2 klausimas

3 klausimas

10 https://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/PM-
europe#.~:text=PM%20in%20Europe%20is%20the,common%?20template%20designed%20by%2
0Cedefop.
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Jei reikia, pridékite

5 skirsnis. 1 puslapis. Pirmosios idéjos ir (arba) svarstymai, kaip panaudoti
grjiztamajj rysj po tarpusavio vertinimo (4 etapo tolesni veiksmai)

Kaip planuojate panaudoti tarpusavio vertintojy pastabas?

Kokios nors sritys, apie kurias gaunate grjztamajj rysj, jums yra svarbiausios?
Priedai

Pridékite dokumentus, kurie padés kolegoms susidaryti iSsamy ir tinkamg jspud] apie
vertinama kokybés uztikrinimo priemone. Nuorodos j Siuos dokumentus leis sutrumpinti
jsivertinimo ataskaitg. Pridékite tik dokumentus arba nuorodas angly k. Cia taip pat
pridedamas koncepcijos aprasas.

Pagrindiniy su priemone susijusiy dokumenty sgrasas (angly kalba)

Pagrindinés su priemone susijusios interneto svetainés (angly kalba)
Koncepcijos aprasas
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3.7 7 priedas. |sivertinimo tarpusavio vertinimo analizés
Sablonas

Skirsnis Jusy pastebéjimai Jusy klausimai

priimanciajai Saliai
1 skirsnis. Bendra
informacija apie PM ir PM
kokybés uztikrinimg
priimanciojoje Salyje
2 skirsnis. Tarpusavio
vertinimo tikslas

3 skirsnis. Pasirinktos
kokybés uztikrinimo
priemonés

jsivertinimas

4 skirsnis. Pagrindiniai 1 klausimas

vertinimo klausimai

kolegoms pagal pasirinkta

kokybés uztikrinimo 2 klausimas
priemone

3 klausimas

5 skirsnis.  Pirmosios
idéjos ir (arba) svarstymai,
kaip panaudoti grjztamajj

rysj po tarpusavio
vertinimo
Priedai

3.8 8 priedas. Pirminés tarpusavio diskusijos su priimancigja
Salimi darbotvarkés Sablonas

Darbotvarks

9.30-9.45 Priimanciosios Salies pasveikinimas ir tarpusavio vertintojy pristatymas

9.45-10.00 Priimanciosios Salies apzvalga: pasirinkta kokybés uztikrinimo
priemoné, tarpusavio vertinimo tikslas, laukiami rezultatai

10.00-10.30 Tarpusavio perzitros klausimy ir atsakymy sesija: galimybé
patikslinti kokybés uztikrinimo priemoneés apra$g ir ,status quo*

10.30-10.40 Kavos pertraukélé

10.40-11.20 Diskusijos dél tarpusavio vertinimo darbotvarkes

11.20-11.30 Tolesni veiksmai, galutinis pasirengimas tarpusavio vertinimo
susitikimui, pagrindiniai priimanciosios Salies, tarpusavio vertintojy ir
EQAVET sekretoriato veiksmai
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3.9 9 priedas. Palengvinimo plano pavyzdys

Laikas Darbotvarké Vaidmenys ir Praktiniai
darbuotojai nurodymai

09.00-09.15

09.30-10.15

2022 m. spalio men.

Pasveikinimas ir sesijos pradzia

Sios sesijos tikslas — pasveikinti
dalyvius ir pristatyti tarpusavio
vertinimo kontekstg

Virtualaus tarpusavio
vertinimo susitikimo tikslai
Priimanciosios Salies pirmininkas
paaiskina savo organizacijos
motyvus, tikslus ir uzdavinius bei
pagrindinius klausimus.

IS esmés nesitikima, kad per Sig sesijg
klausytojai uzduos klausimy, taciau
priimanciajai Saliai galima uzduoti
klausimus

kitos sesijos metu.

Priimanciosios Salies kokybés
uztikrinimo priemonés apzvalga

Priimancioji  Salis supazindins su
polittka, PM sistema ir kokybés
uztikrinimo priemone

Priimanciosios Salies NRP arba
priimanciosios Salies isorés
ekspertas

Pagrindiniy  orientaciniy  klausimy
iSkélimas

Pirmininkas pateikia pirmajj

orientacinj klausimg ir informuoja,
kad po 2 minu€iy dalyviai bus
suskirstyti j 2 atskiryjy kambariy
sesijy grupes.

Atskiryjy kambariy sesijy vedéjai
paprasys, kad kazkuris asmuo
savanoriS8kai  pateikty ataskaita.
Dalyviai gali naudotis ,Mural“, kad
palengvinty diskusijas ir uzrasy
vedimag. Jei savanoriy néra, ataskaitg
pateikia EQAVET sekretoriatas arba
nacionalinis ekspertas.

Pirmininkas informuoja dalyvius, kad

po diskusijy grupése bus padaryta
trumpa 15 minuciy pertrauka, o po to

vél bus sugrjzta j plenarinj poséd;j
deél ataskaity teikimo.

Pirmininkas:
priimancioji Salis
VARDAS,
PAVARDE

Praneséjai:
priimanciosios
Salies
pavadinimas

Pirmininkas:
priimanciosios
Salies pavadinimas
Praneséjai:
nacionalinis
ekspertas

Rodomos
skaidrés

,PowerP
oint”
skaidrés

Atskirujy
kambariy
sesijy,
kurioms
galima
priskirti
dalyvius,
paruoSimas
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3.10 10 priedas. Tarpusavio vertinimo vertintojy pastaby
raSymo per tarpusavio vertinimo susitikimg Sablonas

Darbotvarkés tema Pagrindiniai tarpusavio Jrodymai (pvz.,
vertintojy iskelti jsivertinimo ataskaita,

klausimai priimanciosios Salies
praneséjai, pristatymai,
apsilankymas vietoje)

1 orientacinis klausimas
2 orientacinis klausimas
3 orientacinis klausimas

Jei reikia, pridékite
papildomy klausimy

3.11 11 priedas. Priimanciosios Salies ir kolegy grupinés
diskusijos Sablonas

Darbotvarkés tema Bendrieji diskusijos Priimangéiujy Saliy ir
strukturos kriterijai tarpusavio vertintojy
nurodymai
1 vertinimo klausimas  Dél EQAVET sistemos ir Apsvarstykite, kaip
rodikliy geriausiai atsakyti

vertinimo klausimag
atsizvelgiant j kiekvieng
bendrg kriterijy

Atsizvelgiant j geriausig
panasiy priemoniy i$ panasiy
Saliy praktikg

Dél batiny patobulinimy

ir pagrindiniy nacionaliniy
suinteresuotyjy subjekty

iSkelty aspekty
2 vertinimo klausimas  Pakartokite, kaip nurodyta Apsvarstykite, kaip
pirmiau, arba pridékite naujy geriausiai atsakyti
kriterijy vertinimo klausimg
atsizvelgiant j kiekvieng
bendrg kriterijy
3 vertinimo klausimas  Pakartokite, kaip nurodyta Apsvarstykite, kaip
pirmiau, arba pridékite naujy geriausiai atsakyti
kriterijy vertinimo klausimag

atsizvelgiant j kiekvieng
bendra kriterijy

Jei reikia, pridékite
papildomy klausimy
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3.12 12 priedas. Tarpusavio vertinimo susitikimo vertinimo
formos Sablonas

Su jumis buvo susisiekta, nes dalyvavote EQAVET tarpusavio vertinimuose. Si forma
skirta gauti jisy atsiliepimus apie EQAVET tarpusavio vertinimo procesg, jskaitant
rezultatus, metodus ir EQAVET sekretoriato paramg siekiant toliau tobulinti EQAVET
tarpusavio vertinimo metodika.

Apklausa siun€iama priimanciajai Saliai ir ekspertams kas 4 ekspertinio vertinimo etapus,
todél tikétina, kad per visg EQAVET ekspertinio vertinimo procesg busite paprasyti kelis
kartus atsakyti j tos pacios apklausos klausimus. Reguliarus grjiztamasis rySys padés
EQAVET sekretoriatui toliau tobulinti tarpusavio vertinimo metodika, kad ji geriau atitikty
priimanciosios Salies ir kolegy poreikius.

Si apklausa yra trumpa ir atsakyti j visus klausimus uZtruks ne ilgiau kaip 15 minuéiy.
Atsakymai yra anoniminiai, todél galite atvirai dalytis savo atsiliepimais ir komentarais.

Bendroji informacija

Kuriame (-iuose) EQAVET tarpusavio vertinime (-uose) dalyvavote? Nurodykite PR,
kuriuose dalyvavote kaip priimanciosios Salies atstovai ir kolegos. Atidaryti teksto langelj

Kuriai Saliai atstovaujate? (IS ES Saliy sgraso pasirinkite vieng varianta)

Kokia buvo tarpusavio vertinimy forma? (Keli atsakymy variantai, respondentai gali
pasirinkti abu variantus)

¢ Virtualus (internetinis) formatas
* Tiesioginis formatas

Ar dalyvavote kaip:

* Priimancioji Salis (pazyméekite laukelj, galimos kelios parinktys)

* Tarpusavio vertinimo Salis (pazymeékite laukelj, galimos kelios parinktys) —
respondentai gali pasirinkti abu variantus

¢ Kita (stebétojas, nacionalinis suinteresuotasis subjektas ir pan.) (pazymeékite
laukel))

Ar dalyvavote kituose tarpusavio vertinimuose prieS EQAVET tarpusavio vertinimus? Jei
taip, koks buvo kontekstas ir kiek karty dalyvavote tarpusavio vertinimuose? Atidaryti
teksto langelj

Atsiliepimai apie tarpusavio vertinimo rezultatus ir metoda
Apveskite atitinkamg skaiciy, nepamirskite, kad 1 — nepatenkinti, 5 — labai patenkinti

Bendri atsiliepimai

Kiek esate patenkinti bendru EQAVET tarpusavio vertinimo metodu? 112/ 3/4|5

Kiek esate patenkinti bendrais tarpusavio vertinimo rezultatais? 1/ 2| 3/4|5

Kiek naudingas jasy organizacijai / $aliai buvo tarpusavio 112345
vertinimo susitikimas?
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Kiek esate patenkinti bendru tarpusavio vertinimo organizavimu? 112 3/4|5

Grjztamasis rySys apie tarpusavio vertinimo etapus ir pakopas
Parengiamasis etapas:

Apveskite atitinkamg skai€iy, nepamirskite, kad 1 — nepatenkinti, 5 — labai
patenkinti

Kiek jus tenkino kolegy ir priimanciyjy Saliy atranka ir (arba) 1| 2/ 3| 4|5
parinkimas? (1 pakopa)

Kiek jums pasirengimui buvo naudinga:

A) priimanciosios Salies parengtas koncepcijos aprasas? (2 pakopa) 1/2| 3| 4|5
B) priimandiosios Salies jsivertinimas? (3 pakopa) 1| 2/ 3| 4|5
C) tarpusavio vertinimo dalyviy mokymai / instruktazas (4 pakopa) 1/2| 3| 4|5

Ar turite rekomendacijy, kaip pagerinti pasirengimo etapg? Jrasykite j toliau esantj
langel]. (Atidaryti teksto langel;)

Tarpusavio vertinimo susitikimas
Apveskite atitinkamg skaiciy, reik§més: 1 — visiS8kai nenaudinga, 5 — labai naudinga

Rengiant darbotvarke ir pagrindinius klausimus tarpusavio vertinimo susitikimo
diskusijoms, kiek jums buvo naudinga:

A) kolegy susitikimas, skirtas priimanciosios Salies jsivertinimui apsvarstyti (be
priimanciosios Salies)

B) pirminé tarpusavio vertintojy diskusija (su priimancigja Salimi (5 pakopa)

Kiek jums buvo naudinga (jei taikoma) tarpusavio vertinimo susitikime (6 pakopa)?

A) Priimanciosios Salies pristatymai 112/ 3/4|5
B) Kity (nacionaliniy) eksperty indélis 1/2/3|4|5
C) Diskusijos su nacionaliniais suinteresuotaisiais subjektais 112/ 3/4|5
D) Galimybé uzduoti klausimus priimanciajai Saliai 1/2/3|4|5
E) Diskusijos su kolegomis ir (arba) tarp kolegy 112/ 3|45
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F) Palengvinimo stilius ir metodai

1

2

3

4

Jradykite j toliau esantj langel.

Ar turite kokiy nors rekomendacijy, kaip patobulinti tarpusavio vertinimo susitikimg?

Tarpusavio atsiliepimai priimandiajai Saliai (7 pakopa)

Kaip kolegos, kiek buvote patenkinti:

Apveskite atitinkamg skai€iy, nepamirskite, kad 1 — nepatenkinti, 5 — labai patenkinti

A) Diskusijy kokybe tarpusavio grjztamojo rysio sesijos metu 11 2 3 4
B) Tarpusavio grjztamojo rysio sesijai skirto laiko kiekiu 1l 2/3| 4
C) Tarpusavio grjztamojo rySio derinimo procesu 1l 2/3| 4
D) Sutarto grjztamojo rySio kokybe 1| 2/ 3| 4
E) Dalijimosi atsiliepimais su priimancigja Salimi procesu 1] 2/ 3| 4
F) Rasytinés grjztamojo rySio ataskaitos rengimo procesu 1l 2/ 3| 4
G) Rasytinés grjztamojo rySio ataskaitos kokybe 1| 2 3|4
Kaip priimancioji Salis, kiek buvote patenkinti:
A) Gauty atsiliepimy kokybe 11 2/ 3| 4| 5
B) Grjztamojo rysio i$ kolegy gavimo procesu 11 2/ 3| 4| 5
C) Rasytinés grjztamojo rysio ataskaitos kokybe 11 2/ 3| 4| 5
Ar turite rekomendacijy, kaip patobulinti tarpusavio grjztamojo rysio etapa? JraSykite
toliau esantj langel]. (Atidaryti teksto langel;j)
Atsiliepimai apie EQAVET sekretoriato parama
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Apveskite atitinkamg skai€iy, nepamirskite, kad 1 — nepatenkinti, 5 — labai
patenkinti

parama?

Kiek esate patenkinti bendra EQAVET sekretoriato teikiama 112 3|4

Apveskite atitinkamg skai€iy, reik8més: 1 — visiSkai nenaudinga, 5 — labai naudinga
Kaip jums buvo naudinga:

sudarant su juo sutartj

A) EQAVET sekretoriato parama priimanciyjy Saliy ir panasiy Saliy 1/ 2| 3|4|5
derinimui
B) EQAVET sekretoriato parama ieSkant nacionalinio eksperto ir 112/ 3| 4|5

vertinimo etapuose ir stadijose

C) Nuolatiné EQAVET sekretoriato parama visuose tarpusavio 112| 3|4

D) EQAVET sekretoriato parama rengiant turinj ir darbotvarke 112/ 3|4

E) EQAVET sekretoriato parama moderuojant ir fasilituojant renginj 112/ 3|4

F) Tarpusavio vertinimo vadovas 112| 3|4

vertinimo vadova

G) Atskiri tam tikry uzduodiy ir veiksmy Sablonai, jtraukti j tarpusavio 12| 3|4

(,Microsoft Teams®, MURAL interaktyvioji lenta)

H) (Jei taikoma) Naudotos virtualiy susitikimy priemonés 112| 3|4

Jei turite pastaby apie tai, kas iSdéstyta pirmiau, rasykite toliau esanciame laukelyje
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3.13 13 priedas. Tarpusavio vertinimo rezultaty Sablonas

Tarpusavio vertinimo ataskaita
Tarpusavio vertinimo pavadinimas (priimancioji Salis), datos
1 skirsnis. Jvadas j tarpusavio vertinimo tema

Siame skirsnyje pateikiama bendra informacija apie priimancigjg $Salj ir tarpusavio
vertinimo tikslg. Cia reikety pateikti informacijg apie 3alies kontekstg, susijusj su
nacionaline PM sistema.

Joje taip pat bus pateikta informacija apie dalyviy ir dalyvaujanciy recenzenty skaiciy.
2 skirsnis. Pagrindiniai tarpusavio vertintojy diskusijos rezultatai

Sio skirsnio tikslas — apsvarstyti pagrindinius tarpusavio vertinimo metu aptartus
klausimus, susijusius su tarpusavio vertinimo tema (pvz., iSkilusius i§SUkius ir galimus
sprendimus). Reikéty jtraukti dalyvaujanciy Saliy pateiktus pavyzdzius ar jrodymus.

3 skirsnis. ISvados ir tolesni veiksmai

Siame skirsnyje pateikiamas pagrindiniy i$vady sgrasas.
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3.14 14 priedas. Tarpusavio vertinimo metodikos ir proceso
refleksijos Sablonas

Elementas ISreiSkiama skaitine Grjztamasis rysys
reikSme nuo 1 iki 5 (1

— labai maza / 5 — labai
didelé)!!

Bendras tarpusavio
vertinimo turinys

Bendras tarpusavio
vertinimo
organizavimas
(vieta,
apgyvendinimas,
maitinimas)

Bendra EQAVET
sekretoriato parama
ViSO proceso

metu

Nepriklausomo
eksperto veikla

Proceso ir
priemoniy
naudingumas (1
etapas)

Proceso ir
priemoniy
naudingumas (2
etapas)

Proceso ir
priemoniy
naudingumas (3
etapas)

Proceso ir
priemoniy
naudingumas

(4 etapas)

Tolesni veiksmai: UZpildyta Sablong siyskite EQAVET sekretoriatui
(EQAVET.mutual.learning@icf.com)!

11 i§ grjztamojo ry$io formos arba jsivertinimo
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3.15 15 priedas. Veiksmy plano Sablonas

| etapas. Planavimo etapas

1. | Kas pagal $j tarpusavio vertinimg yra ypac¢ svarbu jusy salies profesinio mokymo kokybés uztikrinimui ir kodél? (Pastaba: jei yra
kelios mokymosi sritys, kuriy kiekvienai reikia skirtingy poky¢iy, atitinkamai jas sunumeruokite ir pateikite nuorodas likusioje Sablono dalyje)

2. | Ko norétuméte imtis savo Salyje ir (arba) organizacijoje? Kokio pobudzio pokyc¢ius ir (arba) naujas iniciatyvas norite jdiegti?
Aprasykite, kaip tai tiesiogiai veikia PM kokybés uztikrinimg (t. y. jgidziy vertinima, pritaikytg mokymasi, patvirtinima). (Pasistenkite
atsakymg suformuluoti kaip vieng ar kelis SMART tikslus (S — konkretus, M — iSmatuojamas, A — priskirtinas, R — realus, T — apibrézZtas
laiku)

3. | Kuriai (-ioms) prioritetinei (-éms) tikslinei (-éms) grupei (-éms) Si (Sios) iniciatyva (-os) baty skirta (-0s)?
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4. | Kuriuos suinteresuotuosius subjektus taip pat paveiks Sis pokytis ir (arba) iniciatyva?

5.| Kokios konkrecios naudos ar patobulinimy tikisi jasy Salis?

6. | Kokig rizikg ir (arba) iSSiikius numatote plétodami Sig iniciatyva ir (arba) poky¢ius? Kaip galite susvelninti jy poveikj?

7. | Kokie veiksniai gali paskatinti ir paremti Sios iniciatyvos (poky€iy) diegima? Kokig naudg galite i$ to gauti?
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Il etapas. Jgyvendinimo etapas

8. | Kam teks bendra atsakomybé uz iniciatyvos (pokyc¢io) rengimg ir jgyvendinima? (Pastaba: nurodykite organizacijg, vardg,
pavarde ir pareigas)

9. | Kurie kiti suinteresuotieji subjektai bus svarbiausi kuriant iniciatyva ir (arba) skatinant pokyCius? Koks (-ie) bus jy vaidmuo (-
ys)? Kaip juos jtrauksite? (Pastaba: jei jmanoma, nurodykite konkrecCias institucijas, vardus ir pavardes / pareigas, taip pat numatomag (-
as) funkcijg (-as)

10. | Kokiy veiksmy bus imtasi, kad iniciatyva buty sékmingai plétojama ir (arba) palengvinty poky¢€ius jusy Salyje? Kokie bus

kiekvieno veiksmo jgyvendinimo terminai? Kuris delegacijos narys bus atsakingas uz kiekvieng veiksma? (Pastaba: veiksmy
pavyzdZziai gali bati tinklo sukdrimas, bandomojo projekto inicijavimas, galimybiy studijos atlikimas ir t. t.; nurodykite pagrindines veiksmy
sritis ir atsakingo (-y) asmens (-y) vardg, pavarde ir pareigas)

Veiksmai Laikotarpis Atsakingas (-i) asmuo
(-enys)
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Jei reikia, galite pridéti papildomy eiluciy

11.

Ar yra kity Saliy ar tarptautiniy organizacijy, su kuriomis galétuméte bendradarbiauti, kad gautuméte papildomy jzvalgy ir
paramos mokymosi ir (arba) poky€iy proceso metu? Jei taip, su kuriomis ir kaip su jomis bendradarbiausite?
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[l etapas. Vertinimo etapas

12.| Kaip ketinate jvertinti savo iniciatyvy sékme?

13.| Kokius duomenis ir (arba) informacija rinksite ir kaip juos gausite?

14.| Ar yra kokiy nors pagrindiniy kiekybiskai jvertinamy rodikliy ir (arba) etapuy, kuriais galétuméte jvertinti sékme? Jei taip, kokie
jie yra?

IV etapas. PerZziliros etapas

15.| Kaip pasinaudosite patirtimi, jgyta pradinio jgyvendinimo metu, kad patobulintuméte ir apsvarstytuméte savo iniciatyva
ateityje, t. y. kad pasiektuméte nuolatinio tobuléjimo ciklg?
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EQAVET TINKLO METODAS PM SISTEMINIO LYGMENS TARPUSAVIO
VERTINIMAMS: VADOVAS

3.16 16 priedas. Tarpusavio vertinimo poveikio ataskaitos
Sablonas

1. Veiksmy plane sutarty bendryjy tiksly ir darbo etapy apzvalga
8j skirsnj reikia uzpildyti pragjus 12 ménesiy po PR.
1.1 Bendrieji tikslai

Apzvelkite bendruosius tikslus, susijusius su PR rezultatais, kuriuos jasy $alis nustaté
veiksmy plane.

1.2 Darbo etapai

Prasome iSvardyti (svarbiausius) konkrecius darbo etapus, dél kuriy susitarta veiksmy
plane (iSvardykite 3-5 etapus).

1.3 Numatomas veiklos poveikis

ApraSykite kiekvieno i§ 1.2 skirsnyje paminéty pakopy tikéting poveikj jiasy Salies PM
paslaugy kokybés uztikrinimo gerinimui (100—150 ZodZiy).

1.4 Po 6 ménesiy padaryta pazanga

ApraS8ykite pazangg, padarytg jgyvendinant darbo etapus (1.2 skirsnis) (200-300
Zodziy)

1.5 ISkile sunkumai ir apribojimai

Apra8ykite visus sunkumus ir apribojimus, su kuriais susidiréte per darbo etapus (ne
daugiau kaip 200 zodziy)

2. Atnaujinta pazanga po 12 ir 18 ménesiy

Sig dalj reikia uzpildyti pragjus 12 ir 18 ménesiy po PR (taigi i§ viso du kartus ).
Nekartokite ankstesniuose etapuose pateiktos informacijos, apraSykite tik dabartiniu

ataskaitiniu laikotarpiu padarytg pazangg. Jei jokia veikla nevyko, paminékite tai. Jei
jmanoma, paaiskinkite (kiti neatidéeliotini klausimai, prieStaraujancios darbotvarkés ir

pan.).
2.1 Bendras pazangos jvertinimas po 12 ir 18 ménesiy

Trumpai (apie 200-300 Zodziy) jvertinkite paZzangg, padarytg vykdant veiksmy plane
nurodytas uzduotis. Kokiy konkreCiy veiksmy buvo imtasi? Ar tai atitinka bendruosius
tikslus ir numatytg laikg?

2.2 Sékmés veiksniai: kas padeda siekti pazangos?

Pateikite trumpg (100-150 ZodZiy) santraukg apie veiksnius, kurie lémé pazangg (pvz.,
,PaZzangg palengvino nacionaliné politikos iniciatyva x, kuri padéjo didinti informuotumag
Sia tema”).

2.3 ISSukiai, su kuriais susiduriama: kas trukdo pazangai?

Pateikite trumpg (100—150 ZodZziy) santraukg apie veiksnius, kurie, kaip nustatyta, turéjo
neigiamos jtakos (pvz., ,paZangai trukdé finansavimo trakumas / koordinavimo tarp
ministerijy trakumas / Kitokie politikos prioritetai ir t. t.”).
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KAIP SUSISIEKTI SU EUROPOS SAJUNGA

Asmeniskai

Visoje Europos Sajungoje yra Simtai ,Europe Direct® informacijos centry. Artimiausio centro adresg
rasite https://europa.eu/european-union/contact_en

Telefonu arba el. pastu

.europe Direct” tarnyba atsakys j jisy klausimus apie Europos Sajunga. Su Sia tarnyba galite
susisiekti:

- nemokamu numeriu: 00 800 6 7 8 9 10 11 (kai kurie operatoriai uz Siuos skambucius gali imti
mokestj),

- Siuo standartiniu numeriu: +32 22999696 arba

- el. pastu per: https://europa.eu/european-union/contact_en

KAIP RASTI INFORMACIJOS APIE EUROPOS SAJUNGA

Internetu

Informacijos apie Europos Sajungg visomis oficialiosiomis ES kalbomis galima rasti Europa:
https://europa.eu/european-union/index_en

ES leidiniai

Nemokamy ir mokamy ES leidiniy galite atsisiysti arba uzsisakyti iS:
https://op.europa.eu/en/publications. Jeigu jums reikia daugiau nemokamy leidiniy egzemplioriy,
kreipkités j ,Europe Direct” arba j vietos informacijos centrg (zr. https://europa.eu/european-
union/contact_en).

ES teisé ir susije dokumentai

Norédami susipazinti su ES teisine informacija, jskaitant visus ES teisés aktus nuo 1952 m.
visomis oficialiosiomis kalbomis, apsilankykite EUR-Lex: http://eur-lex.europa.eu

ES atvirieji duomenys
ES atviryjy duomeny portalas (http://data.europa.eu/euodp/en) suteikia prieigg prie ES

duomeny rinkiniy. Duomenis galima nemokamai atsisiysti ir pakartotinai naudoti tiek komerciniais,
tiek nekomerciniais tik
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