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Ivadas

Sios profesinio mokymo metodinés veiklos vertinimo rekomendacijos (toliau —
Rekomendacijos) parengtos jgyvendinant Erasmus+ projekta ,,SistemiSkesnés ir tvaresnés
profesijos mokytojy tinklaveikos plétros link"!, Nr. 101048407.

Rekomendacijy tiksliné grupé: profesinio mokymo organizavimo politikg
plétojancios ir / ar jgyvendinancios institucijos / mokymo jstaigos, profesinio mokymo jstaigas
vienijan¢ios organizacijos, profesijos mokytojai, Svietimo pagalbg teikiantys specialistali,
bendrojo ugdymo dalyky mokytojai, dirbantys profesinio mokymo jstaigose, perkanciosios
organizacijos darbuotojai.

Sio dokumento tikslas - pateikti rekomendacijas profesinio mokymo organizavimo
politikg plétojan¢ioms ir / ar jgyvendinan¢ioms institucijos, profesinio mokymo jstaigoms bei
profesinio mokymo metoding veikla organizuojantiems ir administruojantiems specialistams dél
profesinio mokymo metodinés veiklos organizavimo ir jos kokybés uztikrinimo. Tuo paciu tikslu
dokumentg gali naudoti ir ja asmeniSkai vykdantys ar kolegialioje profesinio mokymo veikloje
(ivairaus lygmens metodinése komisijose) dalyvaujantys profesijos mokytojai, kuriy tikslingas
veikimas yra neatskiriamas ir nuo mokymo(si) bei metodiniy priemoniy rengimo.

Siame dokumente glaustai atskleidziama profesinio mokymo metodinés veiklos
praktika Lietuvoje bei pateikiami Lietuvai galimai sektini tokios veiklos uzsienio Saliyse
pavyzdziai. Siuo pagrindu dokumente formuojama galima Lietuvos profesinio mokymo
metodinés veiklos plétojimo vizija bei pateikiamas rekomenduojamas jos veiksmingumo
vertinimo modelis.

Nors Sis dokumentas nepretenduoja buti ,,kaip elgtis* instrukeija, jis yra skirtas pabrézti
esminius sékmingos metodinés veiklos organizavimo, valdymo ir vertinimo komponentus. Todél
Rekomendacijomis gali naudotis ir bendrojo ugdymo mokykly mokytojai bei kiti darbuotojai, ir

kitos suinteresuotosios Salys.

! Projekto kontekstas. Projekto tikslas — stiprinant profesijos mokytojy tinklaveika, sudaryti tinkamas prielaidas
profesijos mokytojy metodinés veiklos kokybei uZtikrinti. Daugiau informacijos apie projekta:
https://www.kpmpc.lt/kpmpc/projektai/vykdomi-projektai/sistemiskesnes-ir-tvaresnes-profesijos-mokytoju-
tinklaveikos-pletros-link-egavet-2021-2023/ Daugiau informacijos apie profesinio mokymo metodines komisijas:
https://www.kpmpc.lt/kpmpc/profesinis-mokymas-3/profesinio-mokymo-metodines-komisijos/.



https://www.kpmpc.lt/kpmpc/projektai/vykdomi-projektai/sistemiskesnes-ir-tvaresnes-profesijos-mokytoju-tinklaveikos-pletros-link-eqavet-2021-2023/
https://www.kpmpc.lt/kpmpc/projektai/vykdomi-projektai/sistemiskesnes-ir-tvaresnes-profesijos-mokytoju-tinklaveikos-pletros-link-eqavet-2021-2023/

Savokos

EBPO — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (angl. Organisation for Economic

Co-operation and Development, OECD)

TALIS — tarptautinis mokymo ir mokymosi tyrimas (angl. Teaching and Learning International

Survey)

EQAVET - Europos profesinio mokymo kokybés uztikrinimo orientaciné sistema (angl.

European Quality Assurance in Vocational Education and Training)

Metodiné veikla — mokytojy, mokykly vadovy bei kity specialisty organizuota veikla, vienijanti
juos pagal veiklos, ugdymo ir profesinio mokymo sritis, skirta kvalifikacijai ir praktinei veiklai

tobulinti kei¢iantis geraja pedagogine patirtimi, naujausia metodine bei dalykine informacija.

Metodiné grupé — mokykloje veikianti mokytojy grupé, sudaryta pagal ugdymo koncentra,
klase, sritj ar dalyka arba laikinai suburta tam tikrai pedagoginei problemai spresti.

Mokyklos metodiné taryba — mokykloje veikianti mokytojy grupé, organizuojanti ir

koordinuojanti metodiniy grupiy veikla, o mazoje mokykloje dirbanti kaip metodiné grupé.

Metodinis biirelis — mokykly steigéjo teritorijoje (savivaldybés, apskrities) veikianti mokytojy
grupé, sudaryta i§ jvairiy mokykly mokytojy, vykdanti dalyko(-y) ar ugdymo srities

ugdymo/mokymo turinio ir metodikos naujoviy bei gerosios patirties sklaida.

Mokykly metodiné taryba — mokykly steig¢jo teritorijoje (savivaldybés, apskrities) veikiantis
metodiniy bireliy vadovy susivienijimas, nustatantis metodinés veiklos prioritetus ir

koordinuojantis metodiniy bureliy veikla.
Ugdymas — dvasiniy, intelektiniy, fiziniy asmens galiy auginimas bendraujant ir mokant.

Profesinis mokymas — mokymas, vykdomas pagal Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta
tvarka patvirtintas ir jregistruotas profesinio mokymo programas ar jy modulius. Mokomas
asmuo jgyja kvalifikacija (arba jos dalj), atitinkancig profesinj standarta, ar ja tobulina, keicia

arba jgyja kompetencija, reikalingg jstatymy reglamentuojamam darbui ar funkcijai atlikti.



Pratarmé: profesijos mokytoju metodinés veiklos poreikio
prielaidos

Profesijos mokytojy trikumas kelia didelj susiriipinimg daugelyje EBPO Saliy.
Pavyzdziui, Danijoje, Portugalijoje ir Turkijoje tre¢dalis profesiniy mokykly direktoriy teigé, kad
triiksta kvalifikuoty profesijos mokytojy, rodo 2018 m. TALIS? duomenys. Be to, daugelyje 3aliy
profesijos mokytojai sensta, o tai gali dar labiau prisidéti prie jy triikumo didéjimo jau netolimoje
ateityje. 2018 m. atlikto tyrimo duomenimis, 26 EBPO Salyse vidutini$kai 44 proc. profesijos
mokytojy buvo vyresni nei 50 mety, palyginti su 41 proc. 2013 m.

Profesijos mokytojy tritkumas i$ dalies susijes su ribotu mokytojo karjeros patrauklumu.
Pavyzdziui, mokytojy atlyginimai daznoje valstybéje sudaro didziausig profesinio mokymo
iSlaidy dalj ir turi tiesioginés jtakos mokytojo profesijos patrauklumui, taciau daugelyje Saliy $i
profesija nesiiilo konkurencingy atlyginimy, palyginti su pramone ir (arba) kitomis Svietimo
istaigomis. Didelis darbo kruvis, prastas profesinio mokymo jstaigy valdymas ir karjeros
galimybiy trikumas taip pat turi jtakos pasitenkinimui darbu, o tai savo ruoztu turi jtakos
profesijos mokytojy iSlaikymui mokymo jstaigoje. Jrodyta, kad profesijos mokytojy kolegialus
bendradarbiavimas, tarpusavio metodiné pagalba, tikslingos paskatos ir parama yra veiksmingos
siekiant pritraukti ir i§laikyti profesijos mokytojus. Jvairios Salys jgyvendina jvairig politikg ir
iniciatyvas, sieckdamos uztikrinti pakankama profesijos mokytojy motyvacija. Pvz. Jungtinése
Amerikos Valstijose Teaching to Lead® (T2L) programa ugdo naujy profesijos mokytojy
gebéjimus planuoti mokyma, jtraukti mokinius, tvarkyti klases, kurti standartais pagristus
vertinimus ir jgyti pasitikéjimo savo amatu. T2L dalyviai gauna net 200 valandy mokymy pries
pirmuosius mokymo metus, jy metu ir po jy, iskaitant intensyvy mokymga vasarg prie$ pirmuosius
mokymo metus, ketvirtines kvalifikacijos tobulinimo sesijas, instruktazo vizitus vietoje ir
intensyvias refleksijas bei apmastymus po pirmyjy mokymo mety. T2L profesinj tobuléjimg ir

instruktavima teikia instruktoriai, turintys mokymo ir vadovavimo patirties.

2 TALIS pagrindinis objektas yra mokytojai. Sis tyrimas dar vadinamas mokytojo balso tyrimu, nes pagrindinis jo
uzdavinys — sudaryti galimybe iSgirsti mokytojus ir mokykly vadovus. Pagrindinis tyrimo tikslas yra surinkti
politiskai svarbius, patikimus tarptautinius duomenis, susijusius su jvairiais mokymo(si) aspektais, bei pateikti jy
analize ir taip padéti Salims plétoti Svietimo politikg, kad bity sudarytos geresnés sglygos veiksmingesniam
mokymui(si). Si tarptautiné surinkty duomeny analizé leidzia $alims pamatyti, ar ir kitos valstybés susiduria su
panaSiais i$$uikiais, pasisemti patirties i§ kity Saliy Svietimo politikos ir suprasti, kokia jtaka ji daro mokymo(si)
aplinkai mokykloje. TALIS tyrimg nuo 2008 m. vykdo EBPO. https://www.oecd-ilibrary.org/education/talis-2018-
results-volume-ii_19cf08df-en

3 https://teachtolead.org
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1 Prielaida. Profesijos mokytojy igtidziy poreikiai yra jvairiis ir didéja

Profesijos mokytojams reikalingos dvejopos kompetencijos. Viena vertus, jie turi turéti
reikalingy reguliariai atnaujinti feoriniy ir praktiniy déstomy dalyky Ziniy, reaguojant |
technologijy ir darbo praktikos pokyc¢ius. Kita vertus, jie turi turéti pedagoginiy jgidziy, kad
galéty efektyviai dalytis savo ziniomis ir patirtimi su jvairiomis mokomuyjy grupémis.
Besikeicianti mokymo ir mokymosi aplinka, jskaitant daznesnj skaitmeniniy technologijy
naudojimg mokymui COVID-19 pandemijos metu, taip pat parodé, kad profesijos mokytojams
neiSvengiamai reikalinga turéti laikmecio aktualijas atitinkanciy bendryjy jgudziy, jskaitant

skaitmeninius ir minks$tuosius jgiidzius.

2 Prielaida. Reikalingas net tik stiprus pradinis profesijos mokytojy rengimas, bet ir profesinio

tobul¢jimo galimybés dirbant

Remiantis 2018 m. TALIS duomenimis, profesijos mokytojy pirminis i$silavinimas ir
mokymas yra silpnesnis ugdant reikiamus pedagoginius jgiidZius nei bendrojo lavinimo
mokytojy rengimas. Nustatyta, kad tie profesijos mokytojai, kuriy rengimo procese buvo
akcentuojamos konkre¢iy mokymo pareigy ar uzduociy atlikimo / vykdymo technikos (pvz.,
bendrosios pedagogikos, dalykinés pedagogikos, dalyko turinio ir praktikos klasé¢je), jauciasi
labiau pasirenge imtis $iy pareigy mokydami.

Profesijos mokytojams taip pat reikia turéti galimybe¢ tobuléti per visg savo karjers,
nuolat atnaujinant savo zinias ir jgiidzius. 2018 m. TALIS duomenimis, mazdaug astuoni 1§
desimties profesijos mokytojy Sesiose EBPO Salyse / regionuose dalyvavo profesinio tobulinimo
— metodinéje — veikloje per 12 ménesiy iki duomeny rinkimo. DazZniausios profesijos mokytojy
kvalifikacijos kélimo formos yra dalyvavimas kursuose ar seminaruose ir profesinés literatiiros
skaitymas. Nepaisant to, nemaza dalis profesijos mokytojy susiduria su klititimis dalyvauti
profesiniame tobuléjime dél paramos ir paskaty trikumo arba tobulinimo(-si) veiklos
nesuderinamumo su jy darbo grafiku. Daugelyje Saliy profesijos mokytojy dalyvavimas
profesinio tobulinimo / metodinése veiklose yra savanoriS$kas arba priklauso nuo mokymo
Jstaigos vadovybés sprendimy, taciau kai kuriose Salyse tai yra privaloma jstatymais, tokiu biidu

siekiant uztikrinti nuolatinj profesijos mokytojy tobulinimag(-Si).



3 Prielaida. Naujoviski / pazangis pedagoginiai metodai gali padéti mokytojams ugdyti savo

mokiniy skaitmeninius ir minkStuosius jgidzius bei profesinius jgidzius.

Did¢janti skaitmeniniy ir minkStyjy jgiudziy paklausa darbo rinkoje reiskia, kad
profesijos mokytojai turi ir savo mokiniams akcentuoti $iy jgtidziy ugdymo svarba bei poreik].
Atitinkamai patys profesijos mokytojai turéty jgyti daugiau ziniy apie tai, kaip ugdyti $iuos
jgudzius tarp savo mokiniy, ypa¢ praktin¢je aplinkoje, ir integruoti naujoviskus / pazangius
mokymo metodus j savo kasdiene mokymo praktika. Siandien reikia, kad pedagoginiai metodai
biity orientuoti | besimokantjjj, orientuoti j darbo vieta ir pagristi tyrimais. Siekiant ugdyti
minkStuosius jgidzius, pedagogika turéty pabrézti aktyvy ir patirtinj mokymasi bei mokymasi

bendradarbiaujant.

4 Prielaida. Profesijos mokytojams reikia jgidziy ir paramos, kad galéty j savo mokymo praktikg

itraukti naujas technologijas ir mokymo taktikas

Technologijy naudojimas profesiniame mokyme pastaraisiais metais iSaugo ir buvo dar
labiau suaktyvintas COVID-19 pandemijos metu. Tyrimai rodo, kad profesijos mokytojai
daugiau naudojasi skaitmeninémis technologijomis nei bendrojo lavinimo mokytojai. Nepaisant
to, didelé dalis profesijos mokytojy néra gerai pasirenge mokyti naudodami pazangias
technologijas skaitmeninéje aplinkoje. 2018 m. TALIS duomenimis, 26% profesijos mokytojy
SeSiose EBPO $alyse / regionuose nesijaucia gerai pasirenge¢ padéti savo mokiniams mokytis
naudojantis skaitmeninémis technologijomis. Be to, nemaza dalis mokytojy — ypac vyresnio
amziaus — nepasitiki skaitmeniniy technologijy naudojimu mokymui, pamoky ruoSimui,
bendravimui su tévais ir griztamojo rySio teikimui. Siekiant, kad profesijos mokytojai integruoty
integruoti naujas technologijas ] mokyma, profesijos mokytojai turi gauti parama, kad galéty
toliau tobulinti savo skaitmeninius jgtidzius ir zinias apie technologijy naudojimg pramonéje.
Kitos paramos priemonés gali papildyti profesinio tobulé¢jimo galimybes, jskaitant tarpusavio
mokymosi tinklus ir strategines institucijy vadovy rekomendacijas, kaip integruoti naujas
technologijas ] mokyma.

»Mokytojy bendradarbiavimas®“ yra placiai paplites terminas, taCiau tai néra

vienareikSme sgvoka. Jis gali biiti naudojamas kaip apraSomasis terminas, nurodantis mokytojy
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bendradarbiavimo veiksmus (jy faktinj veikimg kartu) su darbu susijusiais tikslais. Jj reikia skirti
nuo termino ,.kolegialumas®, kuris reiskia santykiy tarp darbuotojy kokybe, t. y. mokyklos
organizacinés kultiiros aspekto, kuris reiSkia normatyving dimensijg. Nepaisant to, manoma, kad
bendradarbiavimas ir kolegialumas sudaro ir atspindi vienas kitg vykstan¢iame procese. Norint
tinkamai suprasti $iy dviejy terminy prasm¢ ir poveikj, svarbu (1) atskirti jvairias profesijos
mokytojy bendradarbiavimo formas, (2) jvertinti bendradarbiavimo ir savarankiskumo verte bei
taip pat (3) atsizvelgti j bendradarbiavimo turinj arba darbotvarke.

Gilus profesijos mokytojy bendradarbiavimas ir uzsienio Salyse yra gana retas dél
Jvairiy pasiprieSinimo Saltiniy mokytojy kulttiroje (mokytojai linke vengti konflikty ir iSsaugoti
savo privatumo bei autonomijos normas) ir tam tikry struktiiriniy ypatumy (pvz., mokyklos
dydzio, laiko problemos, personalo tgstinumo, fiziniy strukttry). Kultiirings ir struktiirinés darbo
salygos mokykloje lemia faktinj mokytojy bendradarbiavima, taip pat kolegialumo kulttiros
Isitvirtinimg ir tvaruma. Be to, kai kurie tyrimai rodo, kad mokytojy bendradarbiavimo ir
kolegialumo mokymosi potencialas, kaip darbo salygos, galiausiai priklauso nuo asmeniniy
savybiy. Poziliriai, motyvacija arba tam tikry priemoniy / mechanizmy jgyvendinamumo ar
prasmingumo suvokimas neretai tampa lemianciais. RySys tarp mokytojy bendradarbiavimo
(apibréziamas kaip mokytojy tarpusavio priklausomybes lygis) ir mokymosi arba tarp mokytojy
bendry normy ir mokymosi priklauso nuo to, kaip $is bendradarbiavimas arba bendry normy
(ne)buvimas interpretuojamas ir formuojamas kiekvieno individualaus mokytojo.

2018 m. TALIS profesijos mokytojy bendradarbiavimas suvokiamas kaip mokytojy
»profesines praktikos* tipas. Jame ,,mainai ir bendradarbiavimas* atskiriami nuo ,,profesionalaus
bendradarbiavimo®, o tai reiSkia gilesnj mokytojy bendradarbiavimo lygj ir didesne tarpusavio
priklausomybe (pvz., bendras mokymas, jsitraukimas ] bendra veiklg arba kolegy pamoky
stebéjimas ir grjiztamojo rySio teikimas). Remiantis 2018 m. TALIS rezultatais ir ankstesniy
TALIS iSvadomis, didele dalis mokytojy teigia niekada nedalyvaujantys Siose gilesnése
bendradarbiavimo formose. Kai kurie mokytojy bendradarbiavimo skirtumai paaiskinami Salies
lygmeniu (kulttriniais ir kontekstiniais veiksniais), visgi didZiausi skirtumai yra akivaizdis
individualiame lygmenyje (nors skirtumy dalis yra ir mokyklos lygmeniu). Atkreiptinas
démesys, kad:

e mokytojai vyrai dazniau jsitraukia j gilesnes bendradarbiavimo formas;

e mokytojai, turintys didesn¢ patirt}, dazniausiai bendradarbiauja dazniau nei to paties

amziaus, bet mazZesn¢ patirt] turintys mokytojai;



e duomenys patvirtina kolegialumo jausmo (teigiami tarpasmeniniai santykiai) ir
paskirstytos lyderystés svarbg skatinant bendradarbiavima.

Siandien aktualiuose kontekstuose “mokytojy bendradarbiavima” yra tiksliau vadinti
“komandos mokymusi”. Pastarasis gali biiti atpazjstamas pagal specifinius procesus, kuriuose
komandos nariai dalyvauja intensyvaus bendradarbiavimo metu. Sie procesai vyksta jvairiais
deriniais, todél komandos mokymasis tampa dinamiSku procesu, daznai be aiSkios pradzios ir
pabaigos. Mokymosi komandoje pagrindas yra trys procesai: ,,dalijimasis®, ,,bendras kiirimas‘ ir
,konstruktyvus konfliktas“, kurie apibudina, kas vyksta komandose, kai jos mokosi. Sie trys
procesai lemia mokymosi komandoje veiksmingumg ir atspindi esminius komunikacinius
procesus, kurie yra mokymosi komandoje pagrindas.

Pirmasis procesas, dalijimasis, reiskia, kad komandos nariai dalijasi informacija,
Ziniomis, kiirybinémis idéjomis ar perspektyvomis su kitais komandos nariais, kurie anksciau
nezinojo apie bendrinamg informacija. Tai reiskia, kad dalijamasi informacija, kuri nebitinai yra
nauja ar neseniai sukurta, bet ja anks¢iau nebuvo dalijamasi komandoje. PavyzdZiui, profesinio
mokymo jstaigose profesijos mokytojai turi skirtingas Zinias, kuriomis galbiit nepasidalijo.
Dalindamiesi informacija mokytojai suvokia vienas kito zinias.

Antrasis pagrindinis procesas, bendras kirimas, yra procesas, kurio metu komandos
nariai, remdamiesi informacija, kuria buvo dalijamasi, plétoja kolektyvines Zinias ir supratima.
Komandos nariai tai daro pasikartojanciais pripaZinimo, konkretizavimo, klausinéjimo ir bendros
informacijos papildymo ciklais.

Treciasis pagrindinis procesas, konstruktyvus konfliktas, yra procesas, kurio metu
komandos nariai tarpusavyje aptaria skirtingas perspektyvas ir prieStaringas id¢jas. Komandos
nariai tai daro atvirai ir konstruktyviai, o tai reiSkia, kad yra atviri vieni kity idéjoms ir nori
pasiekti (galbiit laiking) susitarimg. Jei mokytojai atvirai diskutuoja, aiSkina ir jsiklauso i
skirtingas id¢jas ir perspektyvas, galima gilesnio vieningo supratimo apie skirtingas idéjas ir

perspektyvas ir susitarti dél veiksmy.



1. Profesinio mokymo metodinés veiklos kokybés uZtikrinimo
profesinio mokymo jstaigose situacijos analize

1.1. Lietuvos patirtis

Siandien nacionalinio lygmens dalykinés / sektorinés profesijos mokytojy metodinés

grupés / komisijos veikia prie Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centro (toliau —

KPMPC). Dokumentas, kuris reglamentuoja kiekvienos profesinio mokymo metodinés
komisijos funkcijas, komisijos nariy teises ir pareigas bei komisijos sudarymo ir jos veiklos
organizavimo tvarkg, yra KPMPC direktoriaus 2021 m. kovo 17 d. jsakymu Nr. V1-39 patvirtinti
profesinio mokymo metodinés komisijos nuostatai. Kiekviena i§ 15-0s* §iy metodiniy komisijy
yra sudarytos i§ 9-14’os skirtingy profesinio mokymo jstaigy atitinkamos srities profesijos
mokytojy. Kiekvienos komisijos uzdavinys — siekiant gerinti profesinio mokymo kokybe¢ savo
veiklos srityje, uztikrinti metodin; ir dalykin; profesijos mokytojy bei svietimo pagalbos
specialisty bendradarbiavimg. Komisijos pirmininkas, jam nesant Komisijos pirmininko
pavaduotojas, Komisijos posédzius saukia pagal poreikj, taciau ne reciau kaip 2 kartus per metus.
Kiekviena Komisija atskaitinga KPMPC. Komisijos nariy veikla atlyginama teisés akty nustatyta
tvarka, tuo atveju jei skiriamas tikslinis finansavimas.

Tuo tarpu analizuojant skirtingy profesinio mokymo jstaigy (toliau — PMJ]) metodinés
veiklos organizavimo dokumentus ai$ku, kad PM] lygmenyje tokia veikla siejama su mokyklos
veiklos strategija, misija, vizija ir vertybémis. Jei PMI yra sudarytos ir veikia metodinés grupés,
Ju funkecijos tradiciskai yra: 1) nagrinéti ugdymo turinio planavimo ir jgyvendinimo, vertinimo ir
isivertinimo strategijy jgyvendinimo klausimus, nustatyti metodinés veiklos prioritetus; 2)
nagrinéti dalyky ugdymo programas, teikti rekomendacijas skyriy vedéjams dél jy suderinimo;
3) susitarti dél ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokomuyjy dalyky plany rengimo principy ir tvarkos; 4)
nagrinéti mokiniy ugdymo s€¢kminguma ir jy pasiekimus; 5) sutarti dél mokiniy pasiekimy ir
pazangos vertinimo buidy; 6) aptarti mokiniy mokymosi poreikius, sutarti dél gabiy ir mokiniy,
turinciy specialiyjy ugdymo(-si) poreikiy, individualizuoto ugdymo; 7) aptarti mokiniy elgesio,
lankomumo gerinimo klausimus; 8) suderinti vadovéliy ir mokymo priemoniy pasirinkima,
aptarti jy naudojimo veiksminguma; 9) tartis dél mokomyjy dalyky tarpdalykinés integracijos;
10) konsultuotis dél pedagoginiy problemy sprendimo biidy ir darbo metodiky; 11) dalyvauti

mokyklos konkursy, kity renginiy ir §venc¢iy organizavime; 12) teikti sitilymus metodinés veiklos

4 &altinis: https://www.kpmpc.lt/kpmpc/profesinis-mokymas-3/profesinio-mokymo-metodines-komisijos/
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organizavimo klausimais mokyklos vadovams, mokytojy tarybai. Vieny mokykly atveju (pvz.
Vilniaus automechanikos ir verslo mokykla) nurodoma, kad metodinés grupés susirinkimai
vyksta ne re¢iau kaip kartg per du ménesius ar (pvz. Vilniaus paslaugy verslo mokymo centras®)
— ne re¢iau kaip karta per tris ménesius, kity (pvz. Birzy technologijy ir verslo mokymo centras®)

— susirinkimy organizavimo reguliarumas nenurodomas.

® Vilniaus paslaugy verslo profesinio mokymo centro (toliau — VPVPMC) metodinés veiklos valdymo tvarkos
apraSe nurodoma, kad metodinés veiklos organizavimo proceso tikslas yra iSsikelty metodinés veiklos tiksly
igyvendinimas, sickiant kuo aukstesnés ugdymo kokybés. VPVPMC veikia metodikos taryba, kurios vadovas
renkamas §ios PM] bendruomenés atviru balsavimu, 5 mety kadencijai. Sios tarybos posédziai vyksta ne re¢iau kaip
4 Kkartus per metus ir yra protokoluojami. VPVPMC metodikos taryba koordinuoja metodikos grupiy veikla.
VPVPMC veikia Sios metodinés grupés: tiksliyjy, gamtos ir socialiniy moksly; humanitariniy moksly; taikomojo
meno; technologijy; paslaugy bei metodikos grupiy vadovy metodikos grupé. Visa VPVPMC metoding veikla
kuruoja direktoriaus pavaduotojas ugdymui. VPVPMC néra prievolés profesijos mokytojams dalyvauti metodinés
grupés veikloje — kiekvienas profesijos mokytojas sprendima prisijungti prie veikian¢ios metodinés grupés priima
asmeniSkai. Visgi dalyvauti grupéje VPVPMC profesijos mokytojai yra kvie¢iami — pagrindinio grupés veiklos
iniciatoriaus bei grupés esanciy nariy telkimo ir naujy nariy pritraukimo funkcijos deleguotos kiekvienos grupés
vadowvui, kuris — jj i§rinkus grupés nariams — vieneriems metams biina paskiriamas direktoriaus jsakymu. Kiekviena
metodiné grupé skatina jos narius ir kitus — grupei priskirta tema susijusius — mokytojus tobulinti savo kvalifikacija,
dalijasi geraja pedagogine patirtimi su visu VPVPMC kolektyvu bei atlicka kitas uzduotis: planuoja ir aptaria
ugdymo turinj, derina mokomyjy dalyky teminius planus, nagrinéja praktine veikla, organizuoja gerosios praktinés
patirties sklaida, renka bei teikia informacijg apie profesinés kvalifikacijos tobulinimo galimybes ir t.t. VPVPMC
metodikos grupés nariai i§ grupés kolegy gauna reikiamg informacing, konsultacing ir metoding pagalba, bet taip pat
turi pareiga dalyvauti metodikos grupés vadovo Saukiamuose grupés susirinkimuose bei vykdyti grupés nutarimus.
VPVPMC metodiné veiklg reglamentuojanciuose dokumentuose netgi nurodyta, kad metodinés grupés nariai turi
kiekviena dienag tikrinti jiems VPVPMC suteikta elektroninj pasta ir atsakyti j laiskus ar tiesiog patvirtinti, kad
elektroninj laiska gavo. VPVPMC metodikos taryba organizuoja ir vykdo VPVPMC metodinés veiklos stebéseng —
organizuodama ir vykdydama teorinio mokymo kabinety ir praktinio mokymo dirbtuviy apziiirg bei dalyvaudama
metiniuose pokalbiuose su VPVPMC profesijos mokytojais. Siq priemoniy vykdymo VPVPMC tikslas — profesijos
mokytojy metodinio darbo bei metinés veiklos vertinimas. Pastarojo metu yra jvertinama profesijos mokytojo
praktiné veikla bei pateikiamos rekomendacijos, kaip veiklg gerinti; taip pat nustatomos veiklos uzduotys kitiems
metams. VPVPMC 2022-2024 mety strateginiame veiklos plane® nurodyta, kad per nurodytg laikotarpj mokymo
istaigoje ypatingas démesys turi biiti skiriamas metodinio darbo stiprinimui, vykdant sistemingg mokiniy mokymosi
poreikiy analiz¢ ir asmeninés pazangos stebéseng, taip pat tobulinant paslaugy skyriaus mokymo programy
profesinio mokymo organizavimo kokybe. Plane fiksuotas ir VPVPMC siekis visiems mokymo jstaigos
darbuotojams suteikti galimybe tobulinti pedagogines, metodines, dalykines ir profesines kompetencijas (ypatingai
— skaitmenines kompetencijas), akcentuojant biitinybe i§ stazuoCiy, kursy ar seminary grjzusiems pedagogams
atlikti aktualios informacijos sklaidg bei pasidalinti geraja patirtimi.

6 Birzy technologijy ir verslo mokymo centre (toliau — BTVMC) veikianti profesijos mokytojy metodiné grupé yra sudaryta i§
jvairiy profesijos mokytojy, dirban¢iy BTVMC. Sios grupés nariai: dalyvauja profesinio mokymo programy rengime; pritaria
profesijos mokytojy parengtiems teminiams planams; analizuoja BTVMC veikla, numatyty tiksly, uzdaviniy vykdymo kokybe,
teikia pasiiilymus pedagogy tarybai, BTVMC tarybai ir vadovams; padeda rengti BTVMC strateginj plang ir meting programa,
ugdymo plang; stebi, analizuoja grupés nariy popamokinj darba, dalyvauja vertinant pedagogo darba atestacijos metu,
kvalifikacijos atitikties nustatymo metu, apibendrina pedagoging patirtj; bendradarbiauja su bendrojo lavinimo dalyky mokytojy
metodine grupe; dalyvauja BTVMC veiklos kokybés jsivertinime; svarsto, pritaria baigiamyjy kvalifikaciniy egzaminy
uzduotims; analizuoja baigiamyjy kvalifikaciniy egzaminy rezultatus. Profesijos mokytojy metodinés grupés darbui vadovauja
darby atlikimo kokybe. Grupés vadovui Sioje PM] yra tarifikuojamos 40 val. per metus metodinei veiklai atlikti. BTVMC 2022-
2024 mety strateginiame plane nurodyta, kad profesijos mokytojy profesiné grupé yra atsakinga uZ rinkos poreikius tenkinanciy
profesinio mokymo programy tobulinima, kuriy kasmet turi patobulinti po 2. Siai grupei taip pat deleguota uzduotis kasmet
jgyvendinti bent 1 nauja formaliojo ir neformaliojo profesinio mokymo programa. Plane grupei taip pat keliama uzduotis
aktyvinti profesijos mokytojy gerosios patirties sklaida kiekvienais metais parengiant bent 5 pranesimus ar pristatymus kolegoms.
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1 lentelé. Profesijos mokytojy bendruomeninés veiklos Lietuvoje SSGG analizé

Stiprybés

e Nepaisant nacionalinio lygmens reglamentavimo nebuvimo, PMI tesia tradicija
vykdyti metoding veikla ir dauguma jy yra pasirengusios bei savo interneto svetainése
patalpinusios galiojan¢ius, metodine veikla mokykloje reglamentuojancius dokumentus
(nuostatus, tvarkas, apraSus ar pan.).

e Per pastaruosius 10 mety Salyje Zenkliai sumazéjus PM] besimokanciy asmeny
skaiéiui ir — atitinkamai — susitraukus bendrojo ugdymo dalyky mokytojy skai¢iui PMI, jose
dirbanciy profesijos mokytoju skaicius per analizuojamg laikotarpj pasikeité neZymiai.

e DidzZioji Salies profesijos mokytoju dalis turi jiems suteiktas vyr. mokytojo,
mokytojo metodininko ar mokytojo eksperto kvalifikacines kategorijas bei jas toliau
iSlaiko, tai rodo jiems vykdant metoding veikla mokyklose, kadangi tokios veiklos vykdymas
yra vienas pagrindiniy turimos kvalifikacinés kategorijos iSlaikymo faktoriy. [atitinkamai]

¢ Kiekvienoje PMI] kvalifikacines kategorijas turin¢iy profesijos mokytoju buvimas
leidZia daryti prielaida mokykloje esant vykdoma metodine veikla.

e Yra PMI, kuriose veikia decentralizuotos — atskiry dalyky — metodinés grupés,

e Prie KPMPC veikia 15 skirtingo dalyko / srities metodiniy grupiy, kurias sudaro
skirtingy PMI deleguoti profesijos mokytojai, tai uztikrina dalyko mokytojy tinklaveika
nacionaliniu lygmeniu. [atitinkamai]

e Nacionalinio lygmens metodiniy komisijy veikloje dalyvaujantys profesijos
mokytojai turi galimybe dalintis geraja patirtimi ir vykdyti informacijos sklaidg savo
mokyklose. [atitinkamai].

e Galima teigti, kad Lietuvoje yra sukurtos prielaidos kurti vieninga supratima apie
profesinio mokymo organizavima, mokymo turinj ir metodus, taip pat — mokymo

proceso prieziiirg.
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Silpnybés

e PMI patvirtinti metodine veikla reglamentuojantys dokumentai rodo ,,planinius*
metodiniy grupiy susitikimus vykstant vieng karta per tris ménesius ar reciau.

e Daugumoje PM] veikia centralizuotos metodinés komisijos, kuriose buriasi visy
dalyky mokytojai ir svarstomos bendros temos. Tikétina, jog tai néra bloga praktika, visgi
dalyko pagrindu suburty metodiniy grupiy veikla yra galimai veiksmingesné.

e Viesai prieinamuose PM] strateginés plétros dokumentuose / planuose metodinei
veiklai skiriamos vos kelios ir labai abstrakcios formuluotés Metodinéms grupéms
iSkeliami bendrieji tikslai yra abstraktiis, ne esminiai arba mazai ambicingi.

e Neradus specialiy jraSy ar kitokiy pakankamy jrodymy, darytina prielaida, kad
profesijos mokytojams néra papildomai mokama uZ dalyvavima metodinéje veikloje —
egzistuoja praktika, kad mokytojai gauna tiesiog didesnj atlygj turédami jiems suteikta tam
tikra kvalifikacing kategorijg. Visgi dalis mokytojy nesiekia aukstesniy kategorijy vien tam,
kad gauty didesnj darbo uZzmokestj, bet ir metodingje veikloje galimai nedalyvauja arba
dalyvauja maziau motyvuotai.

e Neretoje PMI profesijos mokytojy jsitraukimas j metoding veikla yra
laisvanoriSkas ir néra sukurty paskatos priemoniy, dazniausiai tam tikros metodinés
grupés vadovui priskiriant pareigg skatinti kolegas jsitraukti, aktyviai bei rezultatyviai
dalyvauti ir t.t.

e Vos keliy PM] metoding veiklg reglamentuojanciuose dokumentuose radus jrasy apie
metodiniy grupiy vadovams papildomai mokéjima (uz darba grupéje ir vadovavima), esant
tam reikalingy iStekliy, darytina prielaida, kad dazniausiai ir metodiniy grupiy vadovams uz
Sios funkcijos vykdyma papildomai nemokama.

e Neatmestina tikimybé, kad PMI veikiantys profesijos mokytoju metodinés veiklos
stebéjimo ir mokytoju veiklos vertinimo mechanizmai yra daugiau formalis, t. y. ne visais
atvejais jie taikomi, siekiant mokymo kokybés uztikrinimo ir objektyvaus jsitikinimo, kad tam

tikras mokytojas tebeatitinka jo turimos kvalifikacinés kategorijos reikalavimus.
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Galimybés

e Ir toliau mazéjant bendrojo ugdymo dalyky mokytojy darbo kriiviui PMI, dalj dalyko
mokytoju dera siekti perkvalifikuoti j profesijos mokytojus; nereta PM] aktyviai taiko $ig
taktika.

e Didelés dalies PM] profesijos mokytojy darbo stazas yra didesnis nei 15 mety. Tai
rodo Siems mokytojams esant sukaupus didelj intelektinj ir patirties bagaza, kuriuo dalinimasis
gali biiti itin naudingas, t. y. PM] veiksmingai organizuojant profesijos mokytojy metoding
veikla, $iy specialisty kuo aktyvesnis j(-Si-)traukimas yra itin svarbus.

e Senéjant pedagoginiams darbuotojams ir suprantant, kad neilgai trukus jie pasitrauks,
dera aktyviai ieSkoti naujy profesijos mokytoju arba ugdyti mokinius, Kkurie jgije
kvalifikacijg tapty profesijos mokytojais.

e Uztikrinti, kad prie KPMPC veikiandios ,nacionalinés metodinés grupés
veikloje dalyvaujantys tam tikros PMI profesijos mokytojai naujomis Ziniomis ir
sukaupta geraja patirtimi kuo aktyviau dalintysi savo mokymo jstaigos kolegu tarpe.

e Kurti priemonés ir uZtikrinti galimybes profesijos mokytojams dalyvauti ne vien
nacionalinio lygmens, bet ir ,,tarpmokyklinéje tinklaveikoje, vienai PM] siekiant perimti

kitos PM] geragja metodinés veiklos organizavimo ir vykdymo patirt].

Greésmeés

e Profesijos mokytojams nesant prievolés — PM] lygmenyje — dalyvauti metodinéje
veikloje daZnas pedagogas ilgainiui gali iSvis neskirti démesio $iai sri¢iai, apsiribodamas
vien neformaliais paSnekesiais su kolegomis pedagogais.

e Profesijos mokytojams nedalyvaujant tarpmokyklinéje ar nacionalinio lygmens
»tinklaveikoje*, neretas tam tikro profesijos dalyko mokytojas savo paties mokykloje
toks gali biiti vienintelis ir neturintis galimybés konsultuotis ar dalintis patirtimi su Sia
sritj iSmananciais kolegomis (yra tendencija, kad btent ,,maZose* PM] veikia centralizuotos
metodinés grupés, kurios vienija visy sri¢iy profesijos ir bendrojo ugdymo dalyky mokytojus).

e Neatmestina tikimybé, kad PMI profesijos mokytoju metodinés veiklos stebéjimas
ir ju atitikimo suteiktos kvalifikacinés kategorijos reikalavimams vertinimas yra daugiau

formalus ir mazai objektyvus. [atitinkamai]
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e Neatmestina tikimyb¢, kad dalies profesijos mokytojy reali veikla ir turimos Zinios
bei gebéjimai jau neatitinka jiems kaZzkada suteiktos kvalifikacinés Kkategorijos

reikalavimy.

1.2. UZsienio $aliy patirtis

Rengiant $ias rekomendacijas buvo analizuojama Australijos, Nyderlandy, Suomijos,
Kanados Ontarijo provincijos ir Pranciizijos profesijos mokytojy metodiné veikla (placiau — zr.
Rekomendacijy I prieda). Kiekvieng i$ $iy rekomendacijy I priede aprasyty profesijos mokytojy
bendradarbiavimo atvejy galima apibendrinti vienu teiginiu, kuris gali biiti sektinu pavyzdziu
Lietuvai:

1. I8 Australijos profesijos mokytojy dera pasimokyti supratimo, kad jy darbo esmé yra
tikslingas darbo rinkai reikiamy specialisty ruo$imas, todél profesijos mokytoju nuolatinis
bendravimas ir bendradarbiavimas su mokomaji dalyka atitinkancios iikio srities atstovais
turi biiti jy nuolatiné praktika, taip pat neatsiejama nuo reguliaraus kiekvieno mokytojo
technologiniy kompetencijy atnaujinimo, jmanoma per prakting / darbo patirt] jmonéje ar kitas
technologijy ir technologiniy procesy pazinimo formas.

2. Nyderlanduose taikoma profesijos mokytoju komandinio darbo skatinimo per
Zmogiskuyju iStekliy vystymo mechanizmus praktika yra galimai teisinga prieiga ir Lietuvos
situacijai, j3 perémus ne kaip pagrinda, o kaip vieng i§ profesijos mokytojy bendradarbiavimo
tvarumg uZztikrinan¢iy priemoniy, taikant ne individualiy-asmeniniy, o komandos tiksly
nustatymo ir komandy pasiekimy reguliaraus vertinimo bei — tokiu biidu — komandinés /
kolegialios atsakomybés puoselé¢jimo mechanizmus.

3. Suomijos visuotinai pripazjstamos sékmés paslaptis yra tai, kad néra jokios
paslapties, i§skyrus ir Lietuvoje vienu i$ pagrindiniy Svietimo sistemos tiksly jvardintg mokytojo
profesijos prestiZa ir paciy mokytojy pastangas kiek galima labiau biiti vertiems visuomenéje
taip vertinamo ir sunkiai jgyjamo mokytojo iSsilavinimo. Nes tapti mokytoju Suomijoje negali
kiekvienas, bet kiekvieno — mokytoju tapusio — asmeninis tikslas biiti Mokytoju — nuolatiniu
saves, savo mokyklos ir Mokytoju bendruomenés tobulintoju, nuo kurio asmeniniy
pastangy ir kolektyvinio darbo sékmés priklauso mokiniy ir visuomenés ateitis.

4. Kanadoje — sekancioje Suomija — dar sunku kazka daugiau pasakyti apie mokytojy

rengimo sistemos, kurioje ir sukalami tvirti Mokytojo saves ir savo paskirties bei misijos
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suvokimo pagrindai, pasiekimus. Visgi i§ Kanados profesinio mokymo jstaigy galima pasimokyti
itin aukSto mokytojyu autonomijos (Siame kontekste ji neturi buti suprantama kaip
individualizmas ir jo skatinimas / toleravimas!) ir itin Zemo mokytoju popamokinés veiklos
reglamentavimo lygio. Kanadoje profesinio mokymo jstaigy vadovai supranta, kad tvarkos /
reglamentavimai ir nurodymai / reikalavimai dazniau lemia profesijos mokytojy
bendradarbiavimo imitavima, bet ne jo veiksmingumga ir tvarumga. Kanadoje profesijos mokytojai
supranta, kad jiems uztikrinama laisvé yra ne galimybé nebendradarbiauti su kolegomis, o
galimybé patiems pasirinkti bendradarbiavimo formatus, biidus, priemones ir t.t.

5. Atrodo, jog Pranciizijoje ilgainiui sukurta ir toliau vystoma profesijos mokytojy
kolegialaus savgs ir savo mokyklos tobulinimo bendradarbiaujant praktika dauguma parametry
gali tapti siektinu Lietuvos profesijos mokytojy tinklaveikos evoliucijos etapu, kai ir Lietuvoje
»individualistinis® modelis pasieks savo ribas, vis dazniau susiduriant su iSaugusiais mokytojo
profesijos sunkumais. Pasinaudojant Pranctzijos iSmoktomis pamokomis Lietuvoje reikia
geriau orientuoti ir tikslingai moderuoti neformaly profesijos mokytojy kolektyvinj
veikimg, atsisakant Siandien taikomo formalaus / struktiiruoto ir reglamentuoto ju
“metodinio” bendradarbiavimo ir diegiant geranoriSkumg tobuléti patiems ir tobulinti
savo mokykla skatinancias valdymo sistemas be imperatyvo, dominavimo ir konkuravimo.

Uzsienio $aliy patirtis rodo, jog geri profesijos mokytojai turi i§samiy ir naujausiy
Ziniy apie savo dalykus ir giliai supranta, kaip jy mokiniai mokosi / gali biiti iSmokyti konkreciy
dalyky. Tuo tarpu geriausi profesijos mokytojai stengiasi pagerinti savo gebéjimus mokyti. Jie
skaito, stebi, klauso(-ingja) ir tyrinéja kity profesijos mokytojy naudojamus metodus, jiems
budingos nesibaigiancios pastangos tobulinti save ir savo jgidZius. Pastangos biiti geriausiais ir
jais buvimas daugumoje uzsienio Saliy jau neatsiejamas nuo profesijos mokytojams savaime
suprantamo mokytojy bendradarbiavimo ir kolegialaus veikimo bitinybés, prisiimant

kolektyvine atsakomybe tiek uz savo asmening profesing, tiek uz savo mokymo jstaigos pazangg.
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2. Profesinio mokymo metodinés veiklos institucionalizavimo
Lietuvoje poreikis ir galimybés

Igyvendinant  Europos  Sajungos léSomis bendrafinansuojamg  projekta
,»Sistemiskesnés ir tvaresnés profesijos mokytojy tinklaveikos plétros link* (angl. Towards a
more systemic and rewarding VET teachers networking and peer-learning on VET curriculum
and quality issues), Belgijos, Cekijos, Latvijos, Rumunijos ir Slovakijos deleguoti atstovai
atliko Lietuvos profesijos mokytojy metodinés veiklos kolegialy vertinima. Kolegialus
vertinimas atliktas pagal EQAVET kolegialaus vertinimo metodika. Viso vertinimo metu
metodine pagalba teiké bei patj vertinimo procesg prizitréjo EQAVET sekretoriato deleguoti
atstovai.

Kolegialaus vertinimo metu buvo vertinama profesijos mokytojy atestavimo tvarka,
profesinio mokymo metodiniy komisijy veikla ir jos efektyvumas, profesijos mokytojy
metodinés veiklos institucionalizavimo galimybés, profesijos mokytojo karjeros perspektyvos,
saves jsivertinimo metodo panaudojimo galimybes, siekiant profesijos mokytojy metodinés
veiklos kokybés profesinio mokymo jstaigos lygmeniu. Baigiamasis kolegialaus vertinimo
etapas vyko 2023 m. sausio 24-25 dienomis Vilniuje.

Tarptautinés grupés eksperty parengtose vertinimo jzvalgose’ atkreipiamas démesys,
kad Lietuvos profesijos mokytojams yra itin svarbus ir reikalingas stiprinti nuolatinio
tobuléjimo mechanizmas. Anot eksperty, profesinio mokymo metodiniy komisijy vaidmuo,
jose vykstan¢iy svarstymy pagrindas ir svarstymy rezultatai galéty buti geriau reglamentuoti,
kad biity pagerintas ir padidintas Siy svarstymy poveikis. Ekspertai pataré geriau apibrézti
profesinio mokymo jstaigy dalyvavima profesinio mokymo nacionalinio lygmens metodinése
komisijose, taip pat ieSkant biidy pagerinti Siy komisijy ir profesinio mokymo jstaigy

komunikavimg / bendradarbiavima.

Ir Lietuvos specialistams pripazjstant profesinio mokymo veiklos nacionalinio ir vietos
lygmeny bendradarbiavimo nepakankama apibréztuma bei nacionaliniy profesinio mokymo
metodiniy komisijy darbo tikslingumg bei poveikj ir jo mastg Zemiau esan¢iame 2.1 paveiksle

pateikta sitilytina nacionaliniy profesinio mokymo institucionalizavimo schema.

7 https://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-content/uploads/2023/02/EQAVET PR-LT-Flash-report.pdf
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2.1. paveikslas. Nacionaliniy profesinio mokymo komisijy institucionalizavimo schema.

2.1 paveiksle pateiktos proceso schemos veiksmy eksplikacija pateikiama 2 lenteléje.

2 lentelé. Nacionaliniy profesinio mokymo komisijy institucinio veikimo proceso veiksmy

detalizavimas

Veiksmo eksplikacija

Veiksmas

metodinése komisijose

1 Pastaruosius penkis metus kasmet STRATA rengia profesinio mokymo
biiklés apzvalga®, kurioje analizuojama esama profesinio mokymo sistemos
situacija, jvertinami vykstantys pokyciai, palyginama pastaryjy keliy mety
situacija pagal pasirinktus parametrus (vertinimo rodiklius), taip pat stebimos
konkre¢iy profesinio mokymo jstaigy veiklos tendencijos. Sios ataskaitos
sitilytinos buti vienu i§ pagrindiniy Saltiniy, kurie tapty pagrindu tam tikroms

teminéms diskusijoms KPMPC formuojamose nacionalinése profesinio mokymo

8 https://strata.gov.lt/tyrimu-ataskaitos/
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Jungtine SMSM ir KPMPC specialisty darbo grupé — galbit taip pat
dalyvaujant STRATA analitikams — kasmet analizuodama STRATA parengta
ataskaitg galéty identifikuoti reikSmingas problemas, reikalaujancias imtis tam
tikry priemoniy, galin¢iy pagerinti profesinio mokymo sistemos veiklos ar

atskiros profesinio mokymo jstaigos situacijg.

SMSM siiilytina sudaryti prioritetinj identifikuoty problemy saraa,
jvertinus galimy sprendiniy paieskos bei jgyvendinimo trukme ir poveikio masta.
Taip pat valstybés finansines galimybes, jei yra i§ anksto aisku, kad tam tikrai

problemai spresti yra reikalingas ir papildomas finansavimas.

Gaves SMSM parengta sprestiny problemy prioritetinj sarasa KPMPC
turéty nustatyti, ar Sios problemos gali biiti svarstomos nacionalinése profesinio
mokymo metodinése komisijose. Siuo atveju turi biti atsizvelgiama j metodinés
komisijos nariy organizacing patirtj, ekspertinj zinojimg ir kitas savybes,
reikalingas konkreciai problemai tinkamai iSanalizuoti bei tinkamiems jos

sprendiniams identifikuoti.

Jei kazkuri (ar kelios) nacionalinés profesinio mokymo metodinés
komisijos gali biiti tinkamas formatas identifikuoty problemy sprendiniams
ieskoti, KPMPC deleguoja uZzduot] atitinkamai ar kelioms komisijoms,

nustatydama aisky analizavimo tiksla, terming ir paaiSkindama likescius.

Nacionalin¢ profesinio mokymo metodiné¢ komisija organizuoja darba,

sieckdama tinkamai ir laiku atlikti jai deleguotg uzduot;.

Esant poreikiui nacionaliné profesinio mokymo metodiné komisija
bendradarbiauja su vietos — profesinio mokymo jstaigy — metodinémis

komisijomis (daugiau informacijos — 2.2. paveiksle).

Darbo organizavimas profesinio mokymo jstaigos metodin¢je komisijoje.

Gave nacionalinés profesinio mokymo metodinés komisijos darbo
rezultatg, KPMPC specialistai jvertina, ar darbas atliktas tinkamai ir jo rezultatas
atitinka keltus ltikesCius. Esant poreikiui organizuojamos detalesnés diskusijos su

darbg atlikusia metodine komisija ar keliomis jomis.

10

Gave KPMPC pateikiama medziagag SMSM specialistai jvertina, ar
pateikti sprendiniai yra realis ir galimi kuo grei¢iau jgyvendinti. Esant poreikiui

organizuojamos detalesnés diskusijos su KPMPC.

19



sprendiniy jgyvendinimo veiksmy plana.

11 Sutarus dél sprendiniy tinkamumo SMSM — kartu su KPMPC — parengia

Profesinio mokymo jstaigy metodinés veiklos Lietuvoje apzvalga rodo, kad darbo Siose

tikslai ir diskusijose svarstomi objektai yra jvairiis, visgi dazniau apsiribojantys ir aktualiis tik

paciai mokymo jstaigai, nes susitikus tokioms komisijoms dazniausiai yra sprendziamos paciy

mokykly jau esancios problemos. Taciau ,,vietos* lygmens profesinio mokymo metodinés

komisijos savo patirt] ir kompetencijg galéty taip pat naudoti, prisidédamos prie problemy

sprendimo ir joms sprendiniy paieSkos nacionaliniame lygmenyje. Zemiau esanciame 2.2.

paveiksle pateikta siiilytina schema, kaip “vietos” profesinio mokymo metodinés komisijos ar

atskiri profesijos mokytojai galéty jsitraukti j nacionaliniy profesinio mokymo komisijy veikla.
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2.2. paveikslas. Profesinio mokymo jstaigy metodiniy komisijy veiklos organizavimo schema.
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2.2 paveiksle pateiktos proceso schemos veiksmy eksplikacija pateikiama 3 lentel¢je.

3 lentelé. Nacionaliniy profesinio mokymo komisijy institucinio veikimo proceso veiksmy

detalizavimas

Veiksmo eksplikacija

Kiekvienas profesijos mokytojas, atlikdamas savo profesinés veiklos
savianalize, galéty sisteminti aktualiausig informacijg ir jg — taip pat keldamas aiskias
ir tick mokymo jstaigos bendruomenei, tiek profesinio mokymo sistemai nacionaliniu
lygiu aktualias problemas — sitilyti ,,vietos* profesinio mokymo komisijai svarstyti /

analizuoti.

Vadovaudamasis KPMPC direktoriaus 2021 m. kovo 17 d. jsakymu Nr. V1-
39 patvirtintais profesinio mokymo metodinés komisijos nuostatais (toliau — Nuostatai),

KPMPC sudaro nacionalines profesinio mokymo metodines komisijas.

Komisija ne ilgesniam kaip 3 mety laikotarpiui sudaro KPMPC direktorius
jsakymu i$ ne maziau kaip 7, bet i$ ne daugiau kaip 17 nariy Nuostaty IV skyriuje
nustatyta tvarka. Profesinio mokymo jstaigos, KPMPC prasymu arba savo iniciatyva, j
sudaromg / atnaujinamg komisija rekomenduoja profesijos mokytojus ir / ar svietimo

pagalbos specialistus.

Veiksmas

Profesinio mokymo jstaigose atrenkamas KPMPC nurodytus kvalifikacinius
reikalavimus atitinkantis specialistas, kuris yra deleguojamas dalyvauti nacionalinés

profesinio mokymo komisijos veikloje.

Dalyvauti nacionalinés profesinio mokymo komisijos veikloje tam tikros
profesinio mokymo jstaigos profesijos mokytojas ar Svietimo pagalbos specialistas gali
pasisiiilyti pats arba tokj pasitilymg jam pateikia profesinio mokymo jstaigoje veikianti
metodiné komisija. Tokios komisijos nesant pasitilymg pateikia profesinio mokymo

Jstaigos administracija.

Profesinio mokymo jstaiga deleguoja nari i KPMPC sudaroma nacionaling
profesinio mokymo metoding komisija, tik jsitikinusi, kad Sis asmuo atitinka KPMPC

komisijos nariui keliamus kvalifikacinius reikalavimus.

Gaves profesinio mokymo jstaigy deleguojamy asmeny informacija, KPMPC

ja tikrina ir sudaro nacionaling profesinio mokymo komisija.

Jei kaZkuri (ar kelios) nacionalinés profesinio mokymo metodinés komisijos

gali biti tinkamas formatas identifikuoty problemy sprendiniams ieSkoti, KPMPC
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deleguoja uzduot;j atitinkamai ar kelioms komisijoms, nustatydama aisky analizavimo

tiksla, terming ir paaiskindama lukescius (zr. 2.1. paveiksla).

8ir Darbo organizavimas nacionalingje profesinio mokymo metodingje

13 | komisijoje.

9 Esant poreikiui nacionaliné¢ profesinio mokymo metodiné komisija
bendradarbiauja su vietos — profesinio mokymo jstaigy — metodinémis komisijomis.

Oa, Darbo organizavimas profesinio mokymo jstaigos metodin¢je komisijoje.

10,

11

ir

12

14 Gave nacionalinés profesinio mokymo metodinés komisijos darbo rezultata,

KPMPC specialistai jvertina, ar darbas atliktas tinkamai ir jo rezultatas atitinka keltus
lukescius. Esant poreikiui organizuojamos detalesnés diskusijos su darbg atlikusia
metodine komisija ar keliomis jomis ir iSdiskutuota bei KPMPC direktoriaus patvirtinta

medziaga pateikiama sprendimy priéméjams.
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3. Profesinio mokymo metodinés veiklos Lietuvoje kokybés
uztikrinimo Kriterijai

Norint suprasti profesinio mokymo metodinés veiklos kokybés uztikrinima, svarbu
apsvarstyti, kg turime omenyje sakydami ,,kokybé*. Bendras kokybés supratimas yra ,,buvimas
vertingu“ ir d¢l to kokybé yra santykiné: nuo kokios vertés; verté¢ kam ir verté¢ uz ka? Néra
visuotinio, absoliutaus, objektyvaus kokybés mato, o tai yra kazkas, dél ko susitaria
bendruomengs. Svietimo sistemoje profesinio mokymo metodinés veiklos kokybés reiksmé gali
buti visiSkai kitokia nei uzimtumo sistemoje. Profesinis mokymo metodiné veikla tam tikru
momentu gali buti auk$ciausios kokybés, taCiau staiga pasikeitus profesinio mokymo sistemos
situacijai ir poreikiams, jos rezultatai bent laikinai gali tapti beverciai sistemos nuolatinio
tobulinimo / progresavimo poziiiriu.

Profesinio mokymo metodinés veiklos kokybés uztikrinimo tikslas — palaikyti procesus
ir proceduras, uztikrinancias gerg profesinio mokymo metoding veiklg. ,,Gera profesinio
mokymo metodiné veikla® turi penkias pagrindines savybes / kokybés uZtikrinimo
kriterijus:

e reaguoja ] profesinio mokymo sistemos, profesinio mokymo jstaigy ir profesijos
mokytojy profesinius poreikius;

e suteikia galimybe ieSkoti ir rasti ,vietos* ar net nacionaliniu mastu pripaZintus
aktualiy problemy sprendinius;

e suteikia galimybe nuolat gerinti profesinio mokymo paslaugy teikima ir tobuléti
profesijos mokytojams;

e yra patraukli, jtrauki ir prieinama, t. y. visi profesijos mokytojai turi galimybe joje
dalyvauti;

o skatina profesijos mokytojy gebéjimus, kurie jgalina toliau tobuléti.

Gerg profesinio mokymo metodine veiklg lemia: veiksminga lyderysté ir kokybiskos
profesinio mokymo metodinés veiklos vizija; planavimas; pakankamai iStekliy; tarpusavyje
susijusios strategijos; keliy lygiy valdymas ir daugelio suinteresuotyjy Saliy jtraukimas;
kompetentingas personalas ir atsakingos institucijos.

Profesinio mokymo metodinés veiklos kokybés uztikrinimas gali biiti suprantamas kaip
sudétinés priemones, nustatytos siekiant patikrinti, ar yra taikomi procesai ir procediiros, kurios,

biidamos veiksmingos, uztikrina profesinio mokymo metodinés veiklos kokybe ir kokybés
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gerinimg. Priemonés daznai turi reguliavimo arba teisin] pagrindg ir statusg. Priemonés yra
susijusios su kokybés standartais su pagrindiniais principais, kriterijais ir rodikliais. Kokybés
uztikrinimo priemon¢ nekontroliuoja ir neuztikrina kokybés per se, o uztikrina, kad yra laikomasi
tam tikros procediiros ir ji atitinka tam tikrus reikalavimus. Procediira, jei ji bus gera, padidins
tikimybe, kad bus kokybiskas rezultatas. Jei yra griztamasis rySys, apie visus defektus bus
pranesta ir jie bus iStaisyti, taip pagerinant kokybe. Neatmestina tikimybé, kad gali biiti jdiegtos
pazangios ir tinkamos profesinio mokymo metodinés veiklos kokybés uztikrintos procediros,
taCiau jos ,,produktas® gali buti Zemos kokybés; todél reikia pasiriipinti, kad priemonés bty
pagrjstos ,,geros profesinio mokymo metodinés veiklos®“ vizija ir kad jos buty tinkamos,
suprantamos, priimtos ir veiksmingos.

Bendras profesinio mokymo metodinés veiklos kokybés uztikrinimo tikslas — padéti
pasiekti ir iSlaikyti profesinio mokymo sistemos kokybés standartus. Kaip ir bet kuriai Kitai
veiklai, profesinio mokymo metodinei veiklai yra biidingas kokybés uztikrinimo ciklas (zr. 3.1.

paveiksla).

Kokybés uztikrinimo ciklas

EQAVET
Nustatyti aiskius, tinkamus ir Parengti proceduras, uztikrinancias
imatuojamus tikslus ir tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima
uzdavinius, susijusius su politika, (pvz, partnerystés plétra, suinteresuotyjy
procedaromis, uzduotimis ir subjekty jtraukimas, itekliy paskirstymas

Zmogiskaisiais itekliais ir organizacinés ar veiklos
proceduros)

Ve

3

o

Sukurti proceduras, reikalingas

nustatytiems ir (arba) naujiems tikslams Sukurti mechanizmus, kurie,
pasiekti; apdorojus grjztamojo ry3io surinkus ir apdorojus duomenis,
duomenis, pagrindiniai suinteresuotieji leisty pagristai jvertinti
subjektai diskutuoja ir analizuoja pasiekimus ir rezultatus

siekdami parengti pokyciy proceduras

Schema i§ angly kalbos idversta ir publikuota jgyvendinant Erasmus+ projekta  Sistemiskesnés ir tvaresnés profesijos
mokytojy tinklaveikos plétros link’, Nr. 101048407. Bendrai j Europos Saj ir Lietuvos blik
léSomis. Taciau verciant ir publikuojant 3ig schemq isreiskiamas poZitris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir
nebatinai atspindi Europos Sajungos ar Europos vietimo ir kulttiros vykdomosios staigos (EACEA) pozirj ar
nuomone . Nei Europos Sajunga, nei EACEA negali biti laikoma uz juos atsakinga.

Co-funded by o KVALIFIKACUY IR PROFESINIO
the European Union MOKYMO PLETROS CENTRAS

3.1. paveikslas. EQAVET kokybés uztikrinimo ciklas®.

3 Kaltinis: https://www.kpmpc.lt/kpmpc/isversta-i-lietuviu-kalba-eqavet-metodine-informacija/
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Profesinio mokymo metodinés veiklos vertinimas sudaro pagrindg stebéti, kaip
efektyviai vykdoma profesinio mokymo metodiné veikla. Nacionaliniame lygmenyje jis gali
pasitarnauti kaip profesinio mokymo jstaigy atskaitomybés priemoné, tuo tarpu ,,vietos* —
profesinio mokymo jstaigos — lygmenyje Sio vertinimo rezultatai turi jtakos profesijos
mokytojams, pvz., sgsajos su karjeros pokyciais, kvalifikacinés kategorijos ar atlyginimo
pakélimu, vienkartiniais apdovanojimais, sankcijomis ar tiesiog informacijos kaupimu tam
tikrose duomeny sistemose.

Vertinant profesinio mokymo metodinés veiklos rezultatus turi bati siekiama sukurti
paskatas gerinti profesinio mokymo metodinés veiklos rezultatus ir nustatyti ,,nepakankamai
gerai veikiancias® profesinio mokymo jstaigas (nacionalinis lygmuo) ar profesijos mokytojus
(profesinio mokymo jstaigos lygmuo). Vertinimas taip pat turi nustatyti stipriuosius ir
silpnuosius profesinio mokymo metodinés veiklos aspektus, kad buty galima suformuluoti
pasitilymus dél profesinio mokymo metodinés veiklos tobulinimo. Be to, vertinimas gali atlikti
diagnosting funkcija, pavyzdziui, atliekant profesinio mokymo metodinés veiklos vertinimus
galima nustatyti, kiek tokia veikla — nacionaliniame ar ,,vietos* lygmenyse — daro jtaka profesinio
mokymo sistemai, profesinio mokymo jstaigai ar konkre¢iam profesijos mokytojui, prisidedant

prie nuolatinio sistemos, jstaigos ar specialisto tobuléjimo.
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4, Pasitilymai ir rekomendacijas dél Lietuvos profesinio mokymo
metodinés veiklos vertinimo

4.1. Profesinio mokymo metodinés veiklos vertinimo modelio samprata

4.1.1. Modelio apibréztis

Profesinio mokymo metodinés veiklos vertinimo modelis (zr. 4.1.1. paveiksla)
apibréziamas kaip vertinimo planavimo, informacijos sklaidos, kokybés valdymo procesy bei $iy

procesy dalyviy (placiau apie dalyvius zr. 4.3 skyriy) ir jy tarpusavio rySiy visuma.

VERTINIMO PROCESO PLANAVIMAS

Profesinio mokymo metodinés veiklos vertinimo
PLANAVIMAS:

— Vertinimo tvarkos suderinimas ir patvirtinimas;
— Vertinimo rodikliy nustatymas ir patvirtinimas.

VERTINIMO ISVADU IR REKOMENDACIJU PASKELBIMAS

4.1.1. paveikslas. Profesinio mokymo metodinés veiklos vertinimo modelio sandara.
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4.1.2. Modelio tikslai ir uzdaviniai

Profesinio mokymo metodinés veiklos vertinimo modelio (toliau — Modelis) bendrasis
tikslas — sukurti prielaidas profesinio mokymo metodinei veiklai gerinti, skatinti jos kokybés
kulttra, teikti rekomendacijas dél profesinio mokymo metodinés veiklos nuolatinio tobulinimo.

Priklausomai nuo profesinio mokymo sistemos keliamy strateginiy tiksly, Modelis gali
biti orientuotas j Siy konkreciy tiksly jgyvendinima:

— sudaryti salygas jvertinti profesinio mokymo metodinés veiklos kokybg;

— informuoti visuomeng apie profesinio mokymo jstaigy metodinés veiklos kokybe.

Modelio pagrindiniai uzdaviniai:

— planuoti profesinio mokymo jstaigy metodinés veiklos vertinima;
— uztikrinti profesinio mokymo jstaigy metodinés veiklos vertinimo procesy veikima;

— valdyti profesinio mokymo jstaigy metodinés veiklos kokybe.

Ieyvendinant $iuos uzdavinius, Modelis turi uztikrinti, kad:

— profesinio mokymo jstaigy metodinés veiklos vertinimo planavimas buty periodinis
procesas, vykdomas nacionaliniu ar regiono mastu ir apimty visas $alies profesinio mokymo
sistemos tinklo jstaigas;

— profesinio mokymo jstaigy metodinés veiklos vertinimas biity vykdomas pagal visiems
dalyviams suprantamas procediras, taikant bendru sutarimu nustatytus vertinimo kriterijus;

— profesinio mokymo jstaigy metodinés veiklos vertinimo iSvados ir rekomendacijos
sudaryty prielaidas atlikti jstaigy veiklos analize, kurios pagrindu biity inicijuojami, rengiami ir
vykdomi visos jstaigos ar joje dirbanciy konkreciy profesijos mokytojy metodinés veiklos
gerinimo veiksmai;

— suinteresuoti asmenys gauty i$samig informacijg apie profesinio mokymo jstaigy

metodinés veiklos vertinimo rezultatus.

4.1.3. Modelio objektas

— profesinio mokymo metodinés veiklos organizavimas ir kokybés valdymas;
— profesinio mokymo metodinés veiklos prisidéjimas / jtaka rengiant mokymo(-Si) ir

metodines priemones.
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4.2. Profesinio mokymo metodinés veiklos vertinimo rodikliai

Sitlomi rodikliai padeda atlikti profesinio mokymo jstaigy profesinio mokymo
metodinés veiklos lyginamajg analiz¢. Lyginamoji analizé¢ padeda susieti vidinius procesus su
iSoriniais lukesciais, sukurti tinkamus vidinius metodinés veiklos kokybés ir efektyvumo
didinimo mechanizmus, atitinkamai palyginti rezultatus su geraja praktika kitose profesinio

mokymo jstaigose arba su nacionaliniais tikslais.

Sitlomi Sie profesinio mokymo metodinés veiklos vertinimo rodikliai:

e sialymy ir sprendimy dél profesinio mokymo priemoniy rengimo potenciali jtaka
/nauda profesinio mokymo jstaigos / profesinio mokymo sistemos nuolatiniam tobuléjimui;

e vertinimy ir sprendimy dél profesinio mokymo priemoniy tinkamumo naudoti
profesinio mokymo procese pagrjstumas;

e pedagoginiy ir metodiniy naujoviy, dalijimosi geraja pedagogine patirtimi
veiksmingumas;

e sialymy dél profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikio veiksmingumas;

e profesijos  mokytojy  kvalifikacijos  tobulinimo  renginiy  organizavimo
veiksmingumas;

e sialymy dél profesinio mokymo programy atnaujinimo pagrjstumas ir jy potenciali
itaka / nauda;

¢ naujy profesinio mokymo programy inicijavimas ir jo pagristumas;

e profesinio mokymo jstaigy konsultavimo dél profesinio meistriskumo konkursy
rengimo veiksmingumas;

e akredituotas Kompetencijas vertinanciy institucijy konsultavimo dél asmens
kompetencijy vertinimo uzduociy rengimo veiksmingumas bei teikiamy sialymy dél jy
atnaujinimo pagristumas ir potenciali jtaka / nauda;

e Kity su metodine veikla susijusiy funkcijy atlikimo veiksmingumas.
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4.3. Profesinio mokymo metodinés veiklos vertinimo dalyviai, jy funkcijos

Profesinio mokymo kokybés iSorinio vertinimo procesuose dalyvauja:

e Kuvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras (toliau — KPMPC);

Nacionalinés profesinio mokymo metodinés komisijos (sudarytos KPMPC);

Profesinio mokymo jstaigos (toliau — PM]);

Profesinio mokymo jstaigose veikiancios — ,,vietos* — profesinio mokymo metodinés

komisijos;

zemeélapyje (zr. 4.3.1 paveiksla) nustatyta tvarka.

¢ Profesijos mokytojai ir Svietimo pagalbos specialistai.

Profesinio mokymo metodinés veiklos vertinimo modelis veikia pagal procesy

PR_2. Savianalizés PR_1. Profesinio
suvestines pateikimo ir mokymo jstaigos
veiklos atitikties metodinés veiklos
jvertinimo terminy vertinimo
paskelbimas inicijavimas
PR_7. Profesinio
mokymo jstaigy
PR_—4'f Eksperty metodinés veiklos
GUTESS VEIMEMITES vertinimo komisijos
sudarymas
L v
% PR_8. Sprendimo PR_9. Profesinio
z 8. 9.
X Pljasf\ljlszpﬁa? PR 6. Vertinimo dél profesinio mokymo jstaigy
grupe: MU . mokymo jstaigos vertinimo igvady ir
profes_lnlg mpkymo iSvady parengimas vertinimo rekomendacijy
SEILE priémimas viegas paskelbimas
s
[a
PR_3. Metodinés
° veiklos savianalizes
So suvestinés rengimas
23
= £
—_ X
S
o

4.3.1. paveikslas. Profesinio mokymo metodinés veiklos vertinimo modelio veikimo schema
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Atsakomybés uz priskirtus procesus nustatymas

Remiantis auksc¢iau pateikta procesy schema, sudaromas atsakomybés uz procesus
paskirstymas. Kiekvienas nustatytas procesas turi proceso Seimininka, kuris pilnai atsako uz tam
tikro proceso rezultaty. Tai rodo, jog proceso Seimininkas pats organizuoja procesa taip, kad biity
pasiekiamas numatytas rezultatas, optimaliai panaudojant turimus i$teklius ir laikantis kokybés

reikalavimy.

4 lentelé. Procesy Seimininkai.

- Proceso
Nr. Proceso pavadinimas v e
Seimininkas
1 PR_l _Profesmlo mokymo jstaigos metodinés veiklos vertinimo KPMPC
inicijavimas
PR_2. Savianalizés suvestinés pateikimo ir veiklos atitikties jvertinimo
2. . ; KPMPC
terminy paskelbimas
3. PR_3. Metodinés veiklos savianalizés suvestinés rengimas PM]
4, PR 4. Eksperty grupés formavimas KPMPC
5. PR 5. Eksperty grupés vizitas profesinio mokymo jstaigoje KPMPC
6. PR_6. Vertinimo iS§vady parengimas KPMPC
7 PR__7." Profesinio mokymo jstaigy metodinés veiklos vertinimo KPMPC
komisijos sudarymas
8. | PR 8. Sprendimo dé¢l profesinio mokymo jstaigos vertinimo priémimas KPMPC
PR_9. Profesinio mokymo jstaigy vertinimo iS§vady ir rekomendacijy
Q. 2 . KPMPC
vieSas paskelbimas
10. | PR_10. Apeliacijy teikimas ir svarstymas KPMPC

4.4. Profesinio mokymo metodinés veiklos vertinimo inicijavimas

Profesinio mokymo jstaigos (toliau — PM]) iSorinj vertinimg inicijuoja Kvalifikacijy ir
profesinio mokymo plétros centras. PM] metodinés veiklos vertinimas vykdomas ne reciau kaip
kas 5 metai, vadovaujantis Profesinio mokymo jstaigy metodinés veiklos vertinimo metodika, kuri
nustato PMI] veiklos savianalizés rengimo tvarka, KPMPC organizuojamo PM] metodinés
veiklos vertinimo eigg bei procediiras, vertinimo principus bei vertinamasias sritis ir rodiklius.

KPMPC inicijuojamas metodinés veiklos vertinimas remiasi PMI metodinés veiklos
vertinimo rezultatais, savianalizés suvestine, kitais PM] dokumentais, vertintojy vizito ; PM]
metu gautais duomenimis, ankstesnio vertinimo i§vadomis bei rekomendacijomis ir duomenimis

apie rekomendacijy jgyvendinimo eigg ir rezultatus, taip pat kita informacija apie PM] veikla.
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PMI] metodinés veiklos vertinimo tikslas — sukurti priclaidas PM] metodinei veiklai
gerinti, skatinti jos kokybés kultlira, teikti rekomendacijas dél PM] metodinés veiklos
tobulinimo.

D¢l neplaninio PM] metodinés veiklos vertinimo inicijavimo j KPMPC gali kreiptis
PM] bendruomenés ar PM] tarybos nariai, pateikdami priezastis ir argumentus, dél kuriy turi biiti

inicijuotas neplaninis PM] metodinés veiklos vertinimas.

4.5. Profesinio mokymo metodinés veiklos vertinimo procediiry atlikimas

4.5.1. Sprendimas dél profesinio mokymo metodinés veiklos vertinimo profesinio mokymo
jstaigoje

ISnagrinéjusi eksperty parengtas PMI metodinés veiklos vertinimo i§vadas, Vertinimo
komisija pateikia KPMPC vieng i$ $iy motyvuoty sitlymy:
— pritarti eksperty parengtoms vertinimo i§vadoms;

— nepritarti eksperty parengtoms vertinimo i§vadoms.
KPMPC sprendimg d¢l PMI metodinés veiklos jvertinimo priima per 15 kalendoriniy

dieny nuo eksperty i§vady gavimo. Sprendima su vertinimo iSvadomis KPMPC per 2 darbo

dienas nuo sprendimo priémimo iSsiuncia PMI.

4.5.2. Profesinio mokymo metodinés veiklos savianalizés suvestiné
Profesinio mokymo jstaigos savianalizés atlikimas ir sprendimo dél profesinio mokymo

jstaigos metodinés veiklos vertinimo atlikimo priémimas vykdomas PR 3. Savianalizés

suvestinés rengimas proceso schemoje (zr. 4.5.2. paveiksla) nustatyta tvarka:
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Dokumentai

atlikimo
metodinés
rekomendacij

PM] metodinés
veiklos vertinimo
tvarkos aprasas

PM] savianalizés

suvestiné

Planuojamuy, vertinti
PM] sarasas

— ] |
6a. Pragymo
1. Savianalizés 2 ba"'t’.”a.“z.es 4. Ar patikslin patikslinti
atlikimas ir suvestines ir v Taip savianalizés <—| savianalizés
savianalizés || . Prasymo suvesting? suvestine
suvestinés vertiniti PM{ 8a. Savianalizes gavimas
parengimas metoding veikla patikslintos
= teikimas suvestinés
o pateikimas
9. Informacijos
Ne apie priimta
sprendima
gavimas
3. Savianalizés 4. - 3
1a. suvestinés ir Savianalizés A ng!anal_lzes
Konsutavimas > pragymo > “suvestinés suvv_astme_antmka
savianalizés gavimas tikrinimas reikalavimus?
atlikimo ir 8. PM]
savianalizes informavimas
8 SUVGSFII’\GS . apie priimta,
s rengimo Taip sprendima
g klausimais
6. Sprendimo
atlikti PM] 7. PML
metodinés itraukimas |
: > lanuojam —
veiklos planuojamy
vertinima vertmtlvPMI
priémimas sarasq

4.5.2. paveikslas. Savianalizés suvestinés rengimas

4.5.2. paveiksle pateiktos proceso schemos veiksmy eksplikacija pateikiama 5 lenteléje.

5 lentelé. Savianalizés suvestinés rengimo (PR 3) proceso veiksmy detalizavimas.

Veiksmas

Veiksmo eksplikacija

Uz savianalizés atlikimg atsako PMI, kuri pati organizuoja savianalizés

Savianalizés suvestiné turi atskleisti PM] geb¢jima analizuoti ir krtitiSkai

Savianalizés suvestinés dalys yra §ios: jzanga, PM] metodinés veiklos

Savianalizés suvestingje analizuojama PM] metodiné veikla, atsizvelgiant

analizé pagal vertinamasias sritis, priedai.

atlikimo procesa, nusistato vidines savianalizés atlikimo procediiras ir paskiria uz
savianalizés atlikimg atsakingus asmenis. Savianalizé rengiama vadovaujantis
KPMPC rekomendacijomis PM] savianalizés suvestinei parengti bei atsizvelgiant

1 metodinés veiklos vertinimo tikslg, uzdavinius ir vertinamasias sritis.

vertinti savo metoding veiklg bei numatyti jos tobulinimo perspektyva.

] paskutiniy penkeriy mety duomenis. Jei organizuojamas pakartotinis PMI]
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metodinés veiklos vertinimas, savianalizés suvestinéje analizuojami paskutiniy
dviejy mety duomenys. Jei PMI metoding veiklg vyldo trumpiau, analizuojami

viso PM] metodinés veiklos laikotarpio duomenys.

la

KPMPC pagal poreikj konsultuoja PM] savianalizés suvestinés rengimo
klausimais. Konsultacijos, gavus interesanto uzklausg, gali buti teikiamos
telefonu ar elektroniniu pastu. Konsultacijas teikia KPMPC konsultavimo ir
informavimo skyriaus vedéjo paskirtas skyriaus darbuotojas arba, jei bty
priimtas sprendimas pirkti iSorés paslaugas, viesyjy pirkimy budy pasitelktas

paslaugy teikéjas.

Savianalizés suvesting ir praSyma jvertinti metoding veikla PM] pateikia
KPMPC nurodytu elektroniniu pastu arba elektroningje laikmenoje, KPMPC
pateikiamoje kartu su savianalizés suvestin€s ir praSymo jvertinti PM] metoding

veikla.

Savianalizés suvesting ir praSyma jvertinti PM] metoding veiklg gauna ir

analizuoja KPMPC profesinio mokymo metodinés veiklos skyrius.

PMI pateikty savianalizés suvesting tikrina ir jos atitikimag nustatytiems
reikalavimams jvertina KPMPC konsultavimo ir informavimo skyriaus vedéjo
paskirtas skyriaus darbuotojas arba, jei blity priimtas sprendimas pirkti iSorés
paslaugas, vieSyjy pirkimy biidy pasitelktas paslaugy teikejas.

[rasai apie PM] pateikty duomeny atitikima nustatytiems reikalavimas yra
atliekami Profesinio mokymo jstaigy metodinés veiklos vertinimo metodikos
prieduose pateiktame patikros lape. Patikrinimas turi biti greitai ir lengvai
atliekamas, labai paprastas bei nereikalaujantis papildomy tyrimy, ar klausimy.

Savianalizés suvestinés tinkamumo vertinimas yra atliekamas ne ilgiau

nei per 20 darbo dieny nuo savianalizés suvestinés gavimo dienos.

Jei savianalizés suvestiné¢ neatitinka bent vieno parametro, patikrg
atliekantis asmuo suformuoja ir PM] elektroniniu paStu pateikia praSyma
patikslinti savianalizés suvesting, o gauto praSymo — atlikti PM] veiklos vertinimag
— svarstymas atidedamas iki nebus pateikta tinkama savianalizés suvesting.
Tinkamomis gali buti pripazintos tik visus parametrus (Zr. 1 veiksmg)

atitinkancios savianalizés suvestings.
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Jei PM] pateikta savianalizés suvestiné atitinka visus parametrus, patikra
atliekantis asmuo patikros lape suformuoja iS§vada ir rekomendacijg patenkinti

PM] prasyma atlikti jos metodinés veiklos vertinima.

6a

Jei PM] pateikta savianalizés suvestiné neatitinka bent vieno parametro,
patikra atliekantis asmuo suformuoja ir PM] elektroniniu pastu pateikia praSyma

patikslinti savianalizés suvesting.

Savianalizés suvestines pateikusiy PM] praSymas jvertinti metoding
veiklg patenkinamas KPMPC direktoriaus jsakymu.

KPMPC direktoriui pasiraSius jsakyma dél tam tikros PM] metodinés
veiklos vertinimo atlikimo, S$iuo jsakymu patvirtintas PM] jtraukiama |
planuojamy vertinti PM] saraSa. Specialioje KPMPC interneto svetainés
www.kpmpc.It skiltyje publikuojama planuojamy vertinti PM] sgraso duomeny
informacijg — ne véliau nei per 3 darbo dienas nuo jsakymo pasiraSymo dienos —
atnaujina KPMPC konsultavimo ir informavimo skyriaus vedéjo paskirtas

skyriaus darbuotojas.

Ta

Elektroniniu pastu gavusi praS§yma patikslinti savianalizés suvesting, PMI
ne veliau nei per 3 darbo dienas elektroniniu pastu turi pateikti atsakyma, ar
pateiks reikalingus patikslinimus. Per nustatyta terming KPMPC negavus
atsakymo dél patikslintos savianalizés suvestinés pateikimo arba gavus neigiama
atsakymg, PMI] praSymo atlikti PMI metodinés veiklos vertinimg svarstymo
procesas nutraukiamas patikra atliekancio asmens sprendimu. Apie priimtg
sprendimg PM] informuojama elektroniniu paStu, sprendimg priémusiam

asmeniui jai iSsiunciant prane§img apie praSymo svarstymo proceso nutraukima.

Specialioje  KPMPC interneto svetainés www.kpmpc.lt skiltyje
publikuojamg planuojamy vertinti PM] sagraso duomeny informacijg papildzius
jraSu apie planuojamg vertinti PM], pastaroji informuojama apie planuojama
atlikti vertinimg. Informacija planuojamai vertinti PM] pateikiama KPMPC
konsultavimo ir informavimo skyriaus vedéjo paskirtam skyriaus darbuotojui

suformuojant ir PMI iSsiunciant atitinkamg praneSima elektroniniu pastu.

8a

Elektroniniu pastu gavusi praSyma patikslinti savianalizés suvesting, PM]

ne véliau nei per 20 darbo dieny elektroniniu pastu KPMPC turi pateikti

patikslintg savianalizés suvesting. Per nustatyta terming KPMPC negavus
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patikslintos savianalizés suvestinés PMI] prasymo atlikti veiklos vertinimag
svarstymo procesas nutraukiamas patikra atliekancio asmens sprendimu. Apie
priimtg sprendima PM] informuojama elektroniniu pastu, sprendimg priémusiam

asmeniui jai i$siunc¢iant prane§img apie praSymo svarstymo proceso nutraukima.

9 Sprendimas atlikti PM] metodinés veiklos vertinimg yra vieSinamas ir |
planuojamy vertinti PM] sgrasa jtrauktai jstaigai prieinamas specialioje KPMPC
interneto svetainés www.kpmpc.It skiltyje.

PASTABA: pradéjus taikyti profesinio mokymo metodinés veiklos vertinimo modelj,
pirmgjj kartq savianalizes rekomenduojama atlikti visoms profesinio mokymo jstaigoms. Véliau
KPMPC gali nuspresti ir jpareigoti kiekvieng profesinio mokymo jstaigg kasmet teikti KPMPC
apibendrintq informacijq pagal profesinio mokymo metodinés veiklos vertinimo rodiklius. Sig
informacijq analizuoti ir vertinti turéty KPMPC konsultavimo ir informavimo skyriaus vedéjo
paskirtas skyriaus darbuotojas, pagal poreikj konsultuodamas su KPMPC sudaromos eksperty

grupés nariais, atsizvelgiant j jy kompetencijq analizuojamu klausimu.

4.5.3. Profesinio mokymo metodinés veiklos vertinimo eksperty grupés formavimas

Vertinimo komisija yra kolegiali institucija, kuri pataria KPMPC PM] metodinés
veiklos vertinimo klausimais. Vertinimo komisija vykdo Sias funkcijas: 1) svarsto, ar eksperty
KPMPC pateiktos PM] metodinés veiklos vertinimo iSvados yra objektyvios, i§samios ir
pagristos; 2) teikia KPMPC sitilymus dél teisés akty, reglamentuojan¢iy PM] metodinés veiklos
vertinimo klausimus, tobulinimo; 3) posédziy metu teikia siilymus PM] dél jy metodinés veiklos
gerinimo bei plétros, o KPMPC ir ekspertams — sitilymus dél PM] metodinés veiklos vertinimo
proceso tobulinimo.

Vertinimo komisija sudaroma i§ 9 nariy. Vertinimo komisijos narius skiria KPMPC
direktorius. Vertinimo komisijos nariai skiriami ne ilgesniam kaip 3 mety laikotarpiui. Vertinimo
komisijos nariu tas pats asmuo gali bati skiriamas ne daugiau kaip 2 kartus i$ eilés.

Vertinimo komisijos nariais gali buti skiriami kompetentingumu ir kirybiSkumu
pasizymeéje PM] metodinés veiklos specialistai, Zymiis visuomengs veikéjai, profesinio mokymo
jstaigy administracijos darbuotojai, ekspertinio vertinimo patirties turintys profesijos mokytojai,
mokiniai ir profesinio mokymo jstaigy socialiniy partneriy atstovai. Vertinimo komisijoje turi
biti bent po vieng PMI metodinés veiklos valdymo ar administravimo patirties turint] asmenj,
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Lietuvos PM] mokiniy atstovybiy narj, asmenj i§ PMI socialiniy partneriy. Vertinimo komisijos
pirmininkg ir jo pavaduotojg i§ Vertinimo komisijos nariy skiria KPMPC direktorius. Vertinimo
komisija, vykdydama savo funkcijas, turi teis¢: savo posédziuose praSyti eksperty ar
suinteresuoty asmeny pateikti nuomon¢ nagrinégjamu PM] metodinés veiklos vertinimo
klausimu; gauti i§ eksperty ir KPMPC informacijg, reikalingg Vertinimo komisijos veiklai;
organizuoti iSpléstinius Vertinimo komisijos posédzius, j kuriuos gali biiti kvieciami svarstomu
klausimu suinteresuoti specialistai, asmenys i§ PM] ar PM] socialiniai partneriai.

Detalesné informacija apie PM] metodinés veiklos vertinimo komisijos sudaryma, jos
teises ir pareigas bei jos darbo organizavimg turi buti pateikta Profesinio mokymo jstaigy
metodinés veiklos vertinimo komisijos nuostatuose. Eksperty grupés formavimas vykdomas

PR 4. Eksperty grupés formavimas proceso schemoje (zr. 4.5.3. paveiksla) nustatyta tvarka:
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4.5.3. paveikslas. Eksperty grupés formavimas

4.5.3. paveiksle pateiktos proceso schemos veiksmy eksplikacija pateikiama 6 lenteléje.
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6 lentelé. Eksperty grupés formavimo (PR 4) proceso veiksmy detalizavimas.

Veiksmas

Veiksmo eksplikacija

KPMPC konkrecios PMI metodinés veiklos vertinimg atliksiancius ekspertus
atrenka vadovaudamasis KPMPC nuolat pildomu eksperty savadu. Pastarasis
sudaromas vadovaujantis viesa informacija bei sitilymais, kuriuos gali teikti:

- profesinio mokymo jstaigos;

- profesinés asociacijos ir kuirybinés organizacijos;

- ministerijos bei kitos valstybés institucijos ar jstaigos;

- PMI rengiamais specialistais suinteresuotos valstybés institucijos, verslo bei
pramonés jmongs ar organizacijos, Svietimo ar kitos jstaigos;
- kitos Lietuvos ir uzsienio ekspertinés institucijos;

- PM] metodinés veiklos vertinimo patirties turintys ekspertai.

I savada taip pat gali biti jraSomi patys pasisitile asmenys, jeigu jie atitinka
Profesinio mokymo jstaigy metodinés veiklos vertinimq atliksianciy eksperty atrankos
aprase nustatytus reikalavimus:

1) ekspertai, i$skyrus mokinius ir darbdavius, turi tenkinti bent vieng i$ Siy
reikalavimy: a) jy praktiné ir (ar) mokymo veikla turi biiti aktyvi ir rezultatyvi; b) jie
turi biti susipaZing su Lietuvos profesinio mokymo problemomis ir (arba) su profesinio
mokymo ypatybémis uzsienyje; c) turéti su profesiniu mokymu susijusio tarptautinio
bendradarbiavimo, projekty (veikly) rengimo ir (ar) vykdymo patirties; d) turéti
profesinio mokymo administravimo ir (ar) vadybos patirties; e) turéti kokybés
uztikrinimo sistemos diegimo ir / ar administravimo PM] patirties; f) turéti studijy,
mokymo ar mokslinés veiklos ir / ar studijy institucijy ar profesinio mokymo jstaigy
metodinés veiklos vertinimo patirties.

2) ekspertai i§ verslo bei pramonés jmoniy, jstaigy ar organizacijy turi turéti

bendradarbiavimo su profesinio mokymo jstaigomis patirties.

Pasiilymus dél asmens jtraukimo ] eksperty sgvada gauna KPMPC
konsultavimo ir informavimo skyrius specialioje KPMPC interneto svetainés

www.kpmpc.It skiltyje nurodytu elektroniniu pastu.

I eksperty savada jtraukti sitiloma asmenj tikrina ir jo atitikimag nustatytiems

reikalavimams jvertina KPMPC konsultavimo ir informavimo skyriaus vedéjo
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paskirtas skyriaus darbuotojas arba, jei bty priimtas sprendimas pirkti iSorés
paslaugas, viesyjy pirkimy biidy pasitelktas paslaugy teikéjas.

Jrasai apie siilomo asmens duomeny atitikimg nustatytiems reikalavimas yra
atliekami Profesinio mokymo jstaigy metodinés veiklos vertinimq atliksianciy eksperty
atrankos apraso prieduose pateiktame patikros lape. Patikrinimas turi biiti greitai ir
lengvai atliekamas, labai paprastas bei nereikalaujantis papildomy tyrimy, ar klausimy.

Sitilomo asmens tinkamumo vertinimas yra atliekamas ne ilgiau nei per 10
darbo dieny nuo pasiiilymo gavimo dienos. Sprendimg dé¢l sitilomo asmens (ne-
)tinkamumo priima patikra atliekantis asmuo. Sitlomam asmeniui neatitinkant
reikalavimy apie tai pazymima patikros lape, taip pat suformuluojant argumentuotg $io

asmens neatitinkanciu reikalavimy pripazinimo iSvada.

Sprendimg dél reikalavimus atitinkancio asmens jtraukimo i eksperty sgvada
priima KPMPC direktorius, vadovaudamasis siilomo asmens patikros lape atliktais
jrasais ir suformuluota patikros iSvada. KPMPC direktoriui patvirtinus teigiamg asmens
vertinimo iSvada, §is yra jtraukiamas j specialioje KPMPC interneto svetainés
www.kpmpec.lt skiltyje skelbiamg eksperty savada, kurj papildo KPMPC konsultavimo

ir informavimo skyriaus vedéjo paskirtas skyriaus darbuotojas.

Eksperty grupiy skai¢iy PM] metodinés veiklos vertinimo uzduociai atlikti
nustato KPMPC konsultavimo ir informavimo skyrius, atsizvelggs i uzduoties pobud;.
Atsizvelgdamas | uzduoties turinj, sudétinguma ar kitas svarbias aplinkybes, KPMPC
konsultavimo ir informavimo skyrius taip pat nusprendzia, kiek eksperty j kiekvieng
eksperty grupe turi biiti atrinkta uzduociai atlikti. Ekspertai konkreciai uzduociai atlikti
atrenkami 1§ sgvado pagal kvalifikacinius reikalavimus, kuriuos kiekvienam eksperty
grupés nariui formuluoja KPMPC konsultavimo ir informavimo kokybés skyrius,

atsizvelges 1 uzduoties sudétinguma.

Suformavus konkrecig uZduot; potencialiai atliksiancig eksperty grupe,
KPMPC konsultavimo ir informavimo skyrius apie potencialiai atlikting PM]
metodinés veiklos vertinimo uzduotj kiekvienam S$ios eksperty grupés nariui pateikia
glaustg informacijg (PM] pavadinimas, metodinés veiklos vertinimo laikas ir t.t.)

elektroniniu pastu.

Gaves KPMPC siunciamg informacija, kiekvienas grupés ekspertas uzpildo,

Profesinio mokymo jstaigy metodinés veiklos vertinimq atliksianciy eksperty atrankos
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apraso prieduose pateikta, eksperto interesy deklaracija ir pasizadéjimg nevieSinti
informacijos bei $ig deklaracija i$siunéia KPMPC konsultavimo ir informavimo
skyriaus nurodytu elektroniniu pastu. Deklaracijoje ekspertas turi nurodyti galimg savo
interesy konfliktg, jei yra aplinkybés, kurios jam gali trukdyti biiti neSaliSkam ir
objektyviai atlikti uzduotj.

Interesy konfliktas galimas, jeigu:

— ekspertas ar kas nors i$ eksperto artimyjy (sutuoktinis, vaikai, tévai), jo ar
sutuoktinio giminai¢iy (broliai, seserys ir jy vaikai, seneliai, jvaikiai) per paskutinius
4 metus dirbo vertinamoje profesinio mokymo jstaigoje;

— ekspertas ar kas nors i$ eksperto artimyjy (sutuoktinis, vaikai, tévai), jo ar
sutuoktinio giminaiciy (broliai, seserys ir jy vaikai, seneliai, jvaikiai) per paskutinius
2 metus mokesi vertinamoje profesinio mokymo jstaigoje;

— ekspertas ar kas nors i§ eksperto artimyjy (sutuoktinis, vaikai, tévai) per
paskutinius 2 metus dalyvavo vertinamosios profesinio mokymo jstaigos veikloje (pvz.
buvo metodinés komisijos, kitos komisijos narys ar pan.);

— ekspertas ar kas nors i§ eksperto artimyjy (sutuoktinis, vaikai, tévai)
dalyvauja vertinamosios profesinio mokymo jstaigos ir jo darbovietés kartu
vykdomame projekte ar kitoje bendroje veikloje;

— su ekspertu ar jo artimuoju susijusios Kitos Profesinio mokymo jstaigy
metodinés veiklos vertinimq atliksianciy eksperty atrankos aprase nenurodytos
aplinkybés, kurios gali trukdyti ekspertui biiti neSaliskam (pvz., jis yra vieSai iSsakes
neigiamg poziir] ] vertinamaja PMI; jvykus konfliktui nutrauké darbo santykius su

vertinamgja PM], ar pan.).

Elektroniniu paStu eksperto uZpildyta deklaracija gaves KPMPC
konsultavimo ir informavimo skyrius sprendzia dél eksperto galimybés atlikti uzduot;.
Galimo interesy konflikto nenurodg¢ ekspertai rekomenduojami tvirtinti eksperty grupés
sudétyje. Ekspertui deklaracijoje nurodzius galimg interesy konflikta, gali biti
rekomenduojama ji:

— nusSalinti nuo uzduoties vykdymo ir vietoj jo atrinkti kitg eksperta;
— nuSalinti nuo uzduoties dalies, dél kurios ekspertas deklaravo galimg
interesy konflikta, vykdymo su galimybe dalyvauti tos uzduoties dalies vykdyme

stebétojo teisémis;
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— nenuSalinti nuo uZduoties vykdymo, jeigu, KPMPC konsultavimo ir
informavimo skyriaus nuomone, deklaruotas interesy konfliktas neturés esminés jtakos

uzduoties vykdymui.

Sprendimg dél konkrecios PM] metodinés veiklos vertinimo grupés (vardinés
sudéties) sudarymo priima KPMPC direktorius, atsizvelgdamas j KPMPC
konsultavimo ir informavimo skyriaus rekomendacijas. KPMPC profesinio mokymo
istaiga apie jos metodinés veiklos vertinimg atliksiancios eksperty grupés sudétj
informuoja elektroniniu pastu. PM] per 5 darbo dienas nuo prane$imo apie numatomag
eksperty grupés sudét] gavimo dienos gali argumentuotai sitlyti pakeisti numatomos
eksperty grupés narj(-ius). KPMPC gautas pastabas svarsto ir apie priimta sprendima
informuoja PM]. Tuo atveju, jei per PM] per 5 darbo dienas nepateiké sitilymo dél

eksperty grupés sudéties keitimo, laikoma, kad PMI eksperty grupés sudéciai pritaré.

9a

Eksperta nusalinus nuo uzduoties vykdymo j jo vieta KPMPC konsultavimo ir
informavimo skyrius turi atrinkti kita ekspertg. Ekspertas taip pat gali biiti nusalintas
eksperty grupei jau vykdant PM] veiklos vertinimo uzduotj, jei paaiskéja, kad ekspertas
neiSsamiai deklaravo savo interesus, arba, atsiradus ar paaiskéjus interesy konfliktui,
jis neinformavo KPMPC. Nuo vertinimo taip pat nuSalinami ekspertai, kurie nesilaiko
uzduoties reikalavimy, gero elgesio ir etikos principy, savo veikla ar neveikimu

diskriminuoja KPMPC.

4.5.4. Profesinio mokymo metodinés veiklos vertinimo eksperty grupés vizitas profesinio
mokymo jstaigoje

Eksperty grupés vizitas PM] vykdomas PR 5. Eksperty grupés vizitas profesinio

mokymo jstaigoje proceso schemoje (Zr. 4.5.4. paveikslg) nustatyta tvarka:
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4.5.4. paveiksle pateiktos proceso schemos veiksmy eksplikacija pateikiama 7 lenteléje.

7 lentelé. Eksperty grupés vizito profesinio mokymo jstaigoje (PR 5) proceso veiksmy
detalizavimas.

Veiksmas

Veiksmo eksplikacija

KPMPC ne véliau kaip prie§ 5 ménesius iki metodinés veiklos vertinimo
pradzios specialioje KPMPC interneto svetainés www.kpmpc.lt skiltyje paskelbia

PM] savianalizés suvestinés pateikimo ir veiklos atitikties jvertinimo terminus.

Metodinés veiklos vertinimo salygas ir terminus su PM] suderina KPMPC
konsultavimo ir informavimo skyriaus vedéjo paskirtas skyriaus darbuotojas.

PMI metodings veiklos vertinimo sglygos ir terminai suderinami rastu.

Konkrec¢ios PM] metodinés veiklos vertinimg atliksianti eksperty grupé
yra sudaroma vadovaujantis PR 4. Eksperty grupés formavimas proceso

schemoje (zr. 4.5.4. paveiksla) nustatyta tvarka.

KPMPC organizuoja konkrecios PM] metodinés veiklos vertinimg

atliksianc¢ig eksperty grupés mokymus, kuriy metu padeda eksperty grupei
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pasirengti vertinimui (jskaitant vertinimo tiksly ir uzdaviniy iSaiSkinima,

supazindinimg su vertinimg reglamentuojanciais teisés aktais ir pan.)

KPMPC ekspertams pateikia planuojamos vertinti PM] savianalizés
suvesting ne veéliau kaip prieS 1 ménesj iki vizito | PM]. Prie§ vizita | PM]
ekspertai gali buti supazindinami su tam tikra, KPMPC disponuojama, objektyvia

informacija apie planuojamos vertinti PM] metoding veikla.

Eksperty grupés vizitg ] PMI] organizuoja KPMPC paskirtas vertinimo
koordinatorius, kuris suderina vizito darbotvarke su planuojama vertinti PM] ir

eksperty grupe.

Suderinta eksperty grupés vizito datg ir darbotvarke PM] paskelbia vieSai

savo interneto svetainéje.

Vizito | PM] trukmé — 1-3 dienos. Vizito trukme nustato KPMPC,
atsizvelgdamas j PM] dydj ir metodinés veiklos apimtis.

Vizito metu susitikimai vyksta su PMI administracija, savianalizés
rengimo grupe, mokytojais, mokiniais, absolventais ir socialiniais partneriais.
Vizito metu ekspertai turi atlikti PM] metodiniy priemoniy apzitirg, susipazinti su
vertinimui reikalingais dokumentais.

Eksperty grupés darba organizuoja eksperty grupés vadovas. Jis
pirmininkauja eksperty grupés posédziams, numato eksperty grupés nariy
funkcijas, atsako uz visos grupés darbo rezultatus. Eksperty grupés darbag
koordinuoja KPMPC konsultavimo ir informavimo skyriaus vedéjo paskirtas
skyriaus darbuotojas.

Atlikdami PM] metodinés veiklos vertinima, ekspertai vadovaujasi Siais
etikos principais:

1) objektyvumo principas. Ekspertas sgziningai siekia vertinimo tiksly ir
objektyviai atliecka PM] metodinés veiklos vertinimg. Ekspertas, iSreik§damas
savo nuomong, formuluodamas iSvadas ir priimdamas sprendimus, remiasi
faktais, tikslia informacija bei savo kompetencija.

2) nesaliskumo  principas.  Ekspertas  vertinimo  metu  veikia
nepriklausomai, neatstovauja jokios institucijos ir yra neSaliskas.

3) pagarbos vertinimo dalyviams principas. Vertinimo metu ekspertas

elgiasi profesionaliai, mandagiai, nepiktnaudZiauja eksperto padétimi, nenaudoja
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finansinio, psichologinio ar kitokio spaudimo. Vertinimo dalyvius ekspertas
priima kaip gebancius atsakyti uz savo veikla, todél jvardindamas PM] metodinés
veiklos stiprybes ir tribkumus vengia patarimy, nurodanéiy, eksperto nuomone,
geriausius sprendimo budus.

4) konfidencialumo principas. Visa su vertinimu susijusi informacija
(posédziuose nagrinéjami klausimai bei kity vertinimo dalyviy iSsakomos
nuomongs, savianalizés suvestiné bei papildomi vertinimui pateikti dokumentai)
yra naudojama tik vertinimo tikslams ir negali biti atskleidziama kitais tikslais.

5) bendradarbiavimo principas. Dirbdamas grupéje ekspertas siekia
bendry tiksly su kitais grupés nariais, laiku atlieka jam grupéje priskirtas uzduotis.
Bendraudamas su PMI atstovais ekspertas stengiasi pagelbéti PMI kelti
metodinés veiklos kokybés kultiirg ir siekia abipusio supratimo.

Vizito pabaigoje eksperty grupé aptaria vizito rezultatus grupgje ir
supazindina PM] bendruomeng¢ su pirminiais pastebéjimais.

Detalesné¢ informacija ir reikalavimai eksperty grupés vizito | PMI]
vykdymui turi buti pateikti Profesinio mokymo jstaigy metodinés veiklos

vertinimo metodikoje.

PASTABA: pradéjus taikyti profesinio mokymo metodinés veiklos vertinimo modelj,

pirmgjj kartg (susipaZinus su pirmq kartq rengiamomis profesinio mokymo jstaigy veiklos

savianaliziy suvestinémis, zr. PR 3. Savianalizés suvestinés rengimas) eksperty grupei

rekomenduojama nuvykti j visas profesinio mokymo jstaigas. Atéjus kito planinio vizito laikui j

profesinio mokymo jstaigq eksperty grupé gali nevykti, jei KPMPC buvo priémes sprendimg dél

reguliaraus profesinio mokymo jstaigy duomeny teikimo ir Siy duomeny analizé nerodo, jog tam

tikroje jstaigoje esama kritiniy metodinés veiklos aspekty ar potencialiy riziky. Tuo tarpu

nustacius, jog tokiy aspekty esama, atéjus planinio vizito laikui | mokyklg gali biiti siunciama

visa eksperty grupé arba tik tam tikros srities vienas ekspertas, jei KPMPC priimty sprendimg

Vizito metu vertinti tik tam tikrq kritinj ar potencialiai rizikingg profesinio mokymo jstaigos

metodinés veiklos aspektq.
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4.5.5. Profesinio mokymo metodinés veiklos vertinimo iSvady projekto parengimas

PMI] metodinés veiklos vertinimo iSvady projekto parengimas vykdomas PR_6.

Metodinés veiklos vertinimo isvady projekto parengimas proceso schemoje (zr. 4.5.5. paveikslg)

nustatyta tvarka:
2 PM] metodinés PMI metodinés
QE) veiklos vertinimo veiklos vertinimo
3 metodika iSvady projektas
8 /—\

1. PMI metodinés
veiklos vertinimo o
iSvady projekto o u
parengimas / patei Inz:as

patikslinimas KPMP
I

2. Vertinimo

Eksperty
komisija

7

6. PM] pastaby dél 4. PMI metodinés 3. Susipazinimas
Q vertinimo isvady veiklos vertinimo su gautu PM]
= —— projekto pateikimas iSvady projekto < metodinés
4 eksperty komisijai pateikimas PM] veiklos vertinimo

svarstyti susip‘aiinti iSvady projektu
Y

=1 ) . Ar i8vady projekte
= L
& Taip ra faktiniy Klaidy? Ne [l

4.5.5. paveikslas. PM] metodinés veiklos vertinimo iSvady projekto parengimas
4.5.5. paveiksle pateiktos proceso schemos veiksmy eksplikacija pateikiama 8 lenteléje.

8 lentelé. PM] metodinés veiklos vertinimo iSvady projekto parengimo (PR _6) proceso veiksmy
detalizavimas

Veiksmo eksplikacija

1 Rengdama PM] metodinés veiklos vertinimo iSvadas eksperty grupé pildo
Profesinio mokymo jstaigy metodinés veiklos vertinimo metodikos prieduose
pateikta PM] metodinés veiklos vertinimo iSvados projekto formg. ISvadose
eksperty grupé pateikia: PM] metodinés veiklos analiz¢ pagal vertinamasias sritis;

apibendrinamajj vertinima, siiilymus ir rekomendacijas PM] dél metodinés

Veiksmas

veiklos tobulinimo; apibendrinamaja PM] metodinés veiklos vertinimo i$vada;
rekomendacijas ir pastebéjimus profesinio mokymo politika formuojancioms ir
jgyvendinan¢ioms institucijoms.

Eksperty grupés vertinimo iSvados ir sifilymai turi biti argumentuoti,
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pagristi PM] metodinés veiklos vertinimo rezultatais, savianalizés suvestinés ir
kity PMI pateikty dokumenty duomenimis, vizito metu surinkta informacija,
kitais oficialiais Saltiniais.

Formuluodami iSvadas ekspertai turi siekti bendros nuomonés. Jeigu jos
pasiekti nepavyksta, formuluotés priimamos balsy dauguma, o kitokios
nuomonés, nurodzius ekspertg ir jo argumentus, pateikiamos kaip priedas prie

PM] metodinés veiklos vertinimo iSvady.

Vertinimo iSvady projektas parengiamas ir KPMPC elektroniniu pastu

pateikiamas ne veliau kaip per 1 meénesj po vizito | PM].

Su eksperty grupés pateiktu PM] metodinés veiklos vertinimo iSvady
projektu KPMPC turi susipaZinti per 5 darbo dienas nuo iSvady projekto gavimo

dienos.

Eksperty grupés pateikta PM] metodinés veiklos vertinimo iSvady
projekta KPMPC turi elektroniniu pasStu iSsiysti vertintai PM] susipazinti per 5

darbo dienas nuo i§vady projekto gavimo dienos.

Gavusi jos metodinés veiklos vertinimo iSvady projekta PM] turi teisg per
10 dieny nuo iSvady projekto gavimo dienos pateikti pastaby dél iSvady projekte
esanciy faktiniy klaidy.

KPMPC persiuncia PM] pastabas eksperty grupei, kuri, iSnagrinéjusi PM]

pastabas, per 10 dieny patikslina PM] metodinés veiklos vertinimo iSvady

projekta ir jj pakartotinai pateikia KPMPC.

4.5.6. Profesinio mokymo metodinés veiklos vertinimo i§vady ir rekomendacijy viesas

paskelbimas

KPMPC savo interneto svetainéje paskelbia sprendimg dél PM] metodinés veiklos

jvertinimo ir vertinimo iS§vadas per 3 darbo dienas nuo KPMPC sprendimo jsigaliojimo dienos.

PM] savo interneto svetainéje paskelbia sprendimg dél PM] metodinés veiklos

jvertinimo ir vertinimo iSvadas per 5 darbo dienas nuo KPMPC sprendimo jsigaliojimo dienos ir

i8laiko iki kito PMI metodinés veiklos iSorinio vertinimo.
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4.5.7. Apeliacijy — dél profesinio mokymo metodinés veiklos vertinimo iSvady — teikimas ir
svarstymas

KPMPC sprendimg per 14 kalendoriniy dieny nuo sprendimo gavimo PM] gali skysti
Svietimo, mokslo ir sporto ministrui, o §is skundui nagrinéti sudaro komisijag. KPMPC §vietimo,
mokslo ir sporto ministro sudarytos komisijos reikalavimu per 5 darbo dienas nuo tokio
reikalavimo gavimo komisijai turi pateikti paaiSkinimus dél PM] metodinés veiklos jvertinimo ir
visus susijusius su PM] metodinés veiklos jvertinimu dokumentus arba teisés akty nustatyta
tvarka patvirtintas jy kopijas. PM] skundas turi biiti iSnagrinétas komisijoje per 30 kalendoriniy
dieny nuo skundo SMSM gavimo.

Komisija, nagrinédama skundg, neatlieka PMI metodinés veiklos vertinimo procediiry,
o tik nustato, ar konkreCiu atveju nebuvo pazeistas jstatymas ar kitas teisés aktas, taip pat ar
KPMPC nevirsijo kompetencijos.

Komisija gali priimti sprendimg PM] skundo netenkinti arba skunda tenkinti ir pavesti
KPMPC per komisijos nustatyta laikg pakartotinai jvertinti PM] metodine veikla. Apie komisijos
sprendimg SMSM pranesa PM] ir KPMPC per 5 darbo dienas nuo komisijos sprendimo
priémimo. Jei skundas patenkinamas, KPMPC per 15 darbo dieny nuo sprendimo gavimo
pradeda nauja PMI metodinés veiklos vertinima.

Detalesné informacija apie apeliacijy teikima ir svarstyma turi biti pateikta Profesinio

mokymo jstaigy metodinés veiklos vertinimo tvarkos aprase.

4.6. Modelio valdymas ir administravimas
4.6.1. Modelio administraciné strukttra

Modelio administravimo funkcijas vykdo Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros
centro konsultavimo ir informavimo skyrius (toliau — Skyrius). Pagrindinis Skyriaus uzdavinys
— koordinuoti modelio funkcionavimg. Vykdydamas uzdavinj, Skyrius atlicka Sias funkcijas:

e planuoja ir organizuoja profesinio mokymo metodinés veiklos vertinimg S$alies
lygmeniu;

e inicijuoja profesinio mokymo metodinés veiklos vertinima $alies lygmeniu;

e sudaro, apmoko ir techniSkai aptarnauja profesinio mokymo metodinés veiklos
vertinimg atliksiancig eksperty komanda;

¢ konsultuoja savianalizes atliekancias profesinio mokymo jstaigas;
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¢ vykdo modelio dalyviy ir kity suinteresuoty modelio veiklos rezultatais institucijy ir
asmeny informavima;

e teikia Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijai rekomendacijas
dél profesinio mokymo metodinés veiklos vertinimo iSvady ir rekomendacijy;

e vykdo profesinio mokymo metodinés veiklos vertinimo vykdymo kokybés priezitirg.

4.6.2. Zmogiskieji istekliai

Skyriaus funkcijoms vykdyti reikalingi: darbui Skyriuje — 2—3 specialistai; profesinio
mokymo metodinés veiklos vertinimui atlikti — 18-20 laisvai samdomy eksperty.

Bendrasis kvalifikacinis reikalavimas specialistams: turéti ne Zemesnj kaip magistro
(arba jam prilyginamg) laipsnj. Specialusis kvalifikacinis reikalavimas specialistams: turéti ne
mazesng kaip 3 mety profesinio mokymo metodinés veiklos vertinimo patirtj.

Pagrindiniai kvalifikaciniai reikalavimai ekspertams: turéti ne zemesnj kaip magistro
(arba jam prilyginamg) laipsnj; turéti ne mazesne¢ kaip 3 mety profesinio mokymo metodinés
veiklos vertinimo patirtj; turéti profesinio mokymo kokybés uztikrinimo sistemy diegimo ir

valdymo patirt;.

4.6.3. Teisinis reguliavimas

Modelio funkcionavimui uZztikrinti biitina parengti Siuos teisés aktus:

e Profesinio mokymo jstaigy metodinés veiklos vertinimo metodika;

e Profesinio mokymo jstaigy metodinés veiklos vertinimo tvarkos aprasa;

e Profesinio mokymo jstaigy metodinés veiklos vertinimg atliksianéiy eksperty
atrankos aprasa;

e Profesinio mokymo jstaigy metodinés veiklos vertinimo komisijos nuostatus.

4.6.4. Finansavimas

Modelio funkcionavimui uztikrinti numatomas lésy poreikis:

e Skyriaus funkcijoms vykdyti (2—3 specialisty darbo uzmokestis);

e 1¢So0s laisvai samdomy eksperty darbo uzmokesciui,

e cksperty komandos techninio aptarnavimo ir modelio veikimo administravimo

kastai.
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| Priedas

I.1. Australijos atvejis

Pries apraSant Australijos praktika, susijusig su profesijos mokytojy veiklos kokybe ir
gebéjimais, svarbu paaiskinti, kas / kokie Australijoje yra profesijos mokytojai. Salyje

profesinio mokymo ekspertai ir pratikai ilgg laikg ragino surinkti kuo tikslesnius duomenis

apie dirban¢ius profesijos mokytojus. Ir tik 2020 m. buvo atliktas kompleksinis tyrimas*®,

kuriame pateikiamos jzvalgos apie profesijos mokytojy ir kompetencijy vertintojy gebéjimus,
jskaitant duomenis apie mokytojy turimas kvalifikacijas. Atliktame tyrime atskaitos parametru
buvo darbo juridinis pagrindas (nuolatinis, terminuotas / laikinas, atsitiktinis / valandinis, pilnu
etatu, dalimi etato). Tyrimas parodé, kad profesijos mokytojy ar mokiniy pasiekimy vertintojy
atveju: 52,6% dirbo visu etatu ir 47,4% ne visa darbo diena; 53,5% dirbo nuolat ir 13,9% pagal
sutart] arba laikingsias pareigas o 32,6% - atsitiktinai arba pagal darbo sutartj; 93,3% tur¢jo IV
lygmens mokymo ir vertinimo atestata arba aukstesnio lygio kvalifikacija; 89,4 % jy turi Ill
lygmens ar aukstesnj sertifikatg kaip auksciausig kvalifikacijg, susijusig su jy pramonés ar
mokymo sritimi. Siy proporcijy reikimé yra ta, kad ne visa darbo diena dirbantys ir
atsitiktiniai mokytojai daZnai neturi galimybés naudotis testinio profesinio tobuléjimo
galimybémis tokiu pat lygiu kaip nuolatiniai mokytojai. IS dalies atrodo, kad tai yra
finansavimo problema, visgi taip pat yra dé¢l to, kad profesinio mokymo jstaigos terminuotai
dirbandius ir atsitiktinius mokytojus laiko labiau ,nuoS$aliais“ nei ,,pagrindiniai“
mokytojai, todél jy nuolatiniam tobulinimui(-éjimui) neskiriama démesio. Tyrimas taip
pat parod¢, kad ne visa darbo diena dirbantys arba atsitiktiniai profesijos mokytojai
mokymo tradiciSkai nelaiko savo pagrindiniu darbu, o tai turi jtakes ju poZiiriui i

nuolatinj tobuléjima.

Keletas Australijoje vykdyty reprezentatyviy apklausy parode, jog tiek profesiniy
mokykly mokiniai, tiek profesijos mokytojai sutiko, jog geras mokytojas: yra gerai organizuotas

ir pasiruoSgs mokymui; turi aistrg savo mokymo temai; yra objektyvus, teisingas ir

10 hitps://www.ncver.edu.au/research-and-statistics/publications/all-publications/understanding-the-australian-
vocational-education-and-training-workforce
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motyvuojantis; geba duoti aiSkius paaisSkinimus; gali nustatyti ir patenkinti studenty poreikius;
yra lankstus; turi patirties Sioje srityje; ir gali motyvuoti mokinius mokytis.

Atitinkamai pagal tai Australijoje taikomos profesiniy gebéjimy sistemos ir standartai
yra suskirstyti j jvairias sritis ir jvairius susijusius elementus bei priemones, apimancias mokytojy
metodinio darbo ir efektyvaus testinio mokymo(-si) dimensijas bei su jomis susijusius
iSmatuojamus rezultatus (kursyvu):

= mokymas: dalykinés zinios; mokomosios praktikos jgidziai; pedagoginés Zinios;
pasiruosimas ir planavimas, vertinimas, pripazinimas ir grjztamasis rysys, ir mokymosi
strategijos,

= mokytojas kaip asmuo: bendravimas, mgstymas, psichosocialiniai istekliai ir
poziiris, kultiiriné kompetencija, mokéjimas skaiciuoti ir rastingumas,

= mokytojo elgesys: standarty laikymasis, profesionalumas, lyderysté, pareigy
vykdymas, jgaliojimy laikymasis, ir

= nuolatinis mokymasis: jgidziai ir specializacija, kilimas karjeros laiptais, dalyko
specializacija.

Australijos profesijos mokytojai ir kompetencijy vertintojai laikosi jgudziy, ziniy,
profesionalumo ir atskaitomybés kokybés standarty, o jy glaudiis rySiai su pramone ir nuolatinis
igtidziy tobulinimas sukuria pagrindg geriausiems mokiniy rezultatams.

Australijoje, kadangi ten profesinis mokymas suprantamas, kaip tikslingas darbo rinkai
reikalingy specialisty rengimas, profesijos mokytojai turi turéti “dvigubg kvalifikacijg”. Tai yra,
jie turi atitikti mokymo jstaigos taikomus — profesijos mokytojy profesiniy standarty!? —
reikalavimus profesijos mokytojui'? ir ruogiamy profesionaly profesijos supratimo - pramonés
ismanymo®® — reikalavimus. Kiekvienas akredituotas profesijos mokytojas, siekiantis neprarasti
akreditacijos*, turi vykdyti savo pramonés ismanymo ir mokytojo profesinio tobuléjimo
jsipareigojimus®®, taip pat iSdirbti standartuose nustatyta kiekj profesinio mokymosi valandy.

Taigi, Australijoje profesijos mokytojy nuolatinis bendravimas ir bendradarbiavimas su

1 https://www.legislation.gov.au/Details/F2014L.01377
12 https://www.qct.edu.au/pdf/QCT_AustProfStandards.pdf
13 (angl. — industry currency) Zinios, jgiidZiai ir patirtis, reikalingos profesinio mokymo instruktoriams ir

dabartine pramonés praktika ir atitikty pramonés poreikius.

14 Standartai reikalauja, kad profesijos mokytojai ir kompetencijy vertintojai nuolat tobulintysi profesinio mokymo
srityje ir gerai iSmanyty ta Salies ukio sritj, kurios specialistus jie moko.

15 Ne maziau kaip 100 profesinés kvalifikacijos tobulinimo valandy per penkis metus.
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atitinkamos iikio Sakos atstovais yra ne maziau svarbus nei metodinis darbas su kolegomis,
profesijos mokytojais. Visuotinai pripazjstama, kad nuolatinis kontaktas su tikio Sakos atstovais
yra itin imlus laikui ir reikalaujantis profesinio mokymo jstaigos vadovy supratingumo bei — taip
pat finansinés — paramos. Todél profesinéms mokykloms, kuriose dirba dvigubos kvalifikacijos
grafika®® kuris leisty mokytojams ir tobuléti profesinio mokymo srityje, ir iSlaikyti pramonés
ismanymgq. Atvejais, kai Salies tkio sektorius yra labai dinamiskas, iSkyla klausimai, pavyzdziui,
kiek laiko reikia profesijos mokytojui, kad jis nuolat disponuoty naujausiomis Ziniomis apie
atitinkamame 1ikio sektoriuje naudojamas naujausias technologijas, taikomas technikas /
gamybinius procesus, procesy valdymo sistemas, gaminamus produktus ar kitus iikio sektoriaus
aspektus. Visgi mokykloms itin svarbu, kad profesijos mokytojai islaikyty dvigubg kvalifikacijg
ir atitikty visus reikalavimus, todél profesijos mokytojams — taip pat finansinés — paramos
teikimas yra vienas auksSciausiy kiekvienos mokymo jstaigos prioritety. Profesijos mokytojy
kvalifikacijos iSlaikymu yra suinteresuoti ir Salies wkio sektoriai, todél jie pripazjsta §j
mokykloms tenkantj i$8ukj ir joms — ar tiesiogiai profesijos mokytojams — teikia reikiamag
parama.

Australijoje taikomas ‘“daugiadalykiniy” komandy kiirimas / steigimas yra biidas
palengvinti profesijos mokytojy mokymo jguidziy ir Ziniy bei profesinio mokymo kokybés bei
nuolatinio tobulé¢jimo uztikrinima. Misrios komandos, kai profesijos mokytojai, pramonés
ekspertai ir profesinio mokymo instruktoriai ir (arba) kompetencijy vertintojai netik
bendradarbiauja, bet ir kartu veda mokymus, gali suteikti reikSmingos naudos mokiniams, turint
pagrindinj tikslg — suteikti pagrinda, kuris paruoSty jaunus Zzmones darbo pasauliui. Australijoje
2019 m. patvirtinta Alice Springs (Mparntwe) §vietimo deklaracijal’ jpareigojo visas Australijos
vyriausybes kurti partnerystes, kurios remty besimokan¢iyjy pazanga §vietimo sistemoje. Siose

partnerystése pramoné turi atlikti esminj vaidmenj padedant profesinéms mokykloms tai pasiekti.

16 Pavyzdziui Taminmin koledZo ( https://www.taminmin.nt.edu.au ) profesijos mokytojai dvylika savai¢iy per
metus dirba jy dalykine specializacijg atitinkaniose jmonése. Mokymo savaités taip pat sudarytos taip, kad
profesijos mokytojams buty suteikta laiko i$laikyti pramonés supratimq. Profesijos mokytojai taip pat inicijuoja ir
vykdo projektus savo mokykloje, tokiu biidu uztikrindami, kad ir mokykla neatsilieka nuo tkio aktualijy.

17 https://www.dese.gov.au/alice-springs-mparntwe-education-declaration/resources/alice-springs-mparntwe-
education-declaration
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[.2. Nyderlandy atvejis

Vidurinis profesinis mokymas Nyderlandy Svietimo sistemoje uzima pagrinding vieta.
Tai antras pagal dydj Svietimo sektorius, kuriame daug mokiniy yra ruoSiami daugeliui profesijy.
Nyderlandy vidurinio profesinio mokymo kolegijy mokytojy komandos yra atsakingos uz
mokymo kokybe. Siekdami iSlaikyti ar net padidinti profesinio mokymo paslaugy kokybe,
Nyderlanduose profesijos mokytojai dirba kurdami, perkurdami ir diegdami profesijos mokymo
naujoves. Pastaryjy kiirimas yra sudétingas uzdavinys, reikalaujantis, kad profesijos mokytojai
bendradarbiauty ir mokytysi komandoje, susitardami, kaip sukurti ir jdiegti naujoves. Sis
susitarimas reikalingas norint suformuluoti konkrecius veiksmus, kuriy turi imtis mokytojy
komandos, sieckdamos sukurti kokybiskas inovacijas. Taciau profesijos mokytojy komandose
jsitraukimas j komandinj mokymasi ne visada yra savaime sklandus, nes mokytojai dazniausiai
yra uzsiéme¢ individualiomis mokymo pareigomis ir tod¢l jiems sudétinga priprasti prie
intensyvaus bendradarbiavimo su kitais mokytojais. Mokymasis komandoje Nyderlanduose
apibréziamas kaip kolektyvinis mokytojy isitraukimas j procesus, kurie prisideda prie vieningo
supratimo apie tam tikrus dalykus kiirimo ir palaikymo, tokiu biidu padidinant komandinio darbo
veiksmingumg. Tai reiskia, kad, jsitraukdami j komandinj mokymasi, mokytojai gali pasiekti
bendrg supratimg apie tai, kuriuos profesinio mokymo paslaugy teikimo aspektus reikia tobulinti
ir kokiy veiksmy reikia imtis, kad Sie patobulinimai biity jgyvendinti bei naudingi.

Visgi ir Nyderlanduose yra aiSku, kad profesijos mokytojy bendradarbiavimas ir
komandinis darbas jy tarpe néra savaime suprantamas ir galintis vykti be nuolatinio skatinimo ar
palaikymo. Taip yra dél skirtingo profesijos mokytojy pasirengimo lygio, jy dalykinio iSmanymo
skirtumy, uzimtumo, galiausiai — amziaus. D¢l Sios priezasties Nyderlanduose profesijos

mokyvtoju komandinis darbas yra skatinamas ir koordinuojamas taikant zmogiSkuju iStekliy

valdymo metodikas ir priemones. Profesijos mokytojy darbas komandoje Nyderlanduose

laikomas specifine mokymosi darbo vietoje forma, pasireiskiancia per komandos nariy sgveika.
ISskiriamos trys mokymosi darbo vietoje formos: 1) atsitiktinis, netyCinis ir savaiminis
mokymasis, atsirandantis kaip Salutinis darbo poveikis, 2) sgmoningas, taciau neformalus
mokymasis (pvz., kuravimas, specialiy jgiidziy ir priemoniy praktikavimas) ir 3) formalus
mokymas darbo vietoje ir ne darbo vietoje.

Profesijos mokytojy bendradarbiavimas Nyderlanduose istoriskai neturi giliy Sakny,

taciau profesinés mokyklos dabar skatina komandinj darba, kad mokytojai galéty kurti naujas
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1d¢jas, biti novatoriSkesni ir aptarti didaktikg — visa tai reikalinga kompetencijomis grindziamo
ugdymo jgyvendinimui ir plétojimui. Nyderlanduose taikoma j komandg orientuota zmogiskyjy
iStekliy praktika vaidina lemiamg vaidmen;j skatinant tokj bendradarbiavima, nes yra teigiamai
susijusi su emociniu mokytojy komandos jsipareigojimu ir jy jsitraukimu ] informacijos
apdorojimg. Skatindama mokytojus daugiau démesio skirti mokytojy tarpusavio
bendradarbiavimui ir jsitraukti j informacijos apdorojima, j komanda orientuota zmogiskyjy
iStekliy praktika taip pat turi jtakos komandos rezultatams naujoviy ir efektyvumo pozitiriu.

Norint pamatyti rysj tarp Nyderlandy profesinio mokymo jstaigose taikomo j komanda
orientuoto zmogiskyjy istekliy valdymo ir mokymosi komandoje, pirmiausia reikia suprasti,
kurios praktikos yra laikomos | komanda orientuotomis zmogiskyjy istekliy praktikomis
(turinys), o po to, kaip §i zmogiSkyjy iStekliy praktika gali paveikti komandos mokymasi. |
komanda orientuoty Zzmogiskyjy istekliy valdymo praktiky turinys apraSomas remiantis
Gebéjimy-Motyvacijos-Galimybiy (AMO) modeliu®®, kuris teigia, kad organizacijos veiklai
geriausiai padeda zmogiskyjy istekliy valdymo sistema, kuri prisideda prie darbuotojy veiklos,
didindama jy gebéjimus (A), kurdama motyvacines paskatas (M) ir suteikdama galimybes atlikti
veiklg (O). Kalbant apie | komanda orientuoto zmogiskyjy istekliy valdymo turinj, tai reiskia,
kad Zmogiskyjy iStekliy praktika turéty buti nukreipta ;| komandos veiklos tobulinima,
investuojant ; komandos gebéjimus, motyvacijg ir galimybes. Nyderlandy profesinio mokymo
Istaigose yra iSskiriamos keturios ZzmogiSkyjy iStekliy praktikos, kurios yra susietos su profesijos
mokytojy mokymusi komandoje ir (arba) komandos veikla, tai yra jdarbinimo?®, komandos
ugdymo?®, komandos vertinimo?* ir komandinio darbo palengvinimo?? praktika.

Nyderlandy profesinio mokymo jstaigos, kurios taiko ] komandg orientuotas
zmogiSkyjy iStekliy valdymo sistemas, suvokia, koks svarbus vaidmuo Siame procese tenka
tiesioginiams vadovams / komandy lyderiams. DaZniausiai biitent komandy lyderiai pateikia

aiSkias komandos darbo kryptis profesijos mokytojams — komandos nariams, nurodydami jy

18

https://www.researchgate.net/publication/333405972_Ability Motivation_and_Opportunity theory a_formula_fo
r_employee_performance

19 Nauji komandos nariai jdarbinami ne tik atsizvelgiant j jy patirtj, bet ir j bendravimo jgiidZius bei norg ir gebé&jima
bendradarbiauti.

20 Komandos tobulinimas yra skirtas komandos mokymosi poreikiams, kad komandos galéty profesionalizuotis joms
aktualiomis temomis, pavyzdziui, dél specifiniy turinio Zziniy ir jgiidziy, arba tobulinant komandinj darbg ir
komandinius procesus.

21 Komanda ir komandos nariai vertinami atsizvelgiant j jy kolektyvinj darbg ir indélj siekiant komandos tiksly, kad
jie suprasty, ko i$ jy tikimasi ir kad kiekvieno komandos nario jsitraukimas yra vertinamas.

22 Komandos nariams padedama bendradarbiauti, kad jie galéty aptarti komandos uzduotis ir komandos veikla, taip
pat dirbti su Svietimo naujovémis ir problemomis.
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bendradarbiavimo tiksla ir skatindami bendradarbiavima bei gilesnj jsitraukimg j komandinj
mokymasi. Ilgainiui pastebéta, kad komandos vadovai gali paskatinti mokymasi komandoje
jtraukdami profesijos mokytojus i sprendimy priémimo procesus, kadangi dalyvavimas priimant
sprendimus ne tik didina mokytojy priklausymo tikrai komandai jausma, bet ir vercia juo elgtis

taip, kaip biity naudingiau komandai (t. y. komandos nario iniciatyvumas).

I.3. Suomijos atvejis

Suomija nuolat buvo viena sékmingiausiy Saliy pasaulinio $vietimo reitinguose. JOS
labai kompetentingi ir motyvuoti mokytojai laikomi kertiniu Suomijos Svietimo sistemos
akmeniu. EBPO duomenimis, Suomijos mokytojai daugeliu atZvilgiy yra vieni geriausiy
pasaulyje, iskaitant i§silavinimg, mokymo planavimo savarankiS$kumg ir autonomij3.

Suomijos profesijos mokytojai daznai bendradarbiauja komandose. Bendras arba
komandinis mokymas yra dazniausiai naudojami metodai, o kartais skirtingy klasiy mokiniai gali
biuiti mokomi kartu. Mokytojai taip pat daznai planuoja daugiadisciplinines savaites kaip grupé,
kurioje jie turi galimybe¢ dalytis id¢jomis ir mintimis bei racionalizuoti kity nuomones ir
perspektyvas. Bendravimas su tévais yra neatsiejama mokytojo profesijos dalis, o skaitmeniniai
sprendimai ir jrankiai leidzia efektyviau skleisti informacija. Mokytojai kas savaite dirba su keliy
profesionaly komanda kartu su mokykly socialiniais darbuotojais ir specialiojo ugdymo
mokytojais, siekdami gerinti mokiniy savijauta. Empatija ir pokalbiai su mokiniais yra svarbis,
taip pat ir visame kitame bendravime.

Suomijos profesijos mokytojy bendradarbiavimas yra pagristas trimis pagrindiniais
mokytojy bendradarbiavimo budais: dalijimusi informacija ir Ziniomis, planavimu ir problemy
sprendimu. Suomijos §vietimo sistemos stebésenos duomeny ataskaita®® rodo, jog 3alyje visi
mokytojai teigia palaikantys rysius (silpnus arba stiprius) su kitu savo mokyklos mokytoju®*, kad
galéty dalytis informacija ir spresti problemas. 95% mokytojy teigia turintys silpnus, o 68%
tvirtus planavimo rysius su kitu savo mokyklos mokytoju. Siuos duomenis sutvirtina kokybiniai
atsakymai, kurivose dauguma (57 %) mokytojy teigé turintys stiprius visy trijy tipy

bendradarbiavimo rySius su kitais savo mokyklos mokytojais.

28 https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/document-library-docs/et-monitor-report-2019-finland_en.pdf
24 Suomijos profesijos mokytojai gauna tam tikrag papildoma kompensacija, pridedamg prie jy atlyginimo uz
bendradarbiavima su kolegomis tris valandas per savait¢ po jprastos darbo valandy.
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Tiek intensyvus mokytojy bendradarbiavimas Suomijoje jmanomas, nes mokytojo
mokymo kriivis yra santykinai mazas — mokytojai kasdien veda ne daugiau Sesiy 45 minuciy
trukmeés pamoky. Be to, po kiekvienos 45 minuciy pamokos yra 15 minuciy pertrauka, kurig
mokiniai paprastai praleidzia lauke. Tuo laiku, daugelis mokytojy ilsisi jiems skirtose erdvése
arba susitinka su kolegomis. Mokytojai Suomijoje dziaugiasi tuo, kg daro. 2012 m. atliktame
nacionaliniame pasitenkinimo darbu tyrime mokytojai buvo labiausiai patenkinta profesiné
grupé¢ 1§ visy, po jy rikiuojasi zemés uikio darbuotojai, elektrikai ir vieSojo sektoriaus valstybés
tarnautojai®®. Mokytojai teigé, kad svarbiausias jy darbo aspektas buvo laisvé reiksti save ir
jausmas, kad jie gali daryti jtakg mokiniy gyvenimui. Daugelis Suomijos lankytojy stebisi, kad
neranda itin interaktyvaus ir jdomaus ,,jégos mokymo* ar pagrindiniy ziniy ir jgidziy “kalimo”.
Tai, ka jie randa, yra visiskai prieSingai. Daugumoje mokykly vyrauja gana laisva atmosfera ir
neformaliis mokytojy ir mokiniy santykiai. Suomijoje mokytojai save suvokia kaip
profesionalus, turinius ir pareiga, ir atsakomybg¢ planuoti, jgyvendinti ir vertinti savo darbo
rezultatus. Apskritai, Suomijos mokyklos turi daug savarankiSkumo rengdamos mokymo
programas, sudarydamos mokykly tvarkara$¢ius, nustatydamos savo mokymosi standartus ir
vertindamos mokiniy pazanga, nes mokytojai puikiai iSmano Siuos dalykus.

Suomijoje daznos mokyklos direktorius pasakyty, kad komandinis darbas yra
pagrindinis principas visoje mokykloje, ir kad vieniSiams mokykloje néra vietos. Dauguma
Suomijos mokykly direktoriy, be vadovaujancio vaidmens, pasirenka ir mokyti. Tai padeda
uzmegzti pasitikéjimu pagristus profesinius santykius ir bendrauti tarp mokytojy ir direktoriaus.
Daugelis direktoriy laiko save pedagoginio personalo dalimi, o ne administratoriumi, ir dauguma

priklauso tai paciai profesinei sgjungai kaip ir mokytojai.

Darytina prielaida, kad Suomijos profesijos mokytojy bendradarbiavimo ir — tokiu
budu — nuolatinio koliagelaus tobulinimosi paskatos yra “uZprogramuojamos” mokytojy
rengimo procese. Keturi mokytojy rengimo aspektai Suomijoje ji iSskiria nuo kity pasaulio
Saliy mokytojy rengimo ir leidZzia Suomijos mokytojams biiti savo profesijos lyderiais.

Pirma, salyginai sunkiai studijuojant ir taikant grieztg atrankg bei grieztus pasiekimy

vertinimo mechanizmus jgyjamas aukstojo mokslo laipsnis ir bent penkeriy mety nuolatinés

studijos yra mokytojo profesijos Suomijoje pagrindas. Mokytojai yra labai gerbiami kaip

% https://www.helsinkitimes.fi/finland/finland-news/domestic/2639-survey-employee-satisfaction-highest-in-
schools.html (EPSI 2012, https://www.epsi-rating.com )
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profesionalai, nes jy pagrindinis i$silavinimas ir parengimas lyginamas su kity specialisty —
gydytojy, teisininky, architekty ir inzinieriy — i$silavinimu.

Antra, mokytojy rengimas Suomijoje sistemingai integruoja mokslinio ugdymo
zinias, pedagoginio turinio zinias ir praktika, kad mokytojai galéty tobulinti savo pedagoginj
mastymg, jrodymais pagrista sprendimy priémima ir jsitraukimg ] profesing pedagogu
bendruomeng. Suomijos mokytojy Zinios apie mokslinius tyrimus yra neatsiejama nuo jy
klas¢je priimamy sprendimy.

Trecia, mokytojy rengimas Suomijos universitetuose turi savo skyriy, suteikiantj jam
tokj patj statusg kaip ir visi kiti padaliniai. Suomijos universitety apzvalgose ir vertinimuose
jis traktuojamas taip pat, kaip ir kiti padaliniai. Tai garantuoja, kad studentai turés prieigg prie
grieztos akademinés aplinkos.

Ketvirta, visi universitetai, rengiantys mokytojus Suomijoje, turi praktinio mokymo
mokykla, panaSig | universitetines mokymo ligonines (rezidentiirg), kurios yra medicinos
iSsilavinimo dalis. Studentai atlieka praktinj mokyma Siose mokyklose stebédami déstytojus,
kurie turi aukStesnio lygio iSsilavinimg. Studentai paprastai praleidzia apie 10-15 procenty
savo studijy laiko stebédami ir praktikuodami mokyma.

Suomijos Svietimo sistemos reformatoriai ilgus metus sieke, kad mokytojams biity
sudarytos salygos mokyti aplinkoje, kuri suteikia jiems galimybe daryti viska, ka gali. Kai
mokytojai gali labiau kontroliuoti mokymo programos sudarymg, mokymo metodus ir
mokiniy vertinima, jie yra labiau jkvepti déstyti nei tada, kai yra spaudziami vykdyti nustatytas
programas ir turi paklusti iSoriniams standartizuotiems testams, kurie lemia paZanga.
Suomijoje taip pat pripazjstama, kad mokytojas yra sudétinga profesija, kuriai reikalingas
aukstas akademinis iSsilavinimas (ne zemesnis nei magistro lygmuo!), gilus dalyko
iSmanymas, taip pat tam tikros asmeninés savybés bei vertybiy sistema, kurioje pagrindas yra
nuolatinis saves tobulinimas, kuo kokybiSkesnis darbas ir atsakomybés uz savo darbo
rezultatas suvokimas. Skirtingai nei daugumoje pasaulio $aliy, Suomijoje mokytoju negali

tapti / biiti beveik kiekvienas?®.

26 ] Sias penkeriy mety magistrantiiros studijy programas priimamas tik mazdaug 1 i§ 10 stojanéiyjy.
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I.4. Kanados (Ontarijo provincija) atvejis

Per pastaruosius 10 mety Kanados Ontarijo provincijoje?’ buvo sistemingai stengiamasi
kurti bendradarbiaujancias mokytojy bendruomenes, kurios ilgainiui tapo pagrindiniu mokymo
jstaigy reformos veiksniu. Nepaisant nuolatinio $iy bendruomeniy skatinimo, mokytojy
bendruomeniy tvarumas iSliecka iSSukiu. Ontarijuje  suprantama, kad mokytojy
bendradarbiavimas yra sudétingas procesas, todél visuotinai sutariama, kad jis turi buti
neformalus ir nestruktiirizuotas, nes formaliy bendradarbiavimo struktiiry primetimas gali sukelti
bendradarbiavimg imitavimg. Ontarijuje mokytojy bendradarbiavimas yra sutelktas j mokymo
praktikos kiirima, planavimg ir vertinimg, siekiant patenkinti mokiniy / studenty poreikius. Itin
svarbu tai, kad pripazjstama, jog mokytojy bendradarbiavimas palaiko mokykly kultiira,
mokymo ir mokymosi tobulinimg, mokytojy praktikos keitima, taip pat mokykliniy ir i politika
nukreipty reformy jgyvendinima.

Ontarijo mokytojy bendradarbiavimo patirtis rodo, kad mokytojy bendradarbiavimas
prisideda prie mokykly kultiiros, nes (a) palaiko kolegiskus santykius, (b) skatina tikra, praktika
pagrista dialogg ir problemy sprendima, (c¢) skatina profesinj pasitikéjimg ir rizikos prisiémima,
(d) remia kolegy pasiekimus / darbo rezultatus, (e) didina mokytojy autoritetg valdant mokyklas
ir (f) padeda sutelkti démesj ] mokiniy ir mokykly poreikiy ivairove. Tuo tarpu klititys mokytojy
bendradarbiavimui mokyklose yra: a) kaupiamyjy reformy poveikis, b) nepakankamas laikas
kolegialiam bendradarbiavimui palaikyti, ¢) pusiausvyros tarp praktikos klas¢je ir kolegialaus
bendradarbiavimo trikumas rengiant mokytojy tvarkarascius, d) konkuruojancios mokytojy ir
mokytojy grupiy subkulttiros ir (e) pastangos kuo daugiau mokytojy itraukti bendradarbiavima
su savo kolegomis.

Ontarijuje ilgainiui tapo akivaizdu, kad mokyklos vadovybé turi didele jtaka tam, kaip
vystoma ir palaikoma mokytojy bendradarbiavimo kultiira. Biitent mokykly direktoriai nustato
kolegy bendradarbiavimo sistema, (a) formuodami tarpasmening dinamikg ir galios santykius,
(b) leisdami mokytojams kurti savo grupes ir normas, skatinancias kolegy pasitikéjimg ir
dalijimasi, ir tokiu buidu tvary bendradarbiavimg paversdami jprasta mokytojy praktikos dalimi.

Ontarijuje atliekamos apklausos rodo, jog nedaugelis pedagogy nori grjzti j tuos laikus,
kai dirbo vieni ir mazai bendravo su kolegomis. Anot jy, dirbdami izoliuotai, mokytojai neturi

kolegy, kurie (a) teikty profesionalig ir emocing pagalba sprendZiant sudétingas problemas ir

27 https://www.britannica.com/place/Ontario-province
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ugdant specialiy poreikiy turin¢ius mokinius, (b) jkvépty idéjy ar pasitlyty istekliy, (c) galéty
padéti arba patarty, kai to reikia. Visi supranta, kad mokytojas negali biiti vienisas, todél reikia
“praverti savo klases duris”, nes tiek tiesiogine, tiek metaforiSkai, uz jy mokytojai turi galimybe
(a) uzmegzti svarbius kolegiskus santykius, (b) sukurti pasitikéjima, (c) gauti parama, kurig gali
suteikti tik supratingas kolega, ir (d) papildyti savo mokymo praktikg naujoviskomis idéjomis 18

savo kolegy.

2015 metais Ontarijuje buvo atliktas reprezentatyvus tyrimas®®, kurio tikslas buvo
istirti, kaip mokytojy tapatybés normos yra susijusios su mokytojy bendradarbiavimu Ontarijo
mokymo jstaigose. Taikant kiekybinius tyrimo metodus?®, duomenys parodé dvi mokytojy
tapatybés normy grupes. Inovacijy, tarpusavio priklausomybés ir bendradarbiavimo normy
klasteris rodé teigiamas koreliacijas su bendradarbiavimu, o konservatyvumo, individualizmo
ir konkurencijos normy klasteris — neigiama koreliacija su bendradarbiavimu®®. Abi normy
grupés taip pat koreliavo viena su kita®l. Duomenys parodé, kad mokytojai labai vertina
bendradarbiavimg kaip mokymo praktikos dalj, taciau ne visada tai patyré savo mokykloje. Be
to, tyrimo duomenys jrodé¢, kad atvejais, kai mokykly kultirose yra laikomasi
konservatyvumo, individualizmo ir konkurencijos normy, mokytojy bendradarbiavimas néra

tvarus.

28

https://dr.library.brocku.ca/bitstream/handle/10464/6191/Brock Weston_%20Deborah_2015.pdf?sequence=2&is
Allowed=y

2 Sjekiant patikrinti mokytojy tapatybés normy ir bendradarbiavimo ry$ius, pirmoji ir antroji hipotezés buvo
i8déstytos taip: (a) ,,mokytojo tapatybés normos koreliuoja su mokytojy bendradarbiavimu® ir (b) ,,mokytojo
tapatybés normos koreliuoja viena su kita®“. Kiekvienai hipotezei patikrinti buvo atliktos Pearsono koreliacijos
(https://www.sciencedirect.com/topics/computer-science/pearson-correlation ). Siekiant patikrinti hipoteze,
,,mokytojo tapatybés normos koreliuoja su mokytojy bendradarbiavimu®, buvo atlikta Pearsono koreliacija su
teiginiais, matuojanciais faktinj ir pageidaujamg bendradarbiavimg bei interesy normas. Siekiant palyginti Sias
normas su faktinio ir pageidaujamo bendradarbiavimo lygiais, teiginiai, matuojantys konservatyvuma,
individualizma, tarpusavio priklausomybe, konkurencija ir bendradarbiavima, buvo sujungti j viena bala kaip
kiekvienos dominancios normos vidurkj.

3% Apibendrinant galima pasakyti, kad analizé dave dvi koreliacines mokytojy tapatybés normy grupes, kuriy vienas
klasteris su mokytojy bendradarbiavimu koreliuoja teigiamai, o kitas - neigiamai. Tiksliau, tarpusavio
priklausomybé ir bendradarbiavimas teigiamai koreliuoja su tikruoju ir pageidaujamu bendradarbiavimu,
o0 inovacijos teigiamai koreliuoja su norimu bendradarbiavimu, bet ne su tikru bendradarbiavimu. Priesingai,
individualizmas ir konkurencija neigiamai koreliuoja su tikruoju ir pageidaujamu bendradarbiavimu, o
konservatyvumas neigiamai koreliuoja su norimu bendradarbiavimu, bet ne su tikru bendradarbiavimu.
Pasitvirtino hipotezé, kad tarpusavio priklausomybé, bendradarbiavimas, individualizmas ir konkurencija
koreliuoja su realiu ir norimu bendradarbiavimu. Tuo tarpu hipotezé, kad novatoriSkumas ir konservatyvumas
koreliuoja su mokytojy bendradarbiavimu, pasitvirtino norimo, bet nepasitvirtino realaus bendradarbiavimo atveju.
31 Rezultatai parodé, kad tyrimo dalyviy praktikoje, didéjant konservatyvumui, individualizmui ir (arba)
konkurencijai, maZéjo naujovés, tarpusavio priklausomybé ir (arba) bendradarbiavimas.
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I.5. Pranciizijos atvejis

Mokytojo darbas Pranciizijoje tradiciskai siejamas su pedagogine laisve, kuri Salyje yra
jtvirtinta kaip Sios profesijos intelektualinio ir visuomeninio autoriteto garantija. Tyrimai apie
lukesCius darbo vietoje parodé, kad mokytojy prioritetai — mazéjancia tvarka — yra
savarankiskumas, naudingumas, pripazinimas it uzdarbis. Daugelis Pranciizijos mokytojy
kasdienj bendradarbiavimg su kolegomis anksciau traktavo kaip suvarZyma ar net grésme, o ne
galimybe. Taciau Sis ,,individualistinis® modelis pasieké savo ribas, kai vis dazniau buvo
susiduriama su iSaugusiais mokytojo profesijos sunkumais. Ilgainiui mokytojai suprato, kad
konkrecias problemas reikia vieSinti, o bendradarbiavimas su kolegomis S§iy problemy

Siandien Pranciizijoje dauguma mokytojy j “profesinius kolektyvus” jsitraukia ir juose
dalyvauja spontaniSkai: kei¢iasi mokymo Ziniomis, asmeninémis patirtimis ir kartu kuria naujas
priemones / metodus / taktikas. Visgi pripazjstama, kad tokia bendradarbiavimo praktika
pateisina tiesioginius lukesCius, taciau jos nepakanka mokytojo profesiniam tobuléjimui.
Paprastai tariant, Zemo intensyvumo bendradarbiavimas (pvz., turinys, paZanga, mokymo
programa, vertinimas) yra daznesnis nei intensyvus bendradarbiavimas (pvz., diskusijos apie
mokymo metodus, abipusiai steb¢jimai, darbo biidy nagrinéjimas, kritinés analizés). Tai yra,
daznam “mokytojy kambary” vykstanti savitarpio pagalba retai kada priveda prie nuodugnios
mokymo praktikos poveikio mokiniy mokymuisi analizés. Neformalus mokytojy tarpusavio
patirties palyginimas ir prieSpriesa yra tai, kas iSprovokuoja mokytojus tobulinti savo darba, visgi
yra aiSku kad kolektyvinéms mokytojy diskusijos negali biiti spontaniskos / improvizuotos —
joms reikia organizuotumo ir vadovavimo.

Todél pastaraisiais metais kiekvienoje Pranciizijos mokymo jstaigoje didelis démesys
skiriamas bendram mokytojy darbui, suprantant kad konkretaus mokytojo praktika turi
“perzengti jo klasés ribas”. Pranciizijos mokyklose mokytojams keliami ir detalizuojami
kolegialaus darbo tikslai (planavimas, tyrinéjimas, pagalba, vertinimas ir komandinis darbas),
taCiau jy bendravarbiavimo veiklai néra specialiai skirto laiko ir biido — 8§i veikla néra
reglamentuota. Pranciizijos mokykly vadovai sutaria, kad mokytojy bendradarbiavimas gali tapti
realia profesinio tobulé¢jimo galimybe. Tam reikia lankstesnio mokytojy darbo grafiko,

galimybés dalyvauti bendrose stebéjimo ar bendrose mokymosi sesijose, probleminéms
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praktikoms ir situacijoms tirti skirty viety ir laiko, mokytojy veiklos jrasy (nuotrauky, vaizdo
jrasy, mokiniy darby) naudojimo ir saglygy komandiniam (angl. peer-tutoring) mokymui(-si).
Konkretaus mokytojo mokymo praktikos vertimas ne individualia, Pranctzijoje
vykdomas apdairiai, suprantant, kad skirtingi konkre¢iy mokytojy darbo aspektai (santykiai su
mokiniais, pedagoginiai poziiiriai ir kt.) kyla tiek 1§ istoriSkai sukonstruoty mokymo taisykliy ir
profesinio stiliaus, tiek i§ asmeninio mokytojo biido. Todél yra ugdomas mokytojy gebéjimas
kolegy darbg suvokti be asmeniskumo ir kolegos darbo subjektyvaus vertinimo, siekiant
formalizuoti bendras problemas ir profesines dilemas, tokiu biidu kuriant paskatas geriau suprasti
ir tobulinti — jei reikia — savo mokymg. Pastarasis sprendimas visais atvejais negali biti
imperatyvus, todél Pranciizijos mokyklose yra taikoma geranoriskuma skatinanti sistema.
Siandien Pranciizijoje visiems $vietimo sistemos dalyviams yra aisku, kad mokytojy
bendradarbiavimas ne tik suteikia mokytojams galimybe tobuléti — tai taip pat suteikia galimybe
panaudoti savo patirt] tobulinant mokykla. Pranctzijoje jau yra negincijama, kad darbas
komandose ir komandinis jsipareigojimas didina mokytojy asmeninio efektyvumo jausma bei
daro didel¢ jtaka mokiniy akademiniams rezultatams, o kolektyvinés mokytojy komandos

kompetencijos turi didesnj poveikij visai mokyklai nei mokytojy individualiy kompetencijy suma.

Pagrindiné Pranciizijos mokymo jstaigy vadovy iSmokta pamoka yra tai, kad
mokytojy bendradarbiavimas negali biiti nulemtas “i$ virSaus j apacia”, o paskirstyta lyderysté
yra esminé salyga, kad kolektyvinis darbas mokykloje vykty sklandZiai. Kad vykty mokytojy
bendradarbiavimas ir individualus bei grupinis testinis mokytojy mokymasis, mokymo
istaigoje turi buti:

e sukurtos salygos mokytojy bendram darbui (lankstus tvarkarastis, erdves,
geranoriSkumu grjsta valdymo sistema);

e mokytojy instruktoriai, administratoriai ir Svietimo patar¢jai, kurie yra susipazing
su naujausiais tyrimais ir gali moderuoti mokytojy bendradarbiavimo veiklg bei optimizuoti
mokytojy potencialg;

e puoseléjami puikiis mokytojy tarpasmeniniai santykiai;

e vengiama konkreciy mokytojy dominavimo, primetinéjant savo individualias

patirtis;

e skatinamas mokytojy ir jy komandy gebéjimas efektyviai organizuoti savo veikla.
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Il PRIEDAS. Profesinio mokymo metodinés veiklos savianalizés
atlikimo e-formos / klausimynai

Profesinio mokymo jstaigos pavadinimas:
Analizuojamas profesinio mokymo jstaigos
metodinés veiklos laikotarpis:

Profesinio mokymo jstaigos metodinés veiklos | Vardas,
savianalize  atlikusios  grupés  atstovo | pavardé:
kontaktiné informacija: Pareigos PMI:
Telefono Nr.
El. pastas:

Profesinio mokymo jstaigos metodinés veiklos
savianalizés atlikimo data / terminas:

Sioje profesinio mokymo metodinés veiklos savianalizés formoje yra pateikiami
metodinés veiklos vertinimo rodikliai. PraSome kiekvieng i§ rodikliy jvertinti, vertinimo
skaléje nuo 1 iki 10 pazymint tam tikro rodiklio vertinimo balg, vadovaujantis $ia vertinimo
metodika:

Nepatenkinamas PM] metodinés veiklos lygis pagal vertinamg rodiklj:

e 1 balas — PM] metodiné veikla pagal §j rodiklj néra vykdoma

e 2 balai — PM] metodiné veikla pagal §j parametrg vertintina labai blogai

e 3 balai — PM] metodiné veikla pagal §j parametrg vertintina blogai

Patenkinamas PM] metodinés veiklos lygis pagal vertinamg rodiklj:

e 4 balai — PM] metodiné veikla pagal §j rodiklj vertintina silpnai

e 5 balai — PM] metodiné veikla pagal §j rodiklj vertintina pakankamai
patenkinamai

Geras PM] metodinés veiklos lygis pagal vertinama rodiklj:

e 6 balai — PM] metodiné veikla pagal §j rodiklj vertintina patenkinamai

e 7 balai — PM] metodiné veikla pagal §j rodiklj vertintina pakankamai gerai
e 8 balai — PM] metodiné veikla pagal §j rodiklj vertintina gerali

Labai geras PMI metodinés veiklos lygis pagal vertinama rodikl;:
e 9 balai — PM] metodiné veikla pagal §j rodiklj vertintina labai gerai
e 10 baly — PM] metodiné veikla pagal §j rodiklj vertintina puikiai

Rodiklis Nr. 1. Pasitlymy rengti ar pasitlyty sprendimy dél profesinio mokymo metodiniy
priemoniy rengimo potenciali jtaka / nauda profesinio mokymo jstaigos / profesinio mokymo
sistemos nuolatiniam tobul¢jimui.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
[] [] [] [] [] [] [] [] [] []

Pagrjskite vertinima:

Rodiklis Nr. 2. Vertinimy ir sprendimy dél profesinio mokymo priemoniy tinkamumo naudoti
profesinio mokymo procese pagrjstumas.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
[ [ [ [ [ [ [ [ [ [

Pagrjskite vertinima:
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Rodiklis Nr. 3. Pedagoginiy ir metodiniy naujoviy sklaidos, dalijimosi geraja pedagogine
patirtimi veiksmingumas.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

L L L L L L L L L L

Pagrjskite vertinima:

Rodiklis Nr. 4. Sialymy dél profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikio
veiksmingumas.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

[ [ [ [ [ [ [ [ [ [

Pagrijskite vertinima:

Rodiklis Nr. 5. Profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo renginiy organizavimo
veiksmingumas.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

L L L L L L L L L L

Pagriskite vertinima:

Rodiklis Nr. 6. Sialymy dél profesinio mokymo programy atnaujinimo pagrjstumas ir jy
potenciali jtaka / nauda.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

[ [ [ [ [ [ [ [ [ [

Pagrijskite vertinima:

Rodiklis Nr. 7. Naujy profesinio mokymo programy inicijavimas ir jo pagristumas.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

[ [ [ [ [ [ [ [ [ [

Pagrjskite vertinima:

Rodiklis Nr. 8. Profesinio mokymo jstaigy konsultavimo dél profesinio meistriskumo
konkursy rengimo veiksmingumas.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

L 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pagriskite vertinima:

Rodiklis Nr. 9. Akredituotas Kompetencijas vertinanciy institucijy konsultavimo dél asmens
kompetencijy vertinimo uzduociy rengimo veiksmingumas bei teikiamy sialymy dél jy
atnaujinimo pagrjstumas ir potenciali jtaka / nauda.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

L L L L L L L L L L

Pagrjskite vertinima:

Rodiklis Nr. 10. Kity su metodine veikla susijusiy funkcijy atlikimo veiksmingumas.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

L L L L L L L L L L

Pagrjskite vertinima:
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Metodinés veiklos savianalize atlikusio | Vardas,
profesijos mokytojo kontaktiné informacija: | pavardé:
Pareigos PMI:
Telefono Nr.
El. pastas:

Analizuojamos metodinés veiklos laikotarpis:

Metodinés veiklos savianalizés atlikimo data /
terminas:

Sioje profesinio mokymo metodinés veiklos savianalizés formoje yra pateikiami
metodinés veiklos vertinimo rodikliai. PraSome kiekvieng i§ rodikliy jvertinti, vertinimo
skaléje nuo 1 iki 10 pazymint tam tikro rodiklio vertinimo balg, vadovaujantis $ia vertinimo
metodika:

Nepatenkinamas PM] metodinés veiklos lygis pagal vertinamag rodiklj:

e 1 balas — PM] metodiné veikla pagal §j rodiklj néra vykdoma

e 2 balai — PM] metodiné veikla pagal §j parametrg vertintina labai blogai

e 3 balai — PM] metodiné veikla pagal §j parametrg vertintina blogai

Patenkinamas PM] metodinés veiklos lygis pagal vertinamg rodiklj:

e 4 balai — PM] metodiné veikla pagal §j rodiklj vertintina silpnai

e 5 balai — PM] metodiné veikla pagal §j rodiklj vertintina pakankamai
patenkinamai

Geras PMI metodinés veiklos lygis pagal vertinama rodiklj:

e 6 balai — PM] metodiné veikla pagal §j rodiklj vertintina patenkinamai

e 7 balai — PM] metodiné veikla pagal §j rodiklj vertintina pakankamai gerai
e 8 balai — PM] metodiné veikla pagal §j rodiklj vertintina gerai

Labai geras PMI metodinés veiklos lygis pagal vertinama rodikl;:
¢ 9 balai — PMI metodiné veikla pagal §j rodiklj vertintina labai gerai
¢ 10 baly — PM] metodiné veikla pagal §j rodiklj vertintina puikiai

Rodiklis Nr. 1. Parengty profesinio mokymo priemoniy potenciali jtaka / nauda profesinio
mokymo jstaigos / profesinio mokymo sistemos nuolatiniam tobuléjimui.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

[ [ [ [ [ [ [ [ [ [

Pagriskite vertinima:

Rodiklis Nr. 2. Profesinio mokymo jstaigoms teikiamy pasitlymy dél profesinio mokymo
priemoniy tinkamumo naudoti / poreikio jas tobulinti pagrjstumas.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

L L L L L L L L L L

Pagrjskite vertinima:

Rodiklis Nr. 3. Pedagoginiy ir metodiniy naujoviy sklaidos, dalijimosi geraja pedagogine
patirtimi su kolegomis — profesijos mokytojais — veiksmingumas.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

L [ [ [ [ [ [ [ [ [

Pagrjskite vertinima:
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Rodiklis Nr. 4. Profesinio mokymo jstaigoms teikiamy pasialymy dél profesijos mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo poreikio veiksmingumas.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

L L L L L L L L L L

Pagrjskite vertinima:

Rodiklis Nr. 5. Profesinio mokymo (pamoky, praktiniy uzsiémimy) organizavimo
veiksmingumas.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

[ [ [ [ [ [ [ [ [ [

Pagrijskite vertinima:

Rodiklis Nr. 6. Profesinio mokymo jstaigoms teikiamy paitilymy dél profesinio mokymo
didaktikos tobulinimo pagrjstumas ir jy potenciali jtaka / nauda.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

L L L L L L L L L L

Pagriskite vertinima:

Rodiklis Nr. 7. Naujy profesinio mokymo programy inicijavimas ir jo pagristumas.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

L 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pagriskite vertinima:

Rodiklis Nr. 8. Mokiniy konsultavimo, susijusio su mokymusi bendrai ar su konkreciu
mokymosi dalyku, veiksmingumas.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

[ [ [ [ [ [ [ [ [ [

Pagrjskite vertinima:

Rodiklis Nr. 9. Bendravimo ir bendradarbiavimo su mokiniy tévais ar globéjais, jy vaiky ar
globotiniy mokymosi profesinio mokymo jstaigoje klausimais, veiksmingumas.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

L 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pagriskite vertinima:

Rodiklis Nr. 10. Kity su metodine veikla susijusiy funkcijy atlikimo veiksmingumas.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

L 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pagrjskite vertinima:
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