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Ivadas

Jaunuoliy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy (SUP), akademiné, karjeros ir
savarankisko gyvenimo sékmé siejama su profesine mokykla (Griffin, Summer, McMillan, ir kt.,
2012). Profesinis mokymas yra bitina salyga jaunuoliy, turin¢iy SUP, pasiruoSimui konkuruoti darbo
rinkoje, sudaromos salygos ugdyti jguidzius, reikalingus dalyvauti visuomeniniame gyvenime,
formuojami savarankiSkumo ir socialiniai jgidziai (Smith, Grigal, Sulewski, 2013; Abdullah, Yasin,
Deli ir kt., 2015; Hart Barnett, Crippen, 2014), kurie skatina tapti aktyviais visuomenés nariais (Petcu,
Chezan, Van Horn, 2015). Todé¢l profesinj mokyma galima laikyti pagrindine priemone, kurios tikslas
— jaunuoliy, turin¢iy SUP, jgalinimas dalyvauti darbo rinkoje ir socialinio dalyvavimo galimybiy
sudarymo salygos jy gerovei uztikrinti.

Remiantis Geros mokyklos koncepcija (2015), kurioje svarbiausiu ,,s€kmingos
mokyklos veiklos poZymiu laikomas tinkamas mokyklos misijos jgyvendinimas, t. y. geri
(pageidaujami, priimtini) ugdymo rezultatai ir turtingos, jsimenancios, prasmingos, malonios
gyvenimo mokykloje ir mokymosi patirtys® (p. 4), Lietuvos Svietimo politikos pokyc€ius
apibrézianciais dokumentais (Susitarimas dél Lietuvos Svietimo politikos 2021-2030, Nacionalinés
pazangos strategija ,, Tlikstantme¢io mokyklos* 2021) profesinés mokyklos sparc¢iai juda jtraukties
link, siekdamos sudaryti palankias ir lygias galimybes jgyti profesija visiems. Sis laikotarpis kelia
nemazai i8§tkiy susiduriant su jaunuoliy, turin¢iy SUP profesinio mokymo organizavimu ir valdymu,
nes darbas su jaunuoliais, turinciais specialiyjy ugdymosi poreikiy, reikalauja aukStos mokytojo
kompetencijos ir kokybisko ugdymo proceso organizavimo. Milteniené, Valuckien¢, Damkuvieng, ir
kt., (2022) nurodo, kad kuriant jtraukiojo ugdymo ekosistema mokykloje svarbus vaidmuo atitenka
tinklaveika gristam ugdymo organizavimui bei valdymui. Todél siekiama analizuoti tinklaveikos
jtaka jtraukiojo profesinio mokymo kokybés plétrai.

Radviliskio technologijy ir verslo mokymo centras, kuriame atliktas profesinio

mokymo kokybés tyrimas turi ilgamete patirtj dirbant su jaunuoliais, turin€iais specialiyjy poreikiy,
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darbo rinkos poreikius, analizuoja ir vertina mokiniy, turin¢iy SUP jsitraukimg j darbo rinka, renka ir
analizuoja s¢kmés istorijas, jsitraukia j jvairias projektines veiklas, atstovauja, kaip baziné mokykla,

Asmenu, turinc¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiu, jtraukiojo profesinio mokymo metodine komisija,

palaiko bendradarbiavimg su kitomis profesinémis mokyklomis, sektoriniais profesinio mokymo
centrais, jmonémis, aukStosiomis mokyklomis, Socialinés integracijos centru, organizuoja
konferencijas, seminarus, gerosios patirties sklaidos renginius. Siekiant dalintis geraja mokyklos
patirtimi Siame straipsnyje analizuojami mokykloje vertinami standartizuoti rodikliai, kurie

atskleidzia profesinio mokymo kokybés kaitg nuo 2020-2021 m. m.

Tyrimo metodika

Tyrimo tikslas — jvertinti tinklaveikos jtaka jaunuoliy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi
poreikiy jtraukiojo profesinio mokymo kokybés pokyc€iams. Tyrimo tikslui atskleisti keliami $ie
uzdaviniai: 1) Palyginti profesinio mokymo kokybés pokycius nuo 2020 mety iki 2023 mety; 2)
Atskleisti tinklaveikos jtaka profesinio mokymo kokybei vienos mokyklos atveju.

Siekiant atskleisti profesinio mokymo kokybés pokytj atliktos profesijos mokytojy ir
darbdaviy anketinés apklausos. Apklausoms atlikti naudojami Kvalifikacijy ir profesinio mokymo
plétros centro (KPMPC) parengti instrumentai, skirti vertinti profesinio mokymo jstaigy veiklos
kokybe. Instrumentai parengti jgyvendinant projekta ,,Europos profesinio mokymo kokybés
uZztikrinimo nacionaliniy orientaciniy punkty 2016 m. veiklos programa Nr. 2016 — 0783/001-001.
Rengiant anketas buvo atsizvelgta j EQAVET ir CEDEFOP rekomendacijas®. Pasitelkti instrumentai

leidzia jsivertinti profesinio mokymo kokybe kasmet ir stebéti jos kaita Siose srityse: mokymosi
aplinka, mokymosi visg gyvenima iniciatyvos, mokymosi prieinamumas, mokymo modernumas,
kvalifikacijy atitikimas tikio poreikiams ir veiksmingas informavimas bei karjeros planavimas.
Anketiniy duomeny lyginamoji analize padeda atskleisti problemines sritis, jas koreguoti ar imtis
atitinkamy priemoniy mokyklos viduje. Analizuojant tinklaveikos jtaka profesinio mokymo kokybei
Sios anketos padeda atskleisti vykstancius pokycius susijusius su pasirengimu jtraukiam profesiniam
mokymui.
Tyrimo imtis

Tyrimo imtis sudaryta vadovaujantis patogiosios atrankos biidu. Pasirinkta viena
mokykla, kurioje Sis anketavimas atlieckamas kasmet nuo 2019, kad biity galimybé jvertinti ir

palyginti profesinio mokymo kokybés pokytj. Vadovaujantis gerosios patirties sklaidos principu

! Profesinio mokymo jstaigy kokybés matavimo instrumentai (klausimynai mokiniams, mokytojams, absolventams,
darbdaviams) https://www.kpmpc.lt/kpmpc/profesinio-mokymo-istaigu-kokybes-matavimo-instrumentai-klausimynai-
mokiniams-mokytojams-absolventams-darbdaviams/
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pasirinkta profesiné¢ mokykla — Radviliskio technologijy ir verslo mokymo centras. Manome, kad $ios
mokyklos i§vystyta tinklaveika turi reikSmingos jtakos jaunuoliy, turin¢iy SUP, jtraukiojo profesinio
mokymo kokybei.

Tyrime dalyvavo 21 profesijos mokytojas ir darbdaviai pas kuriuos apklausos vykdymo
metu atliko praktika pasirinktos mokyklos mokiniai (n=15). Daugiau kaip pusé¢ profesijos mokytojy
dirba profesinéje mokykloje daugiau kaip 10 mety. Apklausoje dalyvavusieji mokytojai dirba Siose
Svietimo srities programose: menai, inZinerija ir inzinerinés profesijos, gamyba ir perdirbimas,
architektiira ir statyba, paslaugos asmenims, transporto paslaugos. DidZioji dalis profesijos mokytojy
kasdien dirba su jaunuoliais, turin¢iais SUP.

Tyrimo rezultatai

Radviliskio technologijy ir verslo mokymo centro profesinio mokymo kokybés
vertinime atsispindi, kad teikiamos profesinio mokymo paslaugos Sioje mokykloje yra vertinamos
teigiamai — plati paklausiy pirminio profesinio mokymo programy pasiiila, tinkamos salygos mokytis
specialiyjy poreikiy, turintiems mokiniams, profesijos mokytojai teigiamai vertina savo, kaip
darbuotojy darbo salygas, nurodo tobulintinas sritis, jos aptariamos ir pristatomos mokytojy
susirinkimy metu, apibendrintos — administraciniuose pasitarimuose, kad buty galima imtis tinkamy
priemoniy. Pastebima, kad anksciau iSvardyti rodikliai nuo 2020-2021 m. m. iki 2022 -2023 m. m.
kito nezymiai. Siems aspektams jtakos turi ir darbo rinkos kaita. Siekiant i§saugoti paklausiy pirminio
profesinio mokymo programy pasiila mokyklos profesijos mokytojai ir Svietimo pagalbos
specialistai jsitraukia ] naujy profesinio mokymo moduliniy programy rengima ar atnaujinima.
Bendradarbiaujama su kitomis profesinio mokymo mokyklomis.

Siekiant jtraukiojo profesinio mokymo kokybés labai svarbu stiprinti teigiamas
nuostatas apie jtraukyjj ugdyma, formuoti bendromis vertybémis paremta bendruomene, o visai tai
turi jtakos teigiamam mikroklimatui mokykloje (1 pav.) formuotis. Pastebima, kad nuo 2020-2021 m.
m. iki 2022-2023 m. m. pasitelktos priemones teigiamam mokyklos mikroklimatui formavimui buvo
veiksmingos. Stebimas teigiamo vertinimo padidéjimas Siy sriciy: dalinimasis gergja patirtimi
(padidéjo 5,9 proc.), mokytojy inciatyvy palaikymas (padidéjo 5,9 proc.), mokytojy pasiiilymy
priémimas ir palaikymas d¢l jstaigos veiklos gerinimo (padidéjo 9,5 proc.), darbuotojy motyvavimo
sistemos geré¢jimas (padid¢jo 3,6 proc.), dalykinio bendradarbiavimo didéjimas (10,7 proc.),
pasitenkinimas vyraujanciu vadovavimo stiliumi (padidéjo 23,9 proc.). Per pastaruosius metus labai
1Saugo teigiamas vadovavimo stiliaus vertinimas, teigiamai vertinami pokyciai, kurie turi jtakos
daugeliui aspekty. Kuriant jtraukia mokykla anot Miltenienés ir kt., (2022), mokykly vadovai
pripazjstami, kaip svarbiausi poky¢iy agentai. Vadovy sprendimai, vadovavimo stilius turi tiesioginés

ir netiesioginés jtakos organizacijoje vykstantiems pokyc¢iams, mokyklos kultiiros, mokytojy



mokymosi vieniems i§ kity, mokytojy aktyvumo, lyderystés rezultatams, mokiniy mokymosi,
mokyklos mikroklimato ir kt. rezultatams. Tokie poky¢iai skatina ne tik iSorinés tinklaveikos plétra,
bet ir lemia stipréjancig mokytojy tinklaveika centro viduje, Sie duomenys atsikleidzia analizuojant

centro mikroklimato duomenys.
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Skatinamas dalinimasis geraja patirtimi
Palaikomos mokytojy iniciatyvos
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1 pav. Mikroklimato rodikliy teigiamas vertinimas profesinéje mokykloje, procentais

Kitas svarbus aspektas uZtikrinantis jtraukiojo profesinio mokymo kokybe yra
mokytojy santykiai su mokiniais (2 pav.), tik gerai paZjstant mokinius, jy stiprybes ir galias, kuriant
abipusiu pasitikéjimu paremtus rySius galima rezultatyviai tenkinti specialiuosius ugdymosi poreikius
ir uztikrini mokinio sekme profesinéje veikloje. Pastebima, kad nuo 2020-2021 m. m. iki 2022-2023
m. m. padidé¢jo mokytojy skaicius, kurie geriau ,,valdo klase* pamoky metu (padidéjo 3,5 proc.),
daugiau mokytojy papildomai imasi darbo su stipriais (gabiais) mokiniais (padidéjo 6 proc.). Pagalba
silpniau besimokantiems ir draugisky santykiy palaikymas su mokiniais 2022-2023 m. m. iSliko toks
pat aukstas, kaip ir 2020 — 2021 m. m. Buvo pastebéta, kad mokytojai patiria sunkumy dirbant su
mokiniais, kurie turi emocijy ir elgesio problemy. Todél imtasi priemoniy Siai problemai spresti.
Mokykla jau kelerius metus bendradarbiauja su Siauliy miesto Socialinés integracijos centru, kuris
1gyvendina projektus, kuriy paskirtis socialiai paZeidZiamy, nejgaliyjy, specialiyjy ugdymosi poreikiy
turinciy asmeny netinkamo elgesio valdymo strategijos, isitraukimas j darbo rinka, jy socialiniy
1gidziy ugdymas. Per jsitraukimg j projektines veiklas stebima nauda mokiniams ir mokytojams.
Pavyzdziui remiantis bendradarbiavimo sutartimi dalyvavimas tarptautiniame projekte ,,Taiki
komunikacija — gyvenimo kalba“ (angl. NVC) (Nr. LT03-2-SADM-K01-034), kurio metu vyksta
mokymai mokiniams bei atskirai mokytojams. Nagrin¢jamos mokymy temos: Kas yra NVC?; Jausmy

poreikiy pazinimas, ir stebéjimo jgiidziy treniravimas; Keturiy Zingsniy modelis: steb¢jimas, jausmai,



poreikiai ir praSymas; Empatijos ugdymas; Pyké&io valdymas?. Mokymo metu dalinamasi Ziniomis,
geraja patirtimi, praktiniais patarimais ir kt.

Kity institucijy veikly, darbo ir ugdymo metody su jaunuoliais, turinciais SUP,
organizavimas turi teigiamos jtakos profesinio mokymo kokybés plétrai. Pavyzdziui dalyvavimas
projektinése veiklose (nacionaliniai ir tarptautiniai projektai - ,, Turi profesijg — turi ateitj”, ,,Tai
komunikacija — gyvenimo kalba®, Erasmus tarptautinio mobilumo projektai ir kt.) sudaro palankias
salygas jaunuoliams, turintiems SUP, jgyti papildomy svarbiy kompetencijy profesingje veikloje,
pazinti save, iSreiksti savo poreikius, patirti ir biiti socialiai aktyviais visuomeneés nariais, isitraukti ir

iSbandyti save darbo aplinkoje, ugdant ne tik profesinius jgiidzius, bet ir socialinius jgudzius.
Man sekasi dirbti su probleminio elgesio mokiniais

AS gerai ,,valdau klas¢* pamoky metu

AS sugebu mokinius sudominti déstoma medziaga

Mano santykiai su mokiniais yra draugiski

Dirbu papildomai su stipriais (gabiais) mokiniais

AS visada padedu silpniau besimokantiems mokiniams
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2 pav. Mokytojy santykiy su mokiniais teigiamas vertinimas, procentais

Atliekant profesinio mokymo kokybés analize buvo nustatyta, kad labai stipriai
padidéjo teigiamai vertinamas pagalbos mokiniui teikimas (3 pav.). Nustatytas statistiSkai
reikSmingas skirtumas (p=0,013) tarp pateikty rodikliy 2020-2021 m. m. ir 2022-2023 m. m.
Mokytojai nurodo, kad patyc¢iy prevencijos priemoniy veiksmingumas padidéjo 9,5 proc., Svietimo
pagalbos specialisty veiklos rezultatyvumas iSaugo 20,2 proc., teikiamos psichologiné pagalbos
teigiamas vertinimas padidéjo 19 proc., veikia veiksminga mokiniy skatinimo sistema — 4,7 proc.
Manoma, kad Siuos pokycCius lémé tai, kad centre buvo suformuota pilna Svietimo pagalbos
specialisty komanda: socialinis pedagogas, psichologas, specialusis pedagogas, karjeros specialistas,

mokytojai metodininkai organizuoja vidinius mokymus, konsultuoja mokytojus ir dalinasi naujomis

2 Socialinés integracijos centras. Tarptautinis projektas ,,Taiki komunikacija — gyvenimo kalba“
http://integracija.info/2023/03/07/projekto-taiki-komunikacija-gyvenimo-kalba-angl-nvc-nr-1t03-2-sadm-k01-034-
pilotiniai-mokymai/
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ziniomis, rengia ir padeda mokytojams rengti mokomaja medziagg. Tai jrodo bendradarbiavimo ir

kolegialaus mokymosi svarba.
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3 pav. Pagalbos mokiniui teigiamy rodikliy vertinimas, procentais

Profesinio mokymo kokybés vertinimui buvo pasitelktos ir anketos darbdaviams.
sutrukdo daugeliui atsakyti j anketos klausimus ir uzpildyty ankety skaicius i§lieka mazas. ISanalizave
gautus rezultatus galime i$skirti tai, kad darbdaviai mokinius atliekancius praktikq gerai ir labai
gerai vertina Siose srityse. saugos reikalavimy darbe laikymasis; kompiuterinis rastingumas, IT
gebéjimai, mokéjimas dirbti su dokumentacija; geb¢jimas jsisavinti nauja technika ir technologija;
gebéjimas bendrauti su klientais, bendradarbiais; gebéjimas dirbti komandoje (kolektyve); geb¢jimas
dirbti savarankiskai; sgZiningumas ir atsakingumas darbe; teigiamos nuostatos j darbg; darbo kultiira.
Darbdaviai mokinius atliekanCius praktikg patenkinamai ir gerai vertina Siose srityse: teoriniy ziniy
taikymas, praktiniy geb&jimy taikymas; kokybés reikalavimy laikymasis darbe. Taciau iSskiriami ir
sunkumai su kuriais susiduria darbdaviai priimdami mokinius j praktika: per maza mokiniy
(praktikanty) kontrolé i§ mokymo jstaigos; formalus mokiniy (praktikanty) pozitiris ] praktika; néra
galimybés mokéti darbuotojui papildomai uz praktikanto mokyma. Tai atskleidzia, kad partnerystés
rySiais grista tinklaveika yra svarbi ir darbdaviams siekiant uztikrinti praktinio mokymo kokybe.
Remiantis ankety duomenimis, darbdaviai mokiniy parengimg darbinei veiklai per pastaruosius 3

metus vertina teigiamai.



ISvados

1.

Radpviliskio technologijy ir verslo mokymo centro vykdoma tinklaveika nuo 2020-2021 m. m.
iki 2022-2023 m. m. teigiamai veikia jtraukiojo profesinio mokymo kokybe. Ypac teigiamai
pakito mokyklos mikroklimato, profesijos mokytojy santykiy su mokiniais ir pagalbos
mokiniui rodikliai. Darbdaviai iSskiria tobulintinas sritis dél tolimesniy partnerystés rySiy
tobulinimo, taciau teigiamai vertina mokyklos mokiniy parengimg darbinei veiklai per
pastaruosius 3 metus.

Tinklaveika padeda kompleksiskai kurti jtraukiojo profesinio mokymo sistemg. [vairis
mokyklos rysiai sudaro galimybe dalintis geraja patirtimi, jgyvendinti projektus, tobulinti
mokytojy profesing ir pedagogines kompetencijas, kryptingai siekti mokiniy sékmés
isitraukiant j darbo rinka, mokytis vieniems i§ kity, organizuoti ir tinkamai vykdyti jtraukyji
profesinj mokyma, priartinti profesini mokyma prie realiy darbo salygy, uztikrinant lygias
teises visiems, tenkinat individualius poreikius bei sudarant galimybe visiems mokyklos
bendruomenés nariams patirti sekme. Kuriant ilgalaikius partnerystés rysius uztikrinamas
idéjy realizavimo testinumas. Pasitelkiant partnerystés principy grista tinklaveikg kuriama
visapusiSka jtraukiojo profesinio mokymo aplinka, kuri jprasming ne tik sistema, bet ir

vertybiy, pozitrio, ideologijy formavima, uZtikrinant lygias teises visiems.
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