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A. Lietuvoje jgyvendinamos pameistrystés arba jai artimy mokymo formy programos ir

mokymasis realioje darbo vietoje: apibrézimai, statistika ir pagrindiné informacija

Kalbant apie pameistryste Lietuvoje, pirmiausia reikéty atkreipti démesj, kad teisés aktuose
sgvoka ,pameistrysté” apibréZta netiksliai. Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatyme,
jsigaliojusiame 2008 m. sausio 1 d., pameistrysté apibrézta kaip profesinio mokymo organizavimo
forma, kai mokymas vykdomas darbo vietoje: jmonéje, jstaigoje, organizacijoje, Ukininko Okyje, pas
laisvgjj mokytojg ir kt. |statyme pameistrysté paminéta du kartus, nurodant, kad taikant
pameistrystés formg profesinio mokymo teikéjas (profesinio mokymo jstaiga, laisvasis mokytojas,
jmoné, organizacija ir kt.) sudaro darbo ir profesinio mokymo sutartis su besimokanciu asmeniu.
Asmens praktinis mokymas organizuojamas jo darbo vietoje, o teorinis mokymas gali bdti
vykdomas profesinio mokymo jstaigoje. Toks apibréZzimas yra pakankamai painus ir nei§samus, jis
palieka per daug erdvés individualioms interpretacijoms, todél profesinio mokymo jstaigos émeési
pacios kurti pameistrystés jgyvendinimo schemas, o jmonés | tokia mokymo forma jsitraukia
nenoromis.

Svarbu paminéti, kad Europos profesinio mokymo plétros centro (Cedefop) Sio straipsnio
gairése sillomas pameistrystés schemy skirstymas j tris grupes: 1) Lietuvoje pripazjstamos
pameistrystés schemos; 2) pameistrystei artima, taciau Lietuvoje pameistryste oficialiai
nepripazjstama, mokymo forma; 3) programos, kuriy dalis yra mokymasis darbo vietoje (toliau —
mokymosi darbo vietoje programos), néra tinkamas, nes minimalios saglygos, reikalingos, kad
mokymo formg bidty galima laikyti pameistryste (pagal Profesinio mokymo jstatyme pateiktg
pameistrystés apibrézimg), Salyje yra lengvai jvykdomos. | visas pirminio profesinio mokymo
programas jtrauktas privalomas mokymasis darbo vietoje (vadinamoiji praktika), trunkantis nuo 2 iki
3,5 ménesio. Remiantis profesinio mokymo organizavimo analize bei profesinio mokymo jstaigy ir
jmoniy apklausomis, kai kuriose profesinio mokymo jstaigose vykdomos programos, kurios, masy
nuomone, yra panasios | pameistryste pagal Cedefop suformuluotg apibrézimg'. Siy programy
apraSymas pateiktas 1 priede.

Tadiau programos, kurios galéty biti tokiomis pripazintos pagal iSsamesne apibréztj ir jprastg
kity Saliy praktikg, Lietuvoje nuolat nevykdomos. Pirmiausia, pameistrystés forma jgyvendinamos
programos (toliau — pameistrystés programos) uztikrina sisteminga, ilgalaikj ir daugiausia jmonéje
vykstantj mokyma, derinant praktinj mokymag darbo vietoje (daugiau negu 50 proc.) ir teorinj
mokymg profesinio mokymo jstaigose. Antra, pameistriai paprastai jgyja darbuotojo arba

pameistrio, sudariusio sutartj ir (arba) jdarbinto tam tikroje jmonéje, statusa.

! Pameistrysté pasizymi tokiais pozymiais: 1) baigus mokymo programg suteikiama oficialiai pripazinta
kvalifikacija ir jgyjama iSsamiy ziniy, jgidziy bei kompetencijy, leidzianciy dirbti konkrety darba, pripazjstama
darbdaviy; 2) suderinamas mokymasis ir darbas, mokymas organizuojamas konkrecioje darbo vietoje ir
konkrecioje mokymo jstaigoje; 3) visi pameistrystés aspektai aiSkiai nustatomi pameistrystés sutartyje, kuri
yra teisinis dokumentas 4) mokymo programa parengiama ir jos déstymo modeliai sudaromi
bendradarbiaujant su socialiniais partneriais.



B. Budingi Lietuvoje vykdomy programy bruozai, atsizvelgiant j ES lygiu nustatytus
iSSukius
1. Parama jmonéms (ypaé¢ smulkioms ir vidutinéms)

Analizuojant Lietuvoje jgyvendinamas pameistrystés ir mokymosi darbo vietoje programas,
batina atsizvelgti j istorines, ekonomines ir darbo rinkos aplinkybes, kurios turi nemazai jtakos
programy rengimui ir vykdymui. ]Jgyvendinant Europos Sagjungos mokymosi visg gyvenimg
programos naujoviy perkélimo projektg ,Pameistrystés plétojimas Lietuvos profesinio rengimo
sistemoje, remiantis Vokietijos, Prancuizijos, Jungtinés Karalystés ir Nyderlandy patirtimi
(DEVAPPRENT)“, buvo nuodugniai iSanalizuotos pameistrystés plétros profesinio rengimo
sistemoje prielaidos®. Analizé atskleidé tokias klidtis pameistrystés vystymui: tvirty pameistrystés
tradicijy stoka ir sudétinga darbo rinkos situacija (ekonomiskai stipriy jmoniy skaicius, mazy ir
vidutiniy jmoniy vyravimas ekonomikoje, ekonomikos nuosmukis ir uzimtumo mazéjimas),
ekonominés situacijos svyravimai ir jy poveikis investicijoms j profesinj mokymag. Buvo prieita prie
bendros iSvados, kad darbdaviams ir kitoms suinteresuotosioms Salims triksta supratimo apie
ilgalaike pameistrystés naudg (Tutlys, 2011).

Informuotumo apie pameistrystés ir mokymosi darbo vietoje programy naudg gerinimas

Jmonéms triksta informacijos apie pameistrystés privalumus, todél daugelis jy mano, kad
iSlaidos pameistrystei gerokai virSyty pameistrystés teikiamg nauda. Vyrauja nuomoné, kad jmonei
finansidkai naudingiau jdarbinti darbuotojg ir parengti jj pagal savo mokymo programag, suteikiant
konkreciy jgudziy ir Ziniy, reikalingy dirbant batent Sioje jmonéje. Be to, darbdaviai nuoggstauja,
kad jy parengti pameistriai pasirinks dirbti kitoje to paties sektoriaus jmonéje ir kad dél dalyvavimo
formalioje pameistrystés sistemoje padaugés popierizmo.

Finansinés ir nefinansinés paramos teikimas

Siuo metu néra mechanizmo, kaip finansiskai paremti jmones, priimangias pameistrius arba
mokinius mokytis darbo vietoje. Tai viena svarbiausiy kliG¢iy, trukdanéiy didesnei pameistrystés
programy plétrai profesinio mokymo sistemoje. Viena vertus, priimdama pameistrj jmoné patirs
nemazy islaidy, ypa€ jeigu jmoné nedidelé ir joje dirba tik keletas darbuotojy. Antra vertus,
Vyriausybé dar nesukdré mechanizmo, kuris bent jau iS dalies atlyginty pameistrio mokymo
iSlaidas. Vadinasi, jmonés turi ne tik mokéti pameistriui atlyginimg, bet ir atitraukti nuo darbo
patyrusj specialistg bei padengti mokymo priemoniy iSlaidas. Cia vertéty pazyméti, kad daugelis
Lietuvos bendroviy dar nepasieké tokios verslo brandos, kaip dauguma Vakary Saliy, pasizyminCiy
stipria ekonomika, jmoniy, ir masy Salyje itin paplites nuoggstavimas, kad skyrus daug léSy
pameistriui mokyti, Sis gali iSeiti dirbti j konkurenty jmone. Taigi, buty naivu tikétis, kad jmonés
noriai dalyvaus pameistrystés programose, negaudamos jokios finansinés paramos bent jau Siy

programy jgyvendinimo pradzioje, kai nauda dar néra akivaizdi.

2 Projekto rezultatus, taip pat pameistrystés plétros prielaidy analize ir pasitlytas pameistrystés plétojimo
gaires bei scenarijus, galima rasti projekty ir produkty portale ADAM (,Leonardo da Vinci“), prieiga internete
http://www.adam-europe.eu/adam/project/view.htm?prj=7158#.U4Lx5meKCUKk/.



http://www.adam-europe.eu/adam/project/view.htm?prj=7158#.U4Lx5meKCUk/

Bendry praktinio mokymo centry, kuriais galéty naudotis mazy ir vidutiniy jmoniy grupes,
steigimas

Viena i$ naujausiy politikos iniciatyvy, susijusiy su praktinio mokymo kokybés gerinimu, yra
sektoriniy praktinio mokymo centry steigimas, finansuojant Europos Sajungai. Centrai turéty
bendradarbiauti su verslo jmonémis ir, vykdydami praktinj mokyma, padéti 3alies profesiniy ir
aukstyjy mokykly studentams suvokti ir iSbandyti realias darbo salygas. Jau jsteigti medienos,
transporto, mechatronikos, grozio paslaugy ir Zzemés ukio sektoriy centrai. Planuojama, kad iki
2014 m. pabaigos, pasinaudojus Europos socialinio fondo (ESF) suteikta beveik 120 min. eury
parama, bus jsteigti 42 profesinio mokymo jstaigoms priklausantys sektoriniai praktinio mokymo
centrai. Tikimasi, kad jie sumazins atotrikj tarp daznai jau pasenusios mokymo jstaigy turimos
jrangos ir dabartinés jmoniy naudojamos jrangos. Pazymeétina, kad mokymo centrai bus prieinami
visiems: profesiniy mokykly ir universitety studentams, déstytojams ir privaiam sektoriui, taiau
dar nesutarta dél konkreciy detaliy.

Kol kas neaiSku, ar mazos ir vidutinés jmonés galés bendradarbiauti su sektoriniais praktinio
mokymo centrais, taciau patartina tokius centrus jtraukti | pameistrystés schemg (mokykla,
sektorinis centras ir darbdavys). Tai baty naudinga visoms Salims: profesinio mokymo jstaigos
veiksmingiau naudoty naujas technologijas, besimokantys asmenys galéty jau mokymosi pradzioje
jgyti darbo su Siuolaikiniais jrenginiais patirties, sumazéty darbdaviy nuogastavimai, kad nepatyre
naujokai sugadins inventoriy. Be to, sektoriniai praktinio mokymo centrai pagelbéty jmonéms,
neturinioms mokymo programai bitinos jrangos.

Projekte DEVAPPRENT pabréziama, jog sektoriniy praktinio mokymo centry steigimas turi
tiesioginj poveikj pameistrystei jgyvendinti ir plétoti. Taiau manoma, kad patyrusiy mokytojy stoka
ir negebéjimas mokymo procese sudaryti realiy organizaciniy ir ekonominiy salygy gali tapti
rimtomis kliatimis Siems centrams sékmingai veikti (Tatlys, 2011).

Paprastesné licencijavimo ir mokiniy bei pameistriy priémimo tvarka

Siuo metu jmonés turi per mazai informacijos, nuo ko pradéti jgyvendinti pameistrystés
programg. Dazniausiai jmonés, turinios pameistrystés programy patirties, pirmiausiai kreipiasi j
atitinkamg profesinio mokymo jstaigg ir kartu su ja sudaro individualy mokymo plang, tuomet
besimokantis asmuo, profesinio mokymo jstaiga ir jmoné pasiraso triSale sutartj. Keletas solidziy
Lietuvos verslo jmoniy bendradarbiauja su mokytojais i$ Vokietijos ir kity Europos valstybiy (UAB
»Arginta“, UAB ,Intersurgical“, UAB ,METEC®) ir vykdo nuodugnius mokymus pameistrystés forma,
taCiau, nejgije licencijos tokio mokymo teikimui, jos neturi teisés iSduoti oficialaus mokymosi
baigimo dokumento.

Jmonés, kurios priima mokinius praktiniam mokymui, neprivalo bati akredituotos, o didziausia
atsakomybé uz tai, kad mokymasis darbo vietoje bty vykdomas pagal tam tikrus reikalavimus,
tenka profesinio mokymo jstaigoms.

Pazymétina, kad Prekybos, pramonés ir amaty riimai anksciau akreditavo jmones mokymui

darbo vietoje bei registravo praktinio mokymo sutartis, sudarytas tarp besimokancio asmens,
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profesinio mokymo jstaigos ir jmonés, taip pat stebéjo mokymosi darbo vietoje kokybe. Taciau Siuo
metu jie tokiy funkcijy nebevykdo. Projekte DEVAPPRENT buvo pasidlyta, kad Prekybos,
pramonés ir amaty rimai galéty imtis tarpininkaujancios jstaigos vaidmens ir padéti jmonéms bei

profesinio mokymo jstaigoms spresti administracinius pameistrystés klausimus (Saniter, 2012).

2. Patrauklumas ir profesinis orientavimas

Pameistrystes ir mokymosi darbo vietoje programy statuso gerinimas bei teigiamo
pameistrystés ir mokymosi darbo vietoje jvaizdZio kirimas ir prestizo kélimas (tévy ir mokiniy
auditorija)

Lietuvoje profesinio mokymo prestizas yra zemesnis nei bendrojo ugdymo ir aukstojo
mokslo: vidurinio ugdymo lygmens profesinio mokymo programose mokosi tik 28,2 proc. mokiniy ir
tik 8 proc. mokiniy, baige vidurinio ugdymo programg, mokymasi tesia profesinio mokymo jstaigose
(Lietuvos statistikos departamentas, 2013). Siekiant gerinti profesinio mokymo statusa ir jvaizdj,
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija vykdo informavimo kampanijas, pabréziant
dabartinj profesinio mokymo jstaigy mokymo bazés lygj ir mokymasi realioje darbo vietoje.
Pavyzdziui, sektoriniy praktinio mokymo centry atidarymui didelj démesj skyré pagrindinés TV
naujieny programos; per Lietuvos nacionaline televizijg buvo transliuojama TV programa apie
praktinio mokymo gerinimg ,Tévy klasé®. Populiariausiuose interneto portaluose daznai pateikiama
informacija apie profesinio mokymo jstaigy modernizavimg, vieSinamos profesinio mokymo jstaigy
absolventy sékmeés istorijos. Jau dvejus metus i$ eilés visose pirminio profesinio mokymo jstaigose
geguzés ménesj vyksta atviry dury diena ir apie tai placiai skelbiama ziniasklaidos priemonése.
Taip pat pazymétina, kad profesinio mokymo jstaigos reguliariai organizuoja karjeros dienas ir
lankytojy dienas, per kurias Siy jstaigy mokiniai savo bendraamziams i§ bendrojo ugdymo mokykly
pristato profesinio mokymo pranaSumus.

Kita iniciatyva, kuri turéty pagerinti ne tik profesinio mokymo, bet ir pameistrystés bei
mokymosi darbo vietoje statusg, yra Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos bei jvairiy
dkio sektoriy atstovy sudarytos bendradarbiavimo sutartys (iSsamesné informacija pateikta
2 skyriuje).

Profesinio orientavimo ir konsultavimo gerinimas

Kalbant apie mokiniy profesinj orientavimg privalomajame ugdyme, sidlomos tokios
orientavimo paslaugos kaip ugdymas Kkarjerai, informavimas ir konsultavimas. |8samesnés
informacijos apie orientavimo ir konsultavimo sistemg rasite nacionalinéje ataskaitoje apie profesinj
mokymg Europoje. Gerinant bendrojo ugdymo mokykly mokiniy profesinj orientavimg ir
konsultavimg, didelis démesys skiriamas profesiniam veiklinimui, kurj jgyvendinant bendrojo
ugdymo mokykly mokiniai lankosi jmonése ir susipaZjsta su realiomis darbo vietomis. Sia priemone
placiai skatinama naudotis ir Siuo metu vykdomame nacionaliniame projekte, skirtame ugdymo

karjerai ir stebésenos modelio sukdrimui bendrojo ugdymo ir profesinio mokymao srityse.



Siekiant jdiegti ir plétoti pameistryste bitina, kad jmonése dirbty specialiai parengti
kvalifikuoti praktinio mokymo meistrai, turintys aukstg kvalifikacijg savo veiklos srityje ir pedagogine
kvalifikacijg, leidzian€ig mokyti mokinius. 2007—-2008 m. buvo vykdomas ESF remiamas projektas,
skirtas praktinio mokymo meistry parengimui. Projekto metu mokymuose dalyvavo apie 1000
praktinio mokymo meistry jmonése, jiems subsidijuotas atlyginimas uz mokymg darbo vietoje
(Tatlys, 2011). Pasibaigus projektui i veikla nebuvo pratesta, tafiau ateityje planuojama
pasinaudoti ESF parama ir toliau rengti praktinio mokymo meistrus jmoneése.

Mokymosi darbo vietoje programose praktinio mokymo vadovai i§ profesinio mokymo
jstaigos ir i$ jmonés vykdo ,dvigubg“ mokiniy priezitrg. Apie mokymosi darbo vietoje organizavimag
skaitykite 4 skyriuje.

Formalios kvalifikacijos suteikimas baigus pameistrystés ir mokymosi darbo Vvietoje
programas

Baigus Siame straipsnyje analizuojamas programas suteikiama formali kvalifikacija, taciau
pasitaiko atvejy, kai jmonés (pavyzdziui, UAB ,Arginta“, UAB ,Intersurgical‘, UAB ,METEC* ir kt.)
organizuoja savo darbuotojams ,neformalius® pameistrystés kursus, kuriuos baigus formali
kvalifikacija nejgyjama. Asmenys, siekiantys gauti formalig kvalifikacijg ir norintys, kad jy jgadziai
bei kompetencijos baty pripazinti, turi galimybe tai padaryti. Jie gali kreiptis j profesinio mokymo
jstaiga, vykdancig atitinkamg programa ir jrodyti savo turimg patirtj. Profesinio mokymo jstaiga,
jvertinusi jrodymus, pasitlo asmeniui tolesnio mokymo kursus (jeigu jy reikia) ir jtraukia jj j asmeny,
laikysian€iy baigiamajj egzaming kompetencijy vertinimo institucijoje, sgrasg. Asmenims,
sekmingai iSlaikiusiems egzaming, profesinio mokymo jstaiga iSduoda kvalifikacijos pazyméjima
(ateityje — profesinio mokymo diploma).

Pameistrystés ir mokymosi darbo vietoje programy pasitlos didinimas

Neaktualu.

Sisteminiy pameistrystés schemy bei programy kdrimas ir iShandymas

Pameistrystés programy bandomasis projektas aprasytas 1 priede.

3. Valdymas
Valdymo ir teisinio reglamentavimo gerinimas

lgyvendinant Jaunimo garantijy iniciatyvg, nacionalinés valdzios institucijos jsipareigojo
perzitréti su pameistryste susijusius teisinio reglamentavimo dokumentus (profesinj mokyma
reglamentuojancius jstatymus ir pojstatyminius aktus). Kaip jau minéta, pameistrysté j Profesinio
mokymo jstatymg buvo jtraukta 2007 m., taCiau Siame jstatyme yra pateikti tik svarbiausi ir itin
bendro pobadzio teisiniai teiginiai. Formaliojo profesinio mokymo tvarkos aprasSo (2010) skyrius,
reglamentuojantis pameistrystés organizavima, taip pat yra pernelyg bendras ir stokoja tikslesniy
instrukcijy. Reikalavimai pameistrystés profesinio mokymo organizavimo formos sutartims ir jy
turinys nustatyti Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos

socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymu (Reikalavimai profesinio mokymo sutartims ir jy
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registravimo tvarkos apraSas, 2010). Dabartinéje teisinéje bazéje nenumatyta jokiy priemoniy,
skirty paskatinti darbdavius organizuoti ir finansuoti pameistryste. Daugiau informacijos apie
mokymosi darbo vietoje organizavimo reikalavimus pateikta 4 skyriuje.

Siuo metu néra suderintos reglamentavimo ir valdymo sistemos, kuri uztikrinty pagrindines
saglygas pameistrystei jgyvendinti. Dél to sunku jvertinti, kiek programy jgyvendinama
pameistrystés forma. Tai, kartu su dél netikslaus termino apibrézimo kylan€ia problema, kai
profesinio mokymo jstaigos taiko skirtingus pameistrystés kriterijus, sudaro klittis kokybés
uztikrinimui, nes dalyvaujanciy Saliy funkcijos bei atsakomybé néra tiksliai nustatytos.

Pazymétina, kad 2013 m. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija, siekdama
iSbandyti formaliy profesinio mokymo programy jgyvendinima, naudojant pameistrystés mokymo
formg darbo rinkos mokymo centruose, ir remiantis Sia patirtimi 2015 metais parengti
rekomendacijas tolesniam pameistrystés programy administravimui bei jgyvendinimui, inicijavo
nacionalinj bandomajj pameistrystés projektg (iSsamesné informacija pateikta 1 priede).

Socialiniy partneriy ir kity suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas

Socialiniai partneriai ir kitos suinteresuotosios Salys yra patariamyjy organy (Lietuvos
profesinio mokymo tarybos ir centrinio bei sektoriniy profesiniy komitety) nariai, taciau
pameistrysté ir mokymosi darbo vietoje klausimai iki dabar nebuvo akcentuojami Siy organy
darbotvarkéje. Projektas DEVAPPRENT atskleidé, kad triksta socialinio dialogo (ypa¢ jmonés
lygmenyje), darbdaviy bei profesiniy sgjungy atstovai neturi pakankamai atstovavimo galiy ir
iStekliy, o jy interesai pameistrystés srityje néra tokie akivaizdis (Tatlys, 2011).

Pastaraisiais metais, ypa po Europos pameistrystés aljanso starto, susidoméjimas
pameistryste iSaugo. Sprendziant pameistrystés jgyvendinimo klausimus Lietuvoje buvo surengta
keletas seminary ir apskritojo stalo diskusijy. Juose valstybés ir verslo jmoniy atstovai turéjo
galimybe iSreiksti savo pameistrystés organizavimo vizijg, taCiau susidaré jspldis, kad Siuose
renginiuose dalyvavo tie patys verslininkai. Tai nereiSkia, kad kitos jmonés nebuvo kvie€iamos
dalyvauti diskusijose — nors daznai skundziamasi ribota Vyriausybés parama, dauguma verslininky
nelabai domisi partnerystés vykdymo galimybémis.

Nacionalinio politinio dialogo dél pameistrystés ir mokymosi darbo vietoje inicijavimas tarp
Svietimo, uZimtumo ir dkio valstybiniy jstaigy, socialiniy partneriy, verslo jmoniy, profesinio
mokymo jstaigy ir tarpininkaujanciy organizacijy

Pirmajj 2013 m. pusmetj, rengiantis Lietuvos pirmininkavimui Europos Tarybai, Lietuvos
valdzios institucijy (jskaitant Prezidento kanceliarijg) susidoméjimas pameistryste iSaugo, Sia tema
vyko diskusijos (pavyzdZiui, apskritojo stalo diskusija, vykusi 2013 m. liepos ménesj Prezidento
kanceliarijoje). Pastaraisiais metais pameistryste reglamentuojanc€ios nuostatos buvo jtrauktos j
visus naujausius profesinio mokymo politinius dokumentus: Valstybine Svietimo 2013-2022 m.
strategijg, Uzimtumo didinimo 2014—-2020 m. programg, Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimo
plang ir Profesinio mokymo plétros 2014—2016 mety veiksmy plang. Siuos dokumentus aptaré ir

suderino svarbios valdzios institucijos ir suinteresuotosios $alys. Pavyzdziui, penkiolika
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organizacijy (valstybés jstaigos, socialiniai partneriai ir nevyriausybinés organizacijos) pasirasé
bendradarbiavimo memorandumg dél Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimo. | Jaunimo
garantijy iniciatyvos jgyvendinimo plang buvo jtrauktos priemonés, skirtos tobulinti pameistryste
reglamentuojancius teisés aktus ir iSbandyti pameistrystés profesinio mokymo organizavimo formg
darbo rinkos mokymo centruose.

Nors pastaruoju metu pastebimas suinteresuotyjy Saliy susidoméjimas pameistrystes idéja,
dar badtina pasiekti susitarimg dél bendros pameistrystés sampratos ir Sios mokymo formos
vykdymo. Svietimo ir mokslo ministerija, Ukio ministerija bei Socialinés apsaugos ir darbo
ministerija dalyvauja politiniame dialoge, ta€iau del skirtingy instituciniy prioritety jos pameistryste
traktuoja skirtingai.

2014 m. sausio mén. Svietimo ir mokslo ministerija pasirasé bendradarbiavimo sutartj su
Lietuvos viesbugiy ir restorany asociacija. Sia sutartimi verslas jsipareigojo dalyvauti rengiant
profesinio mokymo programas ir teikti informacijg apie specialisty poreikj. |Jgyvendinant sutartj bus
sudarytos geresnés sglygos organizuoti praktinj profesinj mokymg darbo vietoje (taip pat ir
pameistrystés profesinio mokymo organizavimo forma) bei profesijos mokytojams mokytis i$
eksperty, dirbanciy konkregioje srityje. Tokiy sutariy sudarymas turi biti skatinamas, todél
Svietimo ir mokslo ministerija vysto bendradarbiavimg ir su kitais sektoriais (IT, aviacijos, statybos
ir kt.).

Siekdami palengvinti pameistrystés diegimg, Svietimo ir mokslo ministerijg konsultavo du
iSoriniai pataréjai i§ Jaunyjy profesionaly programos ,Kurk Lietuvai“. ISnagrinéje pirmaujanciy Saliy
gerosios patirties pavyzdzius, apklause suinteresuotgsias Salis bei jvertine Lietuvos Svietimo
sistemos ypatumus, verslo brandg ir darbo rinkos situacijg, pataréjai pasitlé pameistrystés model;.
Pagal §j modelj turéty bati tikslinami dokumentai, nustatantys pameistrystés jgyvendinimo tvarka.

Jmoniy dalyvavimas formuojant ir perZitrint mokymo turinj

Siekiant uztikrinti sistemingg socialinj dialogg mokymo programy rengime, prie Kvalifikacijy ir
profesinio mokymo plétros centro jsteigti patariamieji sektoriniai profesiniai komitetai.

Socialiniai partneriai bei jmonés atlieka svarby ir aktyvy vaidmenj kuriant bei perzidrint
standartus, nacionalinio ir mokyklinio lygio profesinio mokymo programas. Informacija apie
profesinio mokymo programy bruoZus pateikiama nacionalinéje ataskaitoje apie profesinj mokyma
Europoje.

Siuo metu rengiama keturiasdedimt nacionalinio lygmens moduliniy programy, kurios padés
liberalizuoti profesinio mokymo sistema — studentai neprivalés baigti visos programos, taCiau galés
pasirinkti konkre€ius modulius. Programas rengia profesinio mokymo programy ekspertai,
déstytojai ir verslo jmoniy atstovai, konsultuojantis su sektoriniais profesiniais komitetais. Tikimasi,
kad modulinés programos puikiai tiks pameistrystés modeliui ir padés profesinj mokyma padaryti

kur kas lankstesnj ir patrauklesnj tiek besimokantiesiems, tiek verslo jmonéms.

10



4. Mokymosi darbo vietoje ir pameistrystés kokybés uztikrinimas

Kokybisky mokymosi rezultaty uztikrinimas

Pameistrystés programos néra placdiai paplitusios, todél dar nenustatyti iSsamids mokymo
darbo vietoje kokybés uZztikrinimo reikalavimai. Suformuluoti tik bendrieji teiginiai: 1) pagal
formaliojo profesinio mokymo tvarkg reikalaujama, kad pameistrio darbo vieta, technologiné jranga
ir kt. atitikty profesinio mokymo programos reikalavimus; 2) Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme
nustatyta, kad pagal profesinio mokymo programg dirbantys pedagogai turi bati baige pedagoginiy
ir psichologiniy ziniy kursa.

Kalbant apie mokymasi darbo vietoje profesinio mokymo programose, jgyvendinamose
profesinio mokymo jstaigose, mokymosi darbo vietoje tikslai, temos ir valandy paskirstymas
kiekvienai temai yra nustatyti mokymo programoje. Profesinio mokymo jstaiga ir jmoné vadovaujasi
Sia informacija, siekdamos uztikrinti geros kokybés mokymosi rezultatus.

Jmonés atsakomybé uz mokymasi darbo vietoje apibréziama triSaléje sutartyje, kurig sudaro
besimokantis asmuo, mokymo jstaiga ir jmoné. Reikalavimas pasirasyti tokig sutartj yra nustatytas
Svietimo ir mokslo ministro jsakymu, pasidlant triSalés sutarties formg. Sutartis jgalioja mokymo
jstaiga teikti metodine pagalbg ir besimokanéiam asmeniui, ir jmonei. Mokymo jstaiga taip pat
prisima atsakomybe uz programos reikalavimy, susijusiy su praktiniu mokymu, vykdyma.
PasiraSes sutartj besimokantis asmuo privalo dalyvauti jmonéje vykstanciuose praktinio mokymo
uzsiémimuose, pranesti, jeigu negali atvykti, laikytis saugos, sveikatos ir kity reikalavimy bei
jmonés vidaus tvarkos nuostaty, atsakingai elgtis su jmonés nuosavybe ir prireikus atlyginti
padarytg turtine Zalg. Jmonés atsakomybé apima besimokancio asmens instruktavimg darbo
saugos klausimais, uzduocCiy suformulavimg ir mokymuisi reikalingos darbo vietos bei jrangos
suteikimg, taip pat praktinio mokymo vadovo paskyrimg i$ patyrusiy jmonés darbuotojy. Be to,
sutartyje nustatyta, kad jmoné negali atitraukti besimokan&io asmens nuo jo pagrindiniy praktinio
mokymo uzduociy vykdymo ir privalo jam sumokéti uz savarankisSkai atliekamas pavestas uzduotis
gaminant prekine produkcijg arba mokamy paslaugy teikimag; prireikus turi bati sudaryta ir darbo
vietoje. Jis reguliariai susisiekia ir (arba) aplanko besimokantj asmenj jmonéje.

Darbo vietoje besimokantis asmuo ir jo praktinio mokymo vadovas (jmonés atstovas) pildo
praktinio mokymo dienyng, kuriame jvertinamos kasdienés uzduotys, o pasibaigus praktikai
jraSomas baigiamasis praktikos jvertinimas. Praktinio mokymo dienyno forma tvirtinama Svietimo ir
mokslo ministro jsakymu, jj spausdina Svietimo aprdpinimo centras.

Standarty ir vertinimo metody karimas

Profesinio mokymo programos, kuriose apibréztos mokymosi darbo vietoje temos ir
mokymosi rezultaty vertinimo kriterijai, rengiamos vadovaujantis standartais (Siuo metu -
profesinio rengimo standartais, o ateityje — profesiniais standartais). Atskiri standartai ir vertinimo
nuostatos mokymuisi darbo vietoje néra taikomi.

Valstybinio finansavimo susiejimas su kokybés standartais - neaktualu.
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Kompetencijy ir kvalifikacijy patvirtinimas bei pripazZinimas

Mokymosi darbo vietoje metu jgytus mokymosi rezultatus vertina praktinio mokymo vadovas
(imoneés atstovas), kuris vertinimo iSvadas raSo j praktinio mokymo dienyng. Dienyng ir vertinimg
véliau patvirtina profesinio mokymo jstaigos mokytojai. Seékmingas mokymosi darbo vietoje
(praktikos) programos baigimas yra vienas i§ reikalavimy, norint laikyti baigiamajj kvalifikacijos
egzaming: tiems asmenims, kurie neatliko 1/3 praktikos programos dalies ar nejvykdé praktikos
programos reikalavimy, baigiamojo kvalifikacijos egzamino laikyti neleidZziama.

Pameistrystes ir mokymosi darbo vietoje programy kredity sistemos sukirimas

Neaktualu.

C. Pagrindiniai analizuojamy programy stiprybés ir trikumai

Mokymasis darbo vietoje integruotas | visas Lietuvoje sitlomas profesinio mokymo
programas, nacionalinés valdZios institucijos yra jsipareigojusios toliau skatinti mokymasi darbo
vietoje bei pameistryste.

Svarbi paminétina stiprybé yra glaudus profesinio mokymo jstaigy ir verslo jmoniy
bendradarbiavimas. TreCdalis pirminio profesinio mokymo jstaigy yra vieSosios jstaigos, 0 jy
akcininkés — jmonés. Kadangi jmoniy atstovai dalyvauja rengiant ir atnaujinant mokykly lygmens
profesinio mokymo programas ir organizuojant mokymasi darbo vietoje, dauguma profesinio
mokymo jstaigy turi savo verslo partneriy tinklg, kuriuo galima pasinaudoti norint jgyvendinti
profesinj mokymg pameistrystés forma. Peréjimas prie moduliniy profesinio mokymo programy ir
sektoriniy praktinio mokymo centry infrastruktdros kdrimas gali bati laikomi esamos politikos ir
iniciatyvy stiprybe, galin€ia paspartinti pameistrystés jgyvendinimg. Labai tikétina, kad tam tikri
programy moduliai bus patrauklis pameistrystei ir mokymuisi darbo vietoje; sektoriniy praktinio
mokymo centry paslaugomis gali pasinaudoti verslo jmonés, norinCios dalyvauti pameistrystés
programose, taciau neturinCios materialinés bazeés, atitinkan€ios mokymo reikalavimus, nustatytus
profesinio mokymo programoje.

Pagrindinis pameistrystés programy Lietuvoje trikumas yra nepakankamas jy pripazinimas.
Kadangi néra tikslaus pameistrystés apibrézimo ir triksta Sios mokymo formos jgyvendinimo
schemos bei pasidalijimo atsakomybémis aiSkumo, programos, kurios baty pripazintos tradicinés
pameistrystés programomis, néra sistemingai jgyvendinamos. Siekiant iSspresti Sig problema,
perzidrima teisinio reglamentavimo sistema, remiantis pameistrystés profesinio mokymo
organizavimo formos iSbandymo rezultatais, bus parengtos politinés rekomendacijos.

Tenka pripazinti dar vieng silpnybe — troksta finansinio mechanizmo jmoniy iSlaidoms
kompensuoti. Pameistrystés programy vykdymui reikia nemazai iSlaidy, tuo tarpu Lietuvos versle
vyrauja smulkios ir vidutinés jmonés, kurios negali atitraukti darbuotojy nuo jy tiesioginiy pareigy,
kad Sie mokyty pameistrius; besimokantiesiems reikia sumokéti uz darbg, be to, jie nebdtinai liks

dirbti jmonéje baige mokslus. Taigi, svarbu sukurti finansinj mechanizma, skatinantj verslo jmones
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iSméginti pameistryste. Puikios iniciatyvos émeési Jaunyjy profesionaly programos ,Kurk Lietuvai“
konsultantai. Jie sukdré modelj, kuriame, siekiant privilioti verslo jmones | pameistrystés
programas, naudojama socialinio draudimo mokescio lengvata. Pagal §j modelj Vyriausybé turéty
subsidijuoti pameistrystés pradzig, taciau verslo jmonei jgijus praktinés patirties, subsidijos bty
teikiamos pagal formule n+ 1, t.y. jmonei kasmet priimant vis daugiau pameistriy. Subsidija
padengty socialinio draudimo mokestj, mokamg uz pameistrj ir meistrg, taiau mokesciy lengvatos
priklausyty tik tuo atveju, jei pameistriai sékmingai jgyty formalig kvalifikacijg. Ateityje paaiskés, ar
8is mechanizmas bus jtrauktas j profesinio mokymo sistemg, tadiau akivaizdu, kad nesuteikus

finansiniy lengvaty pameistrysté kaip mokymo forma Lietuvoje bus taikoma tik pavieniais atvejais.

D. ISvados

Lietuvoje profesinio mokymo sistemos prestizas iki Siol buvo menkas ir, nors dalyvavimas
pirminio profesinio mokymo programose pastaraisiais metais iSaugo, dauguma besimokanciyjy
renkasi bendrojo ugdymo ir aukstojo mokslo jstaigas. Siekdama pakeisti situacijg, Vyriausybé
emeési keleto iniciatyvy, kuriy tikslas — profesinj mokymg padaryti patrauklesniu ir pagerinti jo
kokybe bei svarbg, démesj ypac sutelkiant | mokymosi darbo vietoje kokybe. Viena i§ tokiy
skatinimo priemoniy — pameistrystés mokymo forma.

Pameistrystés sgvoka j profesinj mokymg reglamentuojanCius teisés aktus buvo jtraukta
neseniai, priemus naujg Profesinio mokymo jstatymo redakcijg 2007 metais. Tacliau jstatymas
paliko per daug erdvés individualioms interpretacijoms ir tai nepadéjo skatinti pameistrystés, todél
profesinio mokymo jstaigose galima rasti vos keletg programuy, kurios jgyvendinamos pameistrystei
artima forma. Pastaruoju metu Lietuvoje gerokai pasikeité politiniai prioritetai pameistrystés srityje
— tai patvirtina nacionalinio lygmens politinis dialogas, strateginiai dokumentai, nacionalinis
bandomasis pameistrystés projektas ir esamy teisés akty perzidra.

Profesinio mokymo jstaigos ir darbdaviai pagrindinémis pameistrystés plétojimo kliGtimis
nurodo teisés akty trikumus ir finansiniy mechanizmy stokg. Taip pat labai svarbu gerinti jmoniy ir

socialiniy partneriy informuotuma apie pameistrystés ir mokymosi darbo vietoje nauda.
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2 priedas

1 lentelé. Pameistrystés bei pameistrystei artimy mokymo formy ir mokymosi darbo vietoje

programy apibendrinimas

Schemair jg

jgyvendinanti jstaiga

Schemos apzvalga

Veiksmingumas ir jvertinimas

Pameistrystés
profesinio mokymo
organizavimo formos
iSbandymas darbo
rinkos mokymo
centruose (Vilniaus
Jeruzalés darbo rinkos
mokymo centras
(koordinatorius),
Vilniaus Zirminy
darbo rinkos mokymo
centras, Panevézio
darbo rinkos mokymo
centras, Klaipédos
profesinio mokymo ir

reabilitacijos centras).

Dalyviy skaicius (2013-2014
m.): 900.

Reikalavimai stojanciyjy
iSsilavinimui ir (arba)
kvalifikacijai: vidurinis
(ISCED 3) issilavinimas.
Sektoriai ir (arba) profesijos:
sveikatos priezidra, apskaita,
apzeldinimas, misko ruo$a,
mechanika, logistika,
paslaugos.

Finansavimas: ESF (mokymo
iSlaidos), pameistrystés
programa jgyvendinancios
jmonés (iSlaidos, susijusios
su mokymu jmonese).

Gali biti suteikta formali
kvalifikacija, nenurodant, kad
ji buvo jgyta pameistrystes
forma.

Rezultatai: iki Siol — 100 proc.

baigimo rodiklis.

Schema pradéta vykdyti 2013 m. lapkri¢io meén.,
todél jos veiksminguma vertinti dar anksti. Vis
delto keletg jzvalgy galima pateikti jau dabar,
ankstyvajame bandomojo projekto etape.

1. Siame bandomajame projekte dalyvauja daug
socialiniy partneriy, jskaitant stiprius pramonés
sektoriuje pirmaujancius darbdavius (daugiau
negu 100 jmoniy). Prognozuojama, kad
pasibaigus bandomajam etapui, Sie darbdaviai
bus pagrindiniai pameistrystés programy
vartotojai, todél jy dalyvavimas bandomajame
projekte labai svarbus.

2. Darbo rinkos mokymo centrai sidlo tik trumpas
(iki vieneriy mety) profesinio mokymo programas,
daugiausia pritaikytas asmenims, kurie jau dirba ir
siekia jgyti formalig kvalifikacijg. Tai pasakytina ir
apie asmenis, dalyvaujancius bandomajame
projekte.

Projekto koordinatorius nurodé, kad be 900
mokiniy, jtraukty j bandomajj projekta, jmonés jau
pareiSké pageidavimg tokius mokymus organizuoti

dar ne maZiau kaip 2 500 asmeny.

Vilniaus gelezinkelio
transporto ir verslo

paslaugy mokykla

Dalyviy skaicius (2013-2014
m.): 115.

Reikalavimai stojanciujy
iSsilavinimui ir (arba)
kvalifikacijai: pagrindinis
(ISCED 2) arba vidurinis
(ISCED 3) iSsilavinimas,
atsizvelgiant j programa.
Sektoriai ir (arba) profesijos:
lokomotyvo masinistas.
Finansavimas: programai

neskiriamas atskiras

Pagrindiné socialineé mokyklos partnere yra
valstybés valdoma jmoné AB ,Lietuvos
gelezinkeliai“. Pameistriai sudaro su mokykla ir AB
.Lietuvos geleZinkeliai* triSale sutartj, tadiau uz
darbg jiems nemokama. Buvo atvejy, kai
perspektyviausi pameistriai gavo darbdavio
stipendija.

Pasirinke trejy mety trukmés programa,
pameistriai pirmaisiais mokslo metais mokosi tik
mokykloje, o antraisiais ir treciaisiais tris dienas
per savaite praleidzia mokykloje (bendrojo

ugdymo ir profesinio mokymo dalykai) ir dvi dienas
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finansavimas, ji
finansuojama naudojant tg
patj pirminio profesinio
mokymo finansavimo
mechanizma Kkaip ir kitos
mokyklos. Mokymo darbo
vietoje iSlaidas padengia
jmoné.

Suteikiama formali
kvalifikacija (ISCED 3 arba
4).

Rezultatai: labai didelis
jsitvirtinimo darbo rinkoje

rodiklis.

— depe. Trediaisiais mokslo metais paskutines
penkiolika savaiciy pameistriai praleidzia tik depe
(atliekama praktika).

Pasirinkus vieneriy mety trukmés programa,
pirmasis semestras praleidziamas mokykloje, o
antrgjj semestrg trys dienos per savaite
praleidziamos mokykloje (bendrieji ir profesinio
mokymo dalykai) ir dvi dienos — depe. Paskutinés
astuonios savaités praleidziamos tik depe
(atliekama praktika).

Kiekvieny mokslo mety pradzioje mokykla ir AB
.Lietuvos gelezinkeliai“ susitaria dél pameistriy
skai€iaus, terminy, funkcijy ir kt.

vadovai ir instruktoriai i§ AB ,Lietuvos
gelezinkeliai“.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ atstovai aktyviai

dalyvauja atnaujinant mokymo programas.

Amaty mokykla

~,S0dziaus meistrai“

Dalyviy skaiCius (2013-2014
m.): 54.

Reikalavimai stojanciujy
iSsilavinimui ir (arba)
kvalifikacijai: pradinis
(ISCED 1) ir pagrindinis
(ISCED 2) iSsilavinimas.
Sektoriai ir (arba) profesijos:
dailidé, stogdengys,
konditeris, viréjas.
Finansavimas: valstybé,
studentai (790 Lt per metus
uz mokymo priemones),
privatus finansavimas.
Suteikiama formali
kvalifikacija (ISCED 3).
Rezultatai: didelis jsitvirtinimo

darbo rinkoje rodiklis.

Ko gero, tai vienintelé pameistrystei artima forma
jgyvendinama programa, atitinkanti tikslesnj
pameistrystés apibrézimg. Mokymo grafikas toks:
dvi savaités mokykloje, dvi savaités — jmongje.
Mokykla yra viena i§ nedaugelio privaciy Lietuvos
profesiniy mokykly. Ji bendradarbiauja su
seniausiai veikian€ia Prancizijos amatininky
asociacija ,Les Compagnons du Devoir®,
vykdandia pameistrystés programas. Programoje
dalyvaujantys socialiniai partneriai yra labai
stiprds, pameistrius moko geriausi tam tikroje
srityje dirbantys ekspertai.

Mokyklos atstovai iSreiSké susirpinimg, kad po
mokymo baigimo iSduotame kvalifikacijos
pazymeéjime néra nurodyta, kad mokytasi

pameistrystés forma.

Darbo patirtis pirminio
profesinio mokymo
srityje (pagrindinio,

vidurinio ir povidurinio

Dalyviy skaicius (2013-2014
m.): apie 15 000.
Reikalavimai stojanc€iujy

i8silavinimui ir (arba)

1. Socialiniai partneriai dalyvauja sudarant naujy
kvalifikacijy, profesiniy standarty ir profesinio
mokymo programy turinj, taip pat vertinant, ar

profesinio mokymo programos atitinka darbo
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http://www.youtube.com/watch?v=73I1llVx64w
http://www.youtube.com/watch?v=73I1llVx64w

neaukstojo mokymosi

lygmenys)

kvalifikacijai: pradinis
(ISCED 1), pagrindinis arba
vidurinis (ISCED 2-3)

iSsilavinimas.

Sektoriai ir (arba) profesijos:

visi.

Finansavimas: valstybé,
studentai.

Suteikiama formali
kvalifikacija (ISCED 3).
Rezultatai: s€kmingai
programg baigusiems
absolventams iSduodamas
profesinio mokymo
pazyméjimas, uztikrinantis
lengvesnj patekimg j darbo

rinkg.

rinkos poreikius bei organizuojant praktinj
mokyma.

2. 8-15 savaiciy (apie 25 proc. viso laiko, skirto
profesiniams dalykams mokytis) praleidziama
jmonéje arba mokyklos dirbtuvéje, kurioje
imituojamos darbo vietos sglygos. Nustatytas
teisinis reikalavimas, kad besimokantis asmuo,
profesinio mokymo jstaiga ir jmoné sudaryty
triSale sutartj dél mokymosi darbo vietoje
organizavimo. Mokymosi darbo vietoje programos
dalis dazniausiai priklauso nuo programos.
Pasitaiko atvejy, kai profesinio mokymo jstaigos
mokymuisi darbo vietoje nusprendzia skirti vieng
arba daugiau dieny per savaite (pavyzdZiui,
vieSbutyje, statybos aiksteléje ir kt.), pradedant
nuo pirmyjy mokslo mety, kitais atvejais
mokymasis darbo vietoje gali trukti tik 8—15
profesinio mokymao jstaigos jsteigia grozio ar
floristikos studijas, kuriose mokiniams
organizuojamas praktinis mokymas. Siose
studijose sitlomos paslaugos ir produktai
klientams, taigi studentams sudaromos realios
mokymosi darbo vietoje sglygos. Gana daznai
profesinio mokymo jstaigos jsteigia mokyklos
jmones, vieSbucius ir pan., kurie taip pat
naudojami kaip darbo vietos mokiniy praktiniam
mokymui. Pavyzdziui, V§] Alantos technologijos ir
verslo mokykla valdo apie 49 proc. UAB ,Alantos
agroservisas“ akcijy. Bendrové teikia paslaugas ir
gamina zemés kio produktus, todél mokiniai gali
dirbti mésos kombinate, parduotuvése arba
mokymo dirbtuvése, kurios priklauso bendrovei.
Nors i schema turi keletg teigiamy aspekty ir
galéty atitikti Lietuvoje vartojamg pameistrystés

apibréztj, taciau sunku jvertinti jos veiksminguma.
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