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[Sorinio vertinimo rezultatai pagal strategines
vertinimo sritis

Kelioniy, turizmo ir laisvalaikio Svietimo posri¢io programy isorinis vertinimas vyko 20 profesinio
mokymo jstaigy. Buvo jvertintos 9 posricio programos (zr. priedas).

Skeétis pagal strategines vertinimo stritis
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Mokymo / mokymosi aplinka

Vertinant,, Profesinio mokymo teikéjo vizija ir misija” rodiklj: visy vertinamy profesinio mokymo
teikéjy (toliau - PMT) vizijos ir misijos atitinka Siuolaikinés mokymo jstaigos pozilrj ruosiant kvalifikuo-
tg darbuotojq, kuris gebéty jgytas Zinias taikyti praktikoje, toliau mokytis, tobuléti ir tuo prisidéti prie
Salies ukio kilimo. Atskiry mokykly poziuris Siuo aspektu Siek tiek issiskiria. Daugiau kaip pusés moky-
kly vizijose ir misijose neakcentuojamas paslaugos gavejas — zmogus, kuris yra pagrindinis mokymo
jstaigos veiklos svertas.

Kiekvienais metais dauguma vertinty mokykly sudaro aisky, detaly ir konkrety mokyklos priorite-
tiniy uzdaviniy sarasa, kurie kasmet atnaujinami. Sesiolikoje mokykly strateginiy metiniy tiksly atnau-
jinime dalyvauja visi socialiniai dalininkai, trijuose - per tris metus néra atnaujinami metiniai prioriteti-
niai uzdaviniai, keturiuose - metiniy prioritetiniy tiksly atnaujinime nedalyvauja tévai.

Rodiklis , Pasitenkinimo aplinka matavimas“. Daugumoje mokykly sukurti instrumentai moky-
tojy ir mokiniy pasitenkinimo mokymosi ir darbo aplinka matavimui. Mokiniy pasitenkinimas aplinka
matuojamas anketavimu, o mokytojy - savianalize. Matavimai vyksta reguliariai, taCiau vykdomi ne-
iSskiriant kiekvienos programos ar posri¢io lygmenio, t.y. matavimai vykdomi visos mokyklos mastu.
Tik keliose mokyklose mokytojy ir mokiniy pasitenkinimo mokymosi ir darbo aplinka matavimai vyk-
domi kiekvienos programos lygmeniu ir aptariami mokykloje. Dviejose vertinime dalyvavusiose moky-
klose mokiniy ir mokytojy pasitenkinimas mokymosi ir darbo aplinka matuojamas nereguliariai, néra
testinumo; vienoje — mokytojy pasitenkinimas darbo aplinka vertinamas tik vadovaujantis metodinés
grupés pokalbio protokolais. Apibendrinant, beveik visos mokyklos pasitenkinimg aplinka matuoja
mokiniy anketavimu. Mokytojy pasitenkinimas aplinka matuojamas analizuojant savianalizés anketas.

Rodiklis ,,Mokiniy atsiliepimai”. Daugumoje mokykly mokiniai (70 % ir daugiau) yra patenkin-
ti profesinio mokymo kokybe. Penkios mokyklos pateiké mokiniy nuomones apie tobulintinas sritis:
traksta popamokinés/ uzklasinés veiklos, néra galimybés pasirinkti mokymosi dalyky, nepakankama
karjeros ugdymo veikla; nepakankama teorinio ir praktinio mokymo bazé, kad praktinis mokymas vyk-
ty jmonése; mokiniy iniciatyvumo stoka; lankstesnis pamoky tvarkarastis; galimybé mokytis tik su pro-
fesija susijusius dalykus. Vieno PMT daugiau nei 12 % mokiniy jauciasi nesaugus mokykloje.

Rodiklis ,,Mokytojy atsiliepimai”. Trylikoje PMT daugiau nei 80 % mokytojy patenkinti darbo
aplinka. Penkiy PMT vir$ 50 % mokytojy patenkinti kai kuriomis sritimis, pvz.: modernia mokymo baze,
palankiomis salygomis kelti kvalifikacijai, pastoviu ir lanks¢iu pamoky tvarkarasciu, geru mokyklos
jvaizdziu, mokyklos pasiekimais, galimybe dalyvauti mokyklos plétros projektuose, kompiuterizuo-
tomis darbo vietomis, erdviais, Siltais kabinetais, glaudziu bendradarbiavimu su kitomis mokyklomis.
Devyni PMT pateiké mokytojy nuomones apie jstaigy tobulintinas sritis: penkiy PMT mokytojai mano,
kad nepakankama praktinio mokymo bazeé bei nepakankamas apripinimas darbo priemonémis; dvie-
jy — nepakankama papildomos veiklos pripazinimo ir motyvavimo sistema, mokytojai patiria stresa
ir jtampa darbe, jauciasi nesaugus. Kitose mokyklose buvo jvardinti Sie trakumai: darbo kravis néra
optimalus, mokytojai sitlo atidziau vertinti mokytojy pageidavimus, dazniau atsizvelgti j jy nuomone,
gerinti administracijos darba, papildomy darby planavima, labiau apgalvoti ir suderinti pamoky tvar-
karastj, darbo atmosfera ir darbo sglygos néra geros, triksta vienybés, bendradarbiavimo tarpusavyje
su administracija ir verslo atstovais. Du PMT nepateiké mokytojy pasitenkinimo darbo aplinka tyrimy
duomenuy.

Rodiklis ,,Nubyréjusiy” (nebaigé programos ir niekur nesimoko) mokiniy dalis. Keturiose
mokyklose mokiniy nubyréjimas per tris metus nesiekia 10 %. Se$iuose PMT mokiniy “nubyréjimas”
didesnis nei 10 %, bet nesiekia 20 %. Keturi PMT nepateiké tiksliy duomeny apie,nubyréjusiy” mokiniy
skaiciy.

Rodiklis ,Mokiniy pazangumas”. AStuoniuose PMT vertinamy mokymo programy mokiniy pa-
Zangumas didesnis nei 50 %. Net Sesiose mokyklose mokiniy pazangumas nuolat mazéja. Viena moky-
kla nevykdo pazangumo analizés todél nepateiké duomeny.

Rodiklis ,Veiklos tobulinimo priemonés”. Trys PMT aiskiai apraso veiklos tobulinimo priemones
bei socialiniy dalininky dalyvavima 3iame procese. Sesiolikoje mokykly veiklos tobulinimo priemonés
néra suplanuotos pagal visas veiklos tobulinimo priemones. Siose mokyklose programy jgyvendinimo
rezultatai aptariami reguliariai kasmet, taciau ne visi socialiniai dalininkai jtraukiami j veiklos tobulini-

mo priemoniy planavima.




Rodiklis ,,Programy jgyvendinimo rezultaty viesinimas”. \/isi PMT naudoja jvairius vieSinimo
budus: metodiniai pasitarimai, internetinés svetainés, pedagogy tarybos posédziai, stendai, atviry
dury dienos.

Visi PMT deklaruoja, kad kasmet rengiama ir vieSinama informacija apie programy jgyvendinima
pagal visas strategines vertinimo sritis jstaigy tinklalapiuose ir kad $i informacija viesai prieinama vi-
siems, taciau nei vieno PMT svetainése néra informacijos apie mokiniy ir mokytojy tyrimus bei jy rezul-
tatus; mokiniy “nubyréjimo” mazinimo priemones, mokiniy pazangumo rezultatus.

Mokymasis visg gyvenima

Kriterijus ,,Posric¢io lygmeniu teikiami jvairios paskirties mokymai“. Vienas PMT gali pasiulyti
Sedias formaliojo mokymo programas kelioniy, turizmo ir laisvalaikio Svietimo posri¢io kvalifikacijos
jgijimui, Sesios mokyklos sitlo keturias formaliojo mokymo programas, du PMT sidlo tris, keturi — dvi,
$esi PMT siulo po vieng formaliojo mokymo programa, o vienas PMT duomeny nepateiké. Net Sesi PMT
nevykdo formaliojo mokymo programy kelioniy, turizmo ir laisvalaikio Svietimo posrityje.

Dvylika PMT teikia jvairias edukacines, pazintines pamokas bendrojo ugdymo jstaigy mokiniams, jy
téveliams ir mokyklos darbuotojams. Trys PMT teikia kursus bedarbiams, du PMT teikia mokymus Gkinin-
kams, viena mokykla organizuoja temines stovyklas miesto bendruomenei, mokiniams, darbuotojams,
bendrojo ugdymo mokykly moksleiviams. Trys PMT nevykdo jokiy kursy, pamoky, edukaciniy programu.

Kriterijus ,Sudarytos jvairios pereinamumo tarp svietimo grandziy galimybés”. Keturi PMT turi
sudare bendradarbiavimo sutartis dél pereinamumo galimybiy su bendrojo ugdymo jstaigomis, su
aukstosiomis ir profesinémis mokyklomis. Keturiolikoje PMT sudarytos pereinamumo tarp jvairiy Svie-
timo grandziy galimybés, veikia ankstesnés mokymosi ar darbo patirties uzskaitymo mechanizmas,
kuris yra aiskiai reglamentuotas. Viena mokykla turi sudariusi bendradarbiavimo sutartis su 3 universi-
tetais, 5 kolegijomis ir 8 profesinémis mokyklomis ir profesinio rengimo centrais. Yra mokykly, kurios
yra suderinusios mokymo planus su miesto kolegijy programy studijy planais, tesiant mokymasi Siose
kolegijose uzskaitomi kai kurie mokykloje isklausyti moduliai, absolventai pradeda studijas nuo antro
kurso. Penkiuose PMT yra ribotos pereinamumo tarp jvairiy Svietimo grandziy galimybés: mokslo tes-
tinumas pagal ta pacig mokymo programga, galimybé asmenims jgyti antrg kvalifikacija, pereinamumo
galimybeé tik tarp to paties lygmens mokymo programy, uzskaitomi mokomieji dalykai, kuriy buvo
mokomasi kitoje mokymo jstaigoje.

Kriterijus ,Mokymasis baigiamas sékmingai”. Tik vieno PMT mokiniy, sékmingai baigianciy
mokslg pagal vertinama programg procentiné israiska yra daugiau nei 90 % . Dviejy PMT daugiau nei
80 % mokiniy per tris metus sékmingai baigé mokslg pagal vertinamas posri¢io programas ir Sis rodi-
klis neblogéja. Seiuose PMT pagal skirtingas programas daugiau nei 70 % jstojusiy jgijo kvalifikacijos
pazymeéjimus, bet Sis rodiklis nesiekia 80 % . Keturi PMT nepatikslino duomeny apie kvalifikacijos pazy-
méjimus jgijusiy mokiniy skaiciy.

Kriterijus ,Mokymasis tesiamas kitose programose”. Per tris vertinamus metus astuoniolikoje
PMT buvo absolventy tesianciy mokslus kitose programose. Tik keturiuose PMT 50 % ir daugiau absol-
venty tesé mokslus aukstesnio lygmens programose. Septyniuose PMT yra absolventy tesianciy moks-
lus aukstosiose mokyklose. Dviejuose PMT paskutiniaisiais metais néra absolventy, tesianciy moks-

lus kitose programose. Vienoje mokykloje dauguma absolventy, tesianciy mokslg, pasirenka studijas
aukstosiose mokyklose.

Rodiklis ,Veiklos tobulinimo priemonés”. Trys PMT (Alytaus profesinio rengimo centras, Klaipeé-
dos turizmo mokykla, Siauliy profesinio rengimo centras) aiskiai apraso veiklos tobulinimo priemones
bei socialiniy dalininky dalyvavima $iame procese. Sesiolikoje mokykly veiklos tobulinimo priemo-
nés néra suplanuotos pagal visas veiklos tobulinimo priemones. Siuose PMT programy jgyvendinimo
rezultatai aptariami reguliariai kasmet, ne visi socialiniai dalininkai jtraukiami j veiklos tobulinimo prie-
moniy planavima.

Rodiklis ,,Programy jgyvendinimo rezultaty viesinimas“. \/isi PMT naudoja jvairius vieSinimo bu-
dus: metodiniai pasitarimai, internetinés svetainés, pedagogy tarybos posédziai, stendai, atviry dury
dienos.

Visi PMT deklaruoja, kad kasmet rengiama ir vieSinama informacija apie programy jgyvendini-
ma pagal visas strategines vertinimo sritis jstaigy tinklalapiuose ir, kad $i informacija viesai prieinama
visiems, taciau nei vieno PMT svetainése néra informacijos apie mokiniy ir mokytojy tyrimus ir jy rezul-
tatus, mokiniy “nubyréjimo” mazinimo priemones, mokiniy pazangumo rezultatus.

Geroji patirtis - Klaipédos turizmo mokykla teikia didele formaliojo mokymo programy pasiilq su
galimybe jgyti vidurinj iSsilavinimg, taip pat sialo jgyti bendrgjj issilavinimg.

Mokymo prieinamumas

Mokymo prieinamumas - tai vienas i$ svarbiausiy rodikliy, reglamentuojanciy ir parodanciy
mokykly sugebéjima surasti savo mokinj Siuolaikinéje rinkoje.

Rodiklis ,,Mokymosi ar darbo patirties uzskaitymo mechanizmai‘. Pagrindinis dokumentas,
kuriuo vadovaujasi visos mokyklos, vykdydamos ankstesnio mokymosi pasiekimy uzskaitymy proce-
durg yra Ankstesnio mokymosi pasiekimy uzskaitymo tvarkos aprasas, patvirtintas Lietuvos Respubli-
kos $vietimo ir mokslo ministro 2008 m. sausio 11 d. jsakymu Nr. ISAK-72 (Zin. 2008 Nr.8-297). Ankstes-
nio mokymosi pasiekimus vertina profesinio mokymo jstaigos direktoriaus jsakymu paskirti profesijos
mokytojai: uzskaitymas jteisinamas profesinio mokymo jstaigos direktoriaus jsakymu, jo paskirty pro-
fesijos mokytojy teikimu. Vertinant darbo patirties uzskaitymo tvarka kas penkta mokykla nepateiké ar
pateiké nepakankamai konkrecia infromacijg apie Sios patirties uzskaitymo mokyklose galimybes bei
tvarka, t.y. ne visos mokyklos turi aiskiai paskirstytas atsakomybes ir funkcijas jgyvendinant ankstesnés
darbo patirties uzskaityma.

Rodiklis ,,Teikiamos programos’. Mokyklos, kurios teiké vertinimui ne vieng programa, atitinka-
mai ir vykdé/o mokymus skirtingo issilavinimo lygio asmenims (su pagrindiniu ar viduriniu issilavini-
mu). Tokiy mokykly buvo beveik pusé i$ dalyvavusiy programy vertinime. Taciau dalis Siy mokykly, at-
sizvelgdamos j naujy mokiniy pritraukimo sunkumus, priemimus vykdo taip, kad vienais metais galima
mokytis tik vienoje programoje (su pagrindiniu arba viduriniu iSsilavinimu), t.y. segmentuoja mokiniy
rinka pagal iSsilavinimo lygj. Didzioji dalis mokykly nesitlo nuotolinio mokymosi galimybiy, nors mo-
kytojai taiko mokymosi procesui elektroninés erdvés teikiamas galimybes, ypatingai tiems mokiniams,
kurie mokosi pagal individualy plang. Nuotolinj mokymasi taiko dvi mokyklos (Kauno maisto pramo-
nés ir prekybos mokymo centras ir Klaipédos turizmo mokykla). Dar viena mokykla turi galimybes ir




taiko kitoms programoms (netaikoma - viesbucio darbuotojo programai). Buvo ir tokiy nuomoniy, kad
vertinamoms programoms netikslinga taikyti $j mokymosi metoda, nors didzioji dalis mokykly nuoto-
linio mokymo programy taikyme mato mokymosi perspektyvy.

Kriterijus ,Sudarytos sqlygos mokytis jvairiy gebéjimy ir poreikiy asmenims” Mokiniy
segmentas - pagal amziaus grupes, issilavinimo lygj, socialinj statusg - jvairus: mokyklos nori ir geba
prisitaikyti prie skirtingy poreikiy ir galimybiy mokiniy. Dalis pedagogy (specialybés mokytojy) yra
baige asmeny su specialiais poreikiais mokymo kursus. Tik vienas PMT jvardijo, kad mokykloje néra nei
vieno specialybés mokytojo, baigusio asmeny su specialiais poreikiais mokymo kursus, taciau salygos
mokytis tokiems asmenims yra sudarytos.

Kriterijus ,,Mokiniai su jvairiais poreikiais sékmingai baigia mokymagsi ir yra uzimti’. Beveik
puséje mokykly nevedama apskaita, iSskiriant, kiek mokiniy su jvairiais poreikiais baigé mokslus bei
sekmingai jsidarbino. Tose mokyklose, kuriose apskaita vedama, Sis rodiklis skirtingais metais labai
skirtingas ir daugumoje atvejy — Zemas. Siuo pozitriu i3siskyré kelios mokyklos, kuriy dauguma absol-
venty su jvairiais poreikiais jsidarbino ar tesé mokslus.

Rodiklis ,Veiklos tobulinimo priemonés”. Analizuojant veiklos tobulinimo priemones, reikia
pazymeti, kad dauguma mokykly yra numaciusios ir vykdo sekancias priemones: programy jgyven-
dinimo rezultatai aptariami su visais socialiniais dalininkais (mokiniais, mokytojais, tévais, socialiniais
partneriais, administracija, bendruomene) 1-2 kartus per metus, rezultatai analizuojami mokyklos
tarybos posedziuose (1-2 kartus per ménesj, dalyvaujat socialiniams dalininkams), mokytojy tarybos
ir metodiniy grupiy posédziuose, susirinkimuose su tévais, mokyklos darbuotojy susirinkimy metu.
Veiklos tobulinimo priemoniy planavimas pagal kiekvieng strategine vertinimo sritj dalyje mokykly
nevykdomas.

Rodiklis ,,Programy jgyvendinimo rezultaty viesinimas’. Programy jgyvendinimo vieSinimui
mokyklos taiko Sias priemones: informacija apie vykdomy mokymo programy jgyvendinima skelbia-
ma mokyklos internetiniame tinklalapyje, rajoninéje spaudoje, radijuje bei televizijoje, jgyvendinimas
svarstomas mokyklos bendruomenés, tévy susirinkimy metu, mokytojy tarybos bei metodiniuose
grupiy posédziuose, viesSinimui skiriamos atviry dury dienos, vizitai j bendrojo lavinimo mokyklas (pro-
fesinis orientavimas), dalyvaujant jvairaus lygmens konkursuose, konferencijose, staZzuotése, platinami
mokyklos bukletai, skrajutés bei plakatai.

Geroji patirtis - nuotolinio mokymo taikymas (Kauno maisto pramonés ir prekybos mokymo centras,
Klaipédos turizmo mokykla).

Mokymo modernumas

Mokymo modernumo pozilriu, ypatingai technologijy, ekonomikos ir net kultaros lygmeniu,
stebimas mokykly skirtumas. Mokymo/mokymosi medziagy bei mokymo metody taikymu mokyklos
yra daugiau/maziau vienodame lygmenyje ir atitinka Siuolaikinius reikalavimus. Skiriasi tachniné baze,
tarptautinis mobilumas.

Rodiklis ,, Techninés bazés atnaujinimas”. Pazangenés Siuo pozilriu yra mokyklos, kuriose
jdiegta kokybés vadybos sistema, kuri apima infrastruktaros ir pirkimy valdymo bei mokymo progra-
my rengimo ir tobulinimo procesus, taip pat ir periodinj kasmetinj techninés mokymo bazés atnau-
jinimo poreikio nustatyma. Mokyklose, kuriose jdiegta kokybés vadybos sistema, bazés atnaujinimo

poreikis nustatomas vykdant mokymo programy savianalize, mokiniy ir darbuotojy pasitenkinimo
infrastruktdra tyrimus, vykdomos socialiniy partneriy apklausos, tiriama jy nuomoné apie mokyklos
technine baze ir jos atnaujinimo perspektyvas, reiskiamos pastabos, kokiy darbo su technologine
jranga jgudziy mokiniams truksta. Techninés bazés atnaujinimo 3altiniai — steigéjo léSos (LR vals-
tybés biudZeto |é3os), projektinés léSos, specialioji Svietimo plétros programa, pajamos, gautos uz
mokykly vykdoma veikla (mokiniy mokymosi procese pagaminta ir realizuota produkcija, suteiktos
maitinimo ir apgyvendinimo paslaugos, mokykly patalpy nuoma), pajamos, gautos i reméjy ir mo-
kiniy tévy, darbuotojy pervesty 2 % gyventojy pajamy mokescio. Finansavimo atzvilgiu, o tuo paciu
ir techninés bazés atnaujinimu, mokyklos skiriasi: vienos mokyklos stengiasi kiekvienais metais bent
iS dalies (savo galimybiy ribose) atnaujinti technine baze, kitos — susiduria su mokykly atnaujinimo
sunkumais trukstant lésy, treCios — panaudoja projektines léSas. Pirminiai poreikiai bazés atnaujini-
mui nustatomi mokytojy apklausy metu, taCiau tam reikia, kad patys mokytojai tobuléty Siuo poziu-
riu ir Zinoty Siuolaikiniy technologijy sitlomas naujoves. Vykdomos ir darbdaviy apklausos, tiriama
jy nuomoneé apie technine baze ir jos atnaujinima, darbdaviai teikia pastabas, kokiy darbo technolo-
gine jranga jgudziy mokiniams traksta.

Rodiklis ,,Techninés bazés eksploatavimo efektyvumas®”. Turimos mokyklose techninés bazes
eksploatavimo efektyvumas daugumoje mokykly prikauso nuo pamoky tvarkarascio ir dazniausiai yra
4-8 val. Siuo pozidriu issiskiria mokyklos, kurios turi viesbucius ne tik kaip mokomaja baze, bet ir nau-
doja tiesiogiai pagal paskirtj, t.y. teikia apgyvendinimo paslaugas. Ta¢iau buvo atvejy, kai techninés
bazés iSnaudojimas labai ribotas - iki 2 val. per dieng ir atvirsc€iai — didesnis — iki 12 val. per diena.

Rodiklis ,Pajamos uz teikiamas paslaugas”. Vertinant mokyklas pagal jy gebéjimus gauti
papildomy pajamuy, teikiant papildomas paslaugas, galima isskirti keturis lygmenis: trecdalis moky-
kly tokiy pajamy negauna, ar gavo tik vienais metais (kai buvo mokiniy); mokyklos, teikiancios ap-
gyvendinimo paslaugas - pagal vieSbucio uzimtumo lygj; beveik puséje mokykly Sios pajamos
auga procentine israiska, nors yra labai skirtingos pinigine israiska, bei keliose mokyklose $is rodiklis
mazeéja.

Rodiklis ,,Mokiniai”. Mokiniy pritraukimo mokytis i$ kity Saliy ir savy iSvykimo tobulintis j kitas
Salis rodiklis labai skiriasi tarp mokykly. Siuo poZiiriu stebimos $ios tendencijos: kas tre¢ioje mokykloje
nevykdomos mainy programos, puséje mokykly buvo besimokanciy mokiniy is kity Saliy ir mokykly
mokiniai vyko j stazuotes, kelios mokyklos tik priemé mokytis mokinius is kity saliy, keletas mokykly —
siunté savo mokinius mokytis/stazuotis j kitas 3alis.

Rodiklis ,,Mokymo / mokymosi medziagos tipai‘. Visose mokyklose mokymosi procesui nau-
dojama jvairi mokymo/mokymosi medziaga: vadoveéliai, konspektai, elektroniniai spaudiniai (kompiu-
terinés laikmenos, kompaktiniai diskai), internetas, garso jrasai, vaizdo jrasai (mokomieji kino filmai,
filmuota medziaga), skaidrés, plakatai, uzduotys, mokomoji metodiné medziaga, praktinio mokymo
uzduociy rinkiniai, ekskursijos, edukacinés pamokos/isvykos, Moodle sistema.

Rodiklis ,Jmonés ar kiti profesinio mokymo teikéjai”. Daugumoje mokykly jmonés praktiniam
mokymui atrenkamos pagal nustatytus praktinio mokymo kokybés reikalavimus: sukomplektuoti ir
tvarkingi reikalingi darbo jrankiai, kitos technologinés priemonés ir asmeninés apsaugos priemonés,
atsizvelgiant, ar mokinio darbo pobudis leis jgyti visas profesinio rengimo standarte numatytas kom-
petencijas. Kai kuriose mokyklose atsizvelgiama j lokacine praktikos vieta: ar mokiniai lengvai gali nu-
vykti, ar yra, kur apsigyventi.




Rodiklis ,,Mokytojai”. Visos mokyklos turi pakankamai profesijos mokytojy. Daugiau negu
puséje aplankyty mokykly jmoniy atstovai aktyviai dalyvauja mokyme. Kas trecioje mokykloje ste-
bétojy teisémis pamokose dalyvauja tos pacios mokyklos mokytojai ir vienoje i$ penkiy mokykly -
kviec¢iami ir dalyvauja kity mokykly pedagogai/déstytojai. Vienas PMT kasmet kviec¢ia pedagoga i$
kity Saliy.

Rodiklis ,,Metodiniai istekliai”. Mokyklos pateiké informacija, kad metodiniy istekliy atnaujini-
mas vykdomas reguliariai kasmet, atnaujinama dazniausiai pagal poreikj (20-100 % metodinés me-
dziagos), 80-100 % mokymo laiko aprupinta metodine medziaga.

Rodiklis ,Mokymo metodai‘. Pamoky metu naudojami jvairids mokymo metodai. Jy vertinimas
vykdomas daugumoje mokykly, taciau kai kurios mokyklos nevykdo vertinimo pagal atskiras progra-
mas (vykdoma visos mokyklos mokiniy bendra apklausa). Didzioji dalis mokiniy taikomus metodus
vertina teigiamai.

Kriterijus ,,Mokymas atitinka Siuolaikinj mokslo, technologijy, ekonomikos ir kultiros
lygmenj”. Visos mokyklos pazymeéjo, kad mokymas atitinka iy dieny reikalavimus mokslo lygmenyje,
taciau technologijy, ekonomikos ir kulturos pozitriu beveik pusé mokykly jvardijo turincios ribotas
galimybes.

Kriterijus ,,Ugdoma kokybés kultara’. \ertinant mokymo modernizavimg kokybés kultaros
poziuriu, didzioji dalis mokykly jvardijo, kad programy jgyvendinimo rezultatai kasmet aptariami su vi-
sais socialiniais dalininkais pagal visas strategines vertinimo sritis. Informacija viesai prieinama visiems
socialiniams dalininkams, taciau kas trecioje/ketvirtoje mokykloje pazymima, kad ne visi socialiniai da-
lininkai dalyvauja veiklos tobulinimo procese (mazas jmoniy atstovy, kity jstaigy specialisty dalyvavi-
mas), patj procesa riboja mokykly finansinés galimybés.

Darytina iSvada, kad mokymosi modernumo poZiariu, ypatingai technologijy, ekonomikos ir net
kultaros lygmeniu mokyklos, sugebéjusios pritraukti projektines lésas, yra daug geresnéje pozicijoje.

Kvalifikacijos atitiktis ukio poreikiams

Rodiklis ,Programy rengimo ir atnaujinimo poreikiai‘. Lietuvos profesinés mokyklos, vykdyda-
mos kelioniy, turizmo ir laisvalaikio Svietimo posricio programas atsizvelgia j darbo rinkos poreikius,
aktyviai bendradarbiauja su verslo atstovais ir kitais socialiniais partneriais, uztikrinant kokybiska pro-
gramy atitikima Lietuvos Ukio poreikiams. Didzioji dalis vertinamy mokykly kelioniy, turizmo ir laisva-
laikio Svietimo posri¢io programy kvalifikacijos atitikties Lietuvos Gkio poreikiams priemonés nustato
analizuojant Lietuvos darbo birzos pateiktus duomenis, absolventy jsidarbinimo rezultatus, aptariant
darbdaviy pasitenkinimg mokiniy kvalifikacija, nustatant aiskius ir iSmatuojamus rodiklius programy
jgyvendinimo kokybés stebésenai. Mokymo programy turinys atnaujinamas kasmet. Programos at-
naujinamos, atsizvelgiant j ES 3aliy bei Lietuvos darbo rinkos pokycius.

Rodikliai programy jgyvendinimo kokybés stebésenai. \/isos vertinamos mokyklos turi jsidie-
gusios programos vertinimo rodiklius programy jgyvendinimo kokybeés stebésenai (kokybeé stebima ir
vertinama vadovaujantis standarte jvardintais kompetencijy vertinimo kriterijais). Rodikliai aiskus ir is-
matuojami (pazangumo, lankomumo suvestinés, ISO rodikliai, mokiniy jsidarbinimo rodikliai, apklausy
duomeny analizés, mokymo procese visy standarte apibrézty kompetencijy vertinimas, asmens jgyty

kompetencijy vertinimo metu pasirinkty kompetencijy vertinimas). | programy jgyvendinimo kokybés

stebéjimo procesg, stebéjimo rodikliy rengima jtraukiami profesijos mokytojai, socialiniai partneriai
jtraukiami atliekant apklausas bei praktinio mokymo jmonéje metu, mokiniy tévai — tévy susirinkimy,
atviry dury dieny metu ir bendraujant individualiai, vertinamos mokiniy zinios ir gebéjimai, atliekamos
apklausos. Vertinant mokyklas pastebima, kad rodikliy rengime dalyvauja ne visi socialiniai dalininkai,
dazniausiai mokiniy tévai isskiriami, kaip mazai aktyvus socialialiniai dalininkai.

Rodiklis ,Mokyklose sudarytos sqlygos profesinés kvalifikacijos atnaujinimui”. Vertinant kva-
lifikacijos atitiktj Lietuvos ukio poreikiams ypac svarbus kompetencijy vertinimo kriterijus, nes mo-
kytojai nuolat tobulina savo profesine ir pedagogine kvalifikacijg. Pastaryjy trejy mety bégyje, pagal
mokykly duomenis, mokytojy kvalifikacijos tobulinimui skiriama suma (bei jos procentiné iSraiska nuo
viso biudzeto) mazéja. Bet mokytojai turi galimybe pasinaudoti nemokamy (ar kitaip finansuojamuy)
mokytojy kvalifikacijos kélimo budais, todél bendros kvalifikacijos kélimo galimybés gali buti verti-
namos gerai. Viena mokykla nepateiké duomeny, kiek 1ésy skiriama kvalifikacijos laipsnio kélimui ir
profesinés kvalifikacijos tobulinimui.

Rodiklis ,,Dalyvavimas projektinéje veikloje”. Vertinamos mokyklos aktyviai dalyvauja projek-
tinéje veikloje ir dalyje mokykly 3is rodiklis auga. Ta¢iau yra mokykly, kuriose pastebimas dalyvavimo
tarptautiniuose projektuose 2013 m. sumazeéjimas (keturios mokyklos i$ visy vertinamy mokykly nu-
rodé, kad nedalyvavo tarptautiniuose projektuose), bet tam turéjo jtakos ES programy (2007-2013 m.)
pasibaigimas. Todél neabejojama, kad mokykly mokytojai ir mokiniai naujoje Erasmus + 2014-2020 m.
programoje bus aktyvus ir rodikliai Sioje srityje augs.

Rodiklis ,,Moksleiviy jsidarbinimas”. \/isose mokyklose dauguma absolventy jsidarbina. Moky-
klos aktyviai dirba su darbdaviais. Vidutiniskai vertinamose mokyklose 65 % absolventy yra uzimti. Trys
PMT nurodé, kad mokiniy jsidarbinimas didéja, bei taip pat trijose vertinamose mokyklose mokiniy
jsidarbinimas mazéja.

Rodiklis ,,Darbdaviy atsiliepimai“. Dauguma darbdaviy patenkinti dirbanciy absolventy kvali-
fikacija ir mokinius vertina gerai. Didelé dalis jmoniy vadovy suinteresuoti priimti mokinius praktikai:
jy nuomone, Zinios, kurias mokinys jgijo mokyklose, atitiko darbdavio ltkescius. Tobulintinos sritys -
mokiniy motyvacijos ir drausmés stipinimas, uzsienio kalby zinojimas.

Rodiklis ,,Veiklos tobulinimo priemonés”. Mokyklos turi nusistaciusios aiskias veiklos tobulinimo
priemones, renkant ir apdorojant informacija, gauta i$ socialiniy partneriy bei jmoniy, kuriose mokiniai
atlieka praktinj mokyma, asmens jgyty kompetencijy vertinimo metu, apklausiant mokinius, mokiniy
tévus, analizuojant mokytojy sialymus. Veiklos tobulinimo priemonés planuojamos pagal kiekvieng
strategine vertinimo sritj: diegiamos edukacinés inovacijos ugdymo procese, skatinama mokytojy
saviSvieta, dalyvaujama jvairiose miesto, respublikos rengiamose edukacinése programose, konkur-
suose, projektuose, profesinio meistriskumo konkursuose, organizuojama profesinio mokymo jrangos
priezilra, jsigyjama profesinio mokymo jrangos, jrankiy bei pagal galimybes atnaujinamos materiali-
nés bazeés, analizuojami mokiniy pasiekimai ir pazanga, tobulinamos profesijos mokytojy technologi-
nés kompetencijos, vystomi rysiai su socialiniais partneriais Lietuvoje ir uzsienyje. Kasmet rengiama ir
vieSinama informacija apie programy jgyvendinima pagal visas strategines vertinimo sritis. Naudojami
jvairas informacijos vieSinimo budai: mokytojai, vesdami atviras pamokas ir organizuojant profesinio
meistriSkumo konkursus, dalijasi informacija, jgyta kvalifikacijos tobulinimo renginiy metu, grjzus mo-
kiniams i$§ mokymy uzZsienio jmonése, vedamos konferencijos, nuolat atnaujinami internetiniai moky-

kly svetainiy, Facebook paskyry puslapiai, leidziami mokykly sienlaikrasciai, metrasciai, kuriama rekla-




miné elektroniné medziaga rodoma per mokykloje esancius televizorius. Informacija viesai prieinama
visiems socialiniams dalininkams (mokiniai, mokytojai, tévai, socialiniai partneriai, administracija, ben-
druomené). Tobulintinas tévy jtraukimas, aiSkesnis ir detalesnis duomeny pateikimas (jsidarbinusiy
skaiCius procentais ir pan.). Rekomenduotina atkreipti démes;j j uzsienio kalbos svarbg, ugdant kelio-

niy, turizmo ir laisvalaikio Svietimo posri¢io programy mokinius.

Informavimo ir karjeros planavimo veiksmingumas

Lietuvos profesinés mokyklos planingai vykdo ir plétoja profesinio informavimo ir karjeros plana-
vimo veiklas. Informavimo procesas yra nuolatinis. Jis skirtas bendrojo ugdymo mokykly mokiniams,
bedarbiams, Zmonéms, neturintiems issilavinimo arba norintiems persikvalifikuoti.

Rodiklis ,,iInformavimo politika”. Vykdant informavimga ir karjeros planavima mokyklose sukur-
ta profesinio orientavimo strategija, kuri nustato tikslines profesinio informavimo grupes ir numato
konkrecias priemones jy informavimui. Numatyti finansiniai ir zmoniy iStekliai: sudarytos profesinio
informavimo grupés kiekviename mokyklos skyriuje bei bendra mokyklos grupé, nustatyti rysiai su
Ziniasklaida. Mokyklos turi ugdymo karjerai veiklos planus, kuriuose nustatytos informavimo politikos
priemonés ir vykdytojai. Visos vertinamos mokyklos veikla vykdo efektyviai.

Rodiklis ,Informavimo specialistai”. Informavimo efektyvumui uZztikrinti mokyklose paskir-
ti kompetetingi darbuotojai, karjeros koordinatoriai, darbo grupés, profesijos mokytojai atsakingi uz
mokiniy informavimg atitinkamais klausimais. IS visy vertinamy mokykly septyniose mokyklose yra
po vieng karjeros kordinatoriy, visose kitose — po 2-3 nuolat dirbancius specialistus. Buvo ir mokykly,
kurios jvardijo turincios 8 ir net 30 Sios srities specialisty.

Rodiklis ,,Informavimo budai“. Mokyklose mokiniams sudarytos sglygos gauti ir aptarti informa-
cijg karjeros ugdymo klausimais, informacija kaupiama ir vieSinama, rengiamos atmintinés mokykly
grupiy vadovams, mokytojams. Mokiniai planuoja savo ateitj, raso karjeros planus. Mokiniy informavi-
mo budai: individualios ir grupinés konsultacijos, grupiy valandélés. Ugdymas karjerai integruojamas |
vidurinio ir profesinio mokymo dalykus. Informavimo procese naudojamos jvairios vieSinimo priemo-
nés (skelbimai, reklaminiai plakatai mokyklose ir miestuose; gaminami lankstinukai, vizitai j miesty, ra-
jony bei aplinkiniy rajony pagrindines mokyklas, gimnazijas; vedamos edukacinés pamokos bendrojo
lavinimo mokykly mokiniams ir jy tévams, miesty bendruomenéms; mokyklose organizuojamos atviry
dury dienos; aktyviai dalyvaujama projektinése veiklose). Informacija vieSinama spaudoje, skelbimai
leidiniuose ,Kur stoti”, ,Kur mokytis”, ,Kuo bati”. Informacija mokyklos internetinéje svetainéje, respu-
blikinéje internetinéje svetainéje www.kurstoti.lt. Profesijos pristatomos Litexpo parodoje ,Studijos”.
Mokyklose organizuojami susitikimai su kolegijy, universitety bei verslo atstovais. Mokyklos dalyva-
vauja nacionalinéje karjeros savaitéje. Mokyklos turi bendradarbiavimo sutartis su aukStosiomis moky-
klomis, uztikrinant mokiniy mokymosi testinuma.

Bendrai vertinant informavimo ir karjeros planavimo poveikj visy vertinamy mokykly mastu, galima
teigti, kad informavimas mokyklose vykdomas efektyviai.

ISorinio vertinimo rezultatai pagal kokybeés
uztikrinimo ciklo etapus

Sketis pagal kokybés uztikrinimo ciklo etapus

Planavimas

715

Perzitra 7 7 Jgyvendinimas

6,1

Vertinimas

Planavimas
Mokymo / mokymosi aplinka

Vertinant “Profesinio mokymo teikéjo vizija ir misija” rodiklj: visy vertinamy profesinio moky-
mo tiekéjy vizijos ir misijos atitinka Siuolaikés mokymo jstaigos pozilrj ruosiant kvalifikuotg darbuo-
toja, kuris gebeéty jgytas zinias taikyti praktikoje, toliau mokytis, tobuléti ir tuo prisideti prie Salies ukio
kilimo. Dalis mokykly siekia ugdyti mokiniy intelekta, brandinti pilietiSkuma, nuostata jsijungti j savo
krasto kultirine, visuomenine bei politine veikla, nuosekliai siekia ugdymo kokybes, kad mokyklos ug-
dytiniai lengvai jsitvirtinty darbo rinkoje. Pastovus démesys specialybiy, naujy technologijy mokymui
bei ugdytiniy pasiruosimui realizuoti save informaciniy technologijy bei Ziniy visuomenéje. Daugiau
kaip pusés PMT vizijose ir misijose neakcentuojamas paslaugos gavejas — zmogus, kuris yra pagrindinis
mokymo jstaigos veiklos svertas. Dalyje PMT metiniai prioritetiniai uzdaviniai per 3 vertinamus metus
nekeiciami. Kiekvienais metais dauguma PMT sudaro aisky, detaly ir konkrety mokyklos prioritetiniy
uzdaviniy sara3a, kurie kasmet atnaujinami. Sesiolikoje PMT strateginiy metiniy tiksly atnaujinime da-
lyvauja visi socialiniai dalininkai dalininkai, trijuose PMT per trejus metus néra atnaujinami metiniai
prioritetiniai uzdaviniai, keturiuose PMT metiniy prioritetiniy tiksly atnaujinime nedalyvauja tévai.



http://www.kurstoti.lt

Mokymasis visg gyvenima

Kriterijus ,,Posricio lygmeniu teikiami jvairios paskirties mokymai‘. Vienas PMT gali pasidlyti Se-
Sias formaliojo mokymo programas kelioniy, turizmo ir laisvalaikio Svietimo posricio kvalifikacijos jgiji-
mui, Sesi PMT sitlo keturias formaliojo mokymo programas, du sidlo tris formaliojo mokymo programas,
keturi PMT - dvi formaliojo mokymo programas, sesi PMT sillo vieng formaliojo mokymo programa, vie-
nas PMT duomeny nepateiké. T.y. mokyklos labai skiriasi teikiamy formaliojo ir neformaliojo mokymo
programy pasitla. Net $eSi PMT nesuteikia formaliojo mokymo programy pasirinkimo pasitlos kelioniy,
turizmo ir laisvalaikio Svietimo posrityje. Dvylika PMT teikia jvairias edukacines, paZintines pamokas ben-
drojo ugdymo jstaigy mokiniams, jy téveliams ir mokyklos darbuotojams; trys PMT teikia kursus bedar-
biams, du — mokymus Ukininkams. Trys PMT neteikia jokiy kursy, pamoky, edukaciniy programuy.

Kriterijus ,Sudarytos jvairios pereinamumo tarp svietimo grandziy galimybés”. Keturi PMT turi
sudare bendradarbiavimo sutartis dél pereinamumo galimybiy su bendrojo ugdymo jstaigomis, su
aukstosiomis ir profesinémis mokyklomis. Keturiolikoje PMT sudarytos pereinamumo tarp jvairiy Svie-
timo grandziy galimybés, vekia ankstesnés mokymosi ar darbo patirties uzskaitymo mechanizmas, ku-
ris yra aiskiai reglamentuotas. Yra mokykly, kurios derina mokymo planus su kolegijy programy studijy
planais, tesiant mokymasi Siose kolegijose uzskaitomi kai kurie mokyklose isklausyti moduliai, absol-
ventai pradeda studijas nuo antro kurso. Penkiuose PMT yra ribotos pereinamumo tarp jvairiy Svietimo
grandziy galimybeés: mokslo testinumas pagal tg paciag mokymo programa, galimybé asmenims jgyti
antra kvalifikacija, pereinamumo galimybé tik tarp to paties lygmens mokymo programy.

Kvalifikacijos atitiktis lietuvos ukio poreikiams

Rodiklis ,,Programy rengimo ir atnaujinimo poreikiai‘. Septyni PMT turi aiskius programy ren-
gimo ir atnaujinimo poreikiy nustatymo mechanizmus, nustatytas aiSkus programy atnaujinimo re-
guliarumas. Bendraujant su darbdaviais, apklausiant absolventus, analizuojant Lietuvos darbo birzos
duomenis apie absolventy jsidarbinima, tam tikry profesijy paklausa regione, issiaiskinama, ka reikia
programose keisti, tobulinti arba kokiy reikia naujy programy. Devyni PMT nuolat atnaujina progra-
mas, bet néra aiskus atnaujinimo poreikio nustatymo mechanizmai. Keturi PMT programas atnaujina
nereguliariai. Didzioji dalis PMT programas atnaujina atsizvelgiant j rinkos poreikj, mokymo programos
turinio atitiktj tkio poreikiams, darbdaviy atsiliepimus bei mokiniy poreikiy jvertinima.

Rodiklis ,,Atnaujinty per metus posricio programy skaicius’. Penkiolika PMT visas vertinamas pro-
gramas tam tikra dalimi atnaujina kasmet. Keturi PMT formaliojo mokymo programas posrityje atnaujina
nereguliariai arba visiSkai neatnaujina. Vienas PMT duomeny apie programy atnaujinimg nepateike.

Rodikliai programy jgyvendinimo kokybés stebésenai. Penkiuose PMT yra nustatyti rodikliai pro-
gramy jgyvendinimo kokybés stebésenai, rodikliai aiskus ir iSmatuojami bei zinomi visiems socialiniams
dalininkams. Programy jgyvendinimo kokybés stebésenos rodikliai: priémimo plano vykdymas, absolventy
jsidarbinimas, darbdaviy pasitenkinimas parengtais darbuotojais, mokymo programy standartuose jvar-
dinti kompetencijy vertinimo kriterijai. Mokymo programy jgyvendinimo kokybés stebésenai naudojama
kokybés vadybos sistemos (KVS) metodika ir pagrindiniai vertinami rodikliai: pazangumas, nubyréjimas,
darbdaviy vertinimas, programy rengimo ir atnaujinimo perspektyva. Dvylikoje PMT yra aiskus ir iSmatuo-
jami rodikliai programy jgyvendinimo kokybés stebésenai, bet néra aisku, ar Sie rodikliai zinomi visiems so-

cialiniams dalininkams: mokymo programy atnaujinimas, jstojusiy ir mokymo programas baigusiy mokiniy
dalis, mokiniy mokymosi pazangumas, mokiniy dalyvavimo iSoriniuose ir vidiniuose konkursuose apimtys,
pamoky lankomumas, mokiniy kompetencijy vertinimo rezultatai, absolventy, registruoty darbo birzoje
(metai po baigimo), dalis, kompetencijy vertinime dalyvavusiy ir iSlaikiusiy mokiniy dalis, darbdaviy pasi-
tenkinimas parengtais darbuotojais, pedagogy, jvykdZiusiy kvalifikacijos tobulinimo reikalavimus, kiekis,
mokiniy priemimo plano jvykdymas, praleisty pamoky, tenkanciy 1 mokiniui, skaicius, nepateisinty pamo-
ky, tenkanciy 1 mokiniui, skai¢ius, mokiniy, baigusiy mokykla jsidarbinimas. Trijy PMT rodikliai programy
jgyvendinimo kokybés stebésenai yra neaiskids ar sunkiai iSmatuojami: ISO 9001:2008 ir jos palaikymas;
mokymo programos atitiktis darbo rinkai, ISO- 9001, materialieji iStekliai programos jgyvendinimui, perso-
nalas, mokymo procesas, programos jgyvendinimo rezultatai ir programos kokybés uztikrinimas.

Informavimo ir karjeros planavimo veiksmingumas

Informavimo politika. Septyniuose PMT nustatytos tikslinés grupés ir numatytos konkrecios
priemonés jy informavimui ir karjeros planavimui. Nustatyti finansiniai ir Zmogiskieji istekliai, rysiai
su Ziniasklaida. Daugumoje PMT naudojamos informavimo ir karjeros planavimo priemonés: mokiniy
tévy susirinkimai, viduriniy mokykly lankymas, atviry dury dienos, bendradarbiavimo sutartys su jmo-
némis, susitikimai su jvairiy profesijy atstovais mokykloje bei pazintiniai vizitai j jmones, jstaigas, orga-
nizacijas, skrajutés, lankstinukai, integruotas ugdymas karjerai j kuriuos profesinius ir bendruosius da-
lykus, individualus ir grupinis konsultavimas. Vienoje i$ keturiy mokykloje numatytos konkrecios prie-
monés informavimui ir karjeros planavimui, nustatyti Zmogiskieji iStekliai, taciau néra aiskus karjeros
planavimo ir informavimo priemoniy finansavimo 3altiniai. Penkiuose PMT néra aiskas informavimo ir
karjeros planavimo rodikliai, neaiskios tikslinés grupés, zmogiskieji ir finansiniai istekliai.

Informavimo specialistai. Mokyklose yra skirtingas kiekis karjeros planavimo specialisty: nuo
vieno iki astuoniy. Viena mokykla pateikeé ir zodziu patvirtino, kad yra 30 specialisty specialiai apmoky-
ty ir parengty informavimo ir vieSinimo paslaugoms teikti. Vienoje mokykloje uz informacijos viesini-
ma atsakingas mokyklos direktorius.

Informavimo budai. Visuose PMT naudojami jvairts informavimo budai: profesijy, mokymosi
ir karjeros galimybiy pristatymai, atviry dury dienos, praktiniai uzsi€mimai, paskaitos, individualios
ir grupinés konsultacijos, dalyvavimas respublikiniuose ir regioniniuose renginiuose, konferencijose,
parodose, straipsniai ir skelbimai spaudoje, dalyvavimas karjeros dienose, informacija mokymo jstai-
gos internetiniame tinklalapyje, vizitai j bendrojo lavinimo mokyklas, sutartys su jmonémis, susitikimai

su socialiniais partneriais.

lgyvendinimas
Mokymo / mokymosi aplinka

Rodiklis ,,Pasitenkinimo aplinka matavimas’. Daugumoje PMT sukurti instrumentai mokytojy ir
mokiniy pasitenkinimo mokymosi ir darbo aplinka matavimui. Mokiniy pasiteininimas aplinka matuo-
jamas anketavimu, o mokytojy - savianalize. Matavimai vyksta reguliariai, taCiau vykdomi neisskiriant
kiekvienos programos ar posricio lygmens, t.y. matavimai vykdomi PMT mastu. Keli PMT mokytojy ir




mokiniy pasitenkinimo mokymosi ir darbo aplinka matavimus vykdo kiekvienos programos lygmeniu
ir aptaria mokykloje. Dviejuose PMT mokiniy ir mokytojy pasitenkinimas mokymosi ir darbo aplinka
matuojamas nereguliariai, néra testinumo. Vienoje PMT mokytojy pasitenkinimas darbo aplinka ver-
tinamas tik vadovaujantis metodinés grupés pokalbio protokolais. Apibendrinant, beveik visos PMT
pasitenkinima aplinka matuoja mokiniy anketavimu. Mokytojy pasitenkinimas aplinka matuojamas
analizuojant savianalizés anketas.

Rodiklis ,Mokiniy atsiliepimai’. Daugumoje PMT mokiniai (70 % ir daugiau) yra patenkinti pro-
fesinio mokymo kokybe. Taciau dalis mokykly mato ir jvardina tobulintinas sritis: mokiniams truksta
popamokineés/ uzklasinés veiklos, néra galimybés pasirinkti mokymosi dalyky, nepakankama karjeros
ugdymo veikla, nepakankama teorinio ir praktinio mokymo bazé, paciy mokykly iniciatyvumo stoka.

Rodiklis ,,Mokytojy atsiliepimai“. Trylikoje PMT daugiau nei 80 % mokytojy tenkina darbo aplin-
ka ir sudarytos darbo salygos. Taciau skirtingose mokyklose yra skirtingi pasitenkinimo aspektai: pa-
lankios salygos kelti kvalifikacijai, pastovus ir lankstus pamoky tvarkarastis, geras mokyklos jvaizdis;
mokytojai dziaugiasi mokykly pasiekimais, galimybe dalyvauti mokyklos plétros projektuose, bendra-
darbiavimu su kitomis mokyklomis. Devyni PMT pateiké mokytojy nuomones apie jstaigy tobulinti-
nas sritis: penkiy PMT mokytojai mano, kad nepakankama praktinio mokymo bazé, bei nepakankamas
aprupinimas darbo priemonémis; dviejuose PMT nepakankama papildomos veiklos pripazinimo ir
motyvavimo sistema; dviejuose PMT mokytojai patiria stresg ir jtampg darbe, jauciasi nesaugus. Mo-
kykly vertinimo ataskaitose pateikti mokytojy pageidavimai/tobulintinos veiklos: darbo kravis néra
optimalus; atidziau vertinti mokytojy pageidavimus, dazniau atsizvelgti j jy nuomone; gerinti adminis-
tracijos darba, papildomy darby planavimg, labiau apgalvota ir suderinta pamoky tvarkarastj; jstaigoje
atmosfera néra gera, triksta vienybés, bendradarbiavimo tarpusavyje ir su verslo atstovais. Vieno PMT
net trecdalio mokytojy netenkina darbo salygos. Du PMT nepateiké mokytojy pasitenkinimo darbo
aplinka tyrimy duomenu.

Mokymosi prieinamumas

Mokymosi ar darbo patirties uzskaitymo mechanizmai. Trylikoje PMT nustatytos aiskios proce-
duros ankstesnés mokymosi ar darbo patirties uzskaitymui. Keturiuose PMT nustatytos aiskios proce-
duros ankstesnés mokymosi patirties uzskaitymui, taciau neaiskus darbo patirties uzskaitymo mecha-
nizmas ir atsakomybés. Astuoniuose PMT aiskiai paskirstytos atsakomybés ir funkcijos jgyvendinant
ankstesnés mokymosi ar darbo patirties uzskaityma. Dviejuose PMT neaiskios proceduros ankstesnés
mokymosi ar darbo patirties uzskaitymui ir atsakomybeés.

Teikiamos programos. Septyniolika PMT vykdo 22 formaliojo mokymo programas turintiems pa-
grindinj issilavinima. Trylika PMT vykdo 19 mokymo programy turintiems vidurinj issilavinima. Vienas
PMT vykdo 1 programa neturintiems pagrindinio issilavinimo. Keli PMT sudaro galimybe mokytis nuo-
toliniu badu.

Mokiniai. Trijuose PMT mokosi mokiniai su negalia. Vienuolikoje PMT mokosi mokiniai jgije auks-
tajj iSsilavinima. Keturiolikoje PMT mokosi mokiniai i$ socialiai remtiny Seimy. Viename PMT mokosi
mokiniai grjze i$ jkalinimo jstaigy. Keturiuose PMT mokosi mamos, auginancios vaikus. Visuose PMT
mokosi jvairaus amziaus (nuo 14 iki 25 ir vyresni) mokiniai. Devyni PMT pateiké duomenis, kad sudary-
ta galimybé mokytis pagal individualy plana.

Profesijos mokytojai. Penkiuose PMT beveik visi specialybés mokytojai yra baige asmeny su speci-
aliais poreikiais mokymo kursus. Penkiuose PMT pusé ir daugiau specialybés mokytojy yra baige asmeny
su specialiais poreikiais mokymo kursus. Keturiuose PMT trecdalis specialybés mokytojy yra baige asme-
ny su specialiais poreikiais mokymo kursus. Viename PMT ketvirtadalis specialybés mokytojy yra baige
asmeny su specialiais poreikiais mokymo kursus, viename — astuoni, viename - du, dviejuose — po viena.
Ir tik viename PMT néra specialybés mokytojo, baigusio asmeny su specialiais poreikiais mokymo kursus.
Kaip matosi i$ pateiktos medziagos, praktiskai visos mokyklos turi pakankamai mokytojy mokyti skirtin-
go segmento specialiais poreikiais iSsiskiriancius mokinius.

Mokymosi modernumas

Techninés bazeés atnaujinimas. Vienas i$ keturiy PMT technine baze atnaujina reguliariai atsizvel-
giant j Ukio poreikius, kurie nustatomi drauge su socialiniais partneriais, jos atnaujinimui naudojant jvai-
rius finansavimo 3altinius. Kita dalis PMT (7 mokyklos) technine baze atnaujina reguliariai, atsizvelgiant
j Ukio poreikius, poreikiy nustatyme nedalyvauja socialiniams partneriams, taciau jos atnaujinimui taip
pat naudojami jvairts finansavimo 3altiniai. Yra mokykly, kurios technine baze atnaujina reguliariai atsi-
zvelgiant j ukio poreikius, kurie nustatomi drauge su socialiniais partneriais, taCiau neaiskus atnaujinimui
naudojami finansavimo 3altiniai. Keli PMT technine baze atnaujina reguliariai atsizvelgiant j ukio porei-
kius, poreikiy nustatyme nedalyvauja socialiniai partneriai ir neaisks atnaujinimui naudojami finansavi-
mo Saltiniai. Du PMT nepateiké aiskiy duomeny apie techninés bazés atnaujinima bei naudojamus finan-
savimo Saltinius. Kaip matome, didzioji dalis mokykly technine baze atnaujina pagal galimybes.

Techninés bazés eksploatavimo efektyvumas. Tik keliuose PMT techniné bazé naudojama 8 val.
ir daugiau valandy per dieng. Sediuose PMT techniné bazé naudojama apie 4 val. per diena. Viename
PMT techniné bazé naudojama iki 4 val. per dieng. Vienuolika PMT savianalizés ataskaitose pateiké, kad
techniné bazé naudojama efektyviai, pagal tvarkarast;.

Pajamos uz teikiamas paslaugas. Vienas i$ keturiy PMT gauna papildomas pajamas uz teikiamas
mokymo paslaugas ir mokymose procese suteiktas paslaugas ar pagamintas prekes, Sios pajamos kas-
met auga.

DesSimt PMT gauna papildomas pajamas uz teikiamas mokymo paslaugas ir mokymose procese
suteiktas paslaugas ar pagamintas prekes, taciau Sios pajamos neauga. Informacijos apie gaunamas
papildomas pajamas uz teikiamas mokymo paslaugas ir mokymose procese suteiktas paslaugas ar
pagamintas prekes penkios mokyklos nepateiké, arba teikejas tokiy pajamy negauna.

Mokiniai. Viename PMT yra besimokanciy mokiniy i$ kity 3aliy ir savy mokiniy, besimokanciy
kitose 3alyse. DeSimtyje PMT yra savy mokiniy, besimokanciy kitose salyse. Dviejuose PMT yra besimo-
kanciy mokiniy i$ kity 3aliy. Septyniuose PMT néra besimokanc¢iy mokiniy is kity saliy ir savy mokiniy,
besimokanciy kitose Salyse.

Mokymo / mokymosi medziagos tipai. Visuose PMT mokymo / mokymosi medziaga yra jvairi - 3
ir daugiau tipy (kompiuterinés laikmenos, kompaktiniai diskai, mokomieji kino filmai, filmuota medzia-
ga, vadoveéliai, konspektai, video, skaidrés, uzduotys, praktinio mokymo uzduociy rinkiniai, plakatai,
technologinés kortelés, zodynai, zinynai, recepty knygos, receptury ir technologiniy aprasymy rinki-
niai, kompiuterinés programos, virtuali mokymo/mokymosi aplinka MOODLE, priemonés praktiniam
mokymui, informaciniai leidiniai, norminiai aktai, standartai, foto albumai, testai).




Imonés ar kiti profesinio mokymo teikéjai. Vienas PMT mokiniams sudaro saglygas praktiniam
mokymui kitose profesinio mokymo jstaigose ir jmonése, dirbanc¢iose moderniomis technologijomis
bei turinciomis Siuolaikiska jrangg, jmones ir profesinio mokymo jstaigas praktiniam mokymui atrenka
kruopsciai pagal nustatytus praktinio mokymo kokybés reikalavimus. Trylika PMT mokiniams sudaro
salygas praktiniam mokymui jmonése. Septyni PMT jmones praktiniam mokymui atrenka kruopsciai
pagal aiskiai nustatytus praktinio mokymo kokybés reikalavimus.

Mokytojai. AStuoniy PMT mokyme dalyvauja jmoniy atstovai, keturiuose i$ jy jmoniy atstovy
skaicius dideja. Vienuolikos PMT mokyme dalyvauja specialistai i$ kity jstaigy. Dviejuose PMT mokyme
dalyvauja pedagogai i$ kity Saliy. AStuoni PMT turi 2 ir daugiau profesijos mokytojy.

Metodiniai istekliai. Septyniy PMT metodiniai istekliai atnaujinami reguliariai kasmet, visas mo-
kymo laikas aprapintas metodine medziaga. Keturiy PMT metodiniai iStekliai atnaujinami reguliariai
kasmet, pagal poreikj visas mokymo laikas gali buti apripintas metodine medziaga. Likusiy mokykly
metodiniai iStekliai atnaujinami reguliariai ar reguliariai kasmet.

Mokymo metodai. Visi PMT naudoja jvairius mokymo metodus, astuoniy mokykly mokiniai juos
vertina kaip tinkamus. Naudojami metodai: paskaita, savarankisSkas darbas, darbas grupése, darbas
porose, individualus darbas, minciy lietus, vaidmeny atlikimas, situacijos analizé, vizualusis demons-
tracinis déstymas, praktiniai darbai, diskusijos, apklausa rastu ar zodziu, mokomoji ekskursija, vienas
kito mokymas, projektiné veikla.

Kvalifikacijos atitiktis lietuvos ukio poreikiams
Kriterijus ,,Mokytojai nuolat tobulina savo kvalifikacijq”

Sqlygos profesinés kvalifikacijos atnaujinimui. Visi PMT sudaro salygas atnaujinti profesine kva-
lifikacija. Penkiy PMT lé3y, skirty profesinés kvalifikacijos tobulinimui, dalis didéja ar iSlieka tokia pati.

Dalyvavimas projektinéje veikloje. Sesiolikos PMT mokytojai kasmet dalyvauja nacionaliniuose,
regioniniuose, mokykliniuose projektuose. Vienuolikos PMT mokytojai dalyvavo tarptautiniuose pro-
jektuose. Vieno PMT mokytojai dalyvavo mokykliniuose projektuose.

Profesines ir pedagoginés kvalifikacijos atnaujinimas. Trylikos PMT visi mokytojai kasmet at-
naujina kvalifikacija. Trijy PMT mokytojai profesinés kvalifikacijos atnaujinimui kasmet skiriama 70 % ir
daugiau viso kvalifikacijos atnaujinimui skirto laiko. AStuoniy PMT mokytojai profesinés kvalifikacijos
atnaujinimui kasmet skiriama maziau nei 70 % viso kvalifikacijos atnaujinimui skirto laiko.

Kriterijus , Efektyvus mokiniy jgyty kompetencijy vertinimas”

Kompetencijy vertinimo metodai. Visi PMT taiko du ir daugiau kompetencijy vertinimo meto-
dy. Vertinimo metodai: testai, savarankiski darbai, praktiniai darbai, kontroliniai darbai, diagnostiniai
egzaminai, asmens kompetencijy vertinimas, praktiniy jgudziy demonstravimas, praktinés uzduotys,
technologijy brandos egzaminas, profesinio meistriskumo konkursai, kaupiamasis vertinimas.

Meistriskumo konkursai. Devyni PMT organizavo meistriSkumo konkursus mokyklos mastu,
penki — nacionaliniu, vienas — tarptautiniu lygmeniu.

MeistriSkumo konkursy dalyviai. Trylikos PMT mokiniai kiekvienais metais dalyvauja nacionali-
nio ar tarptautinio lygmens meistriSkumo konkursuose. Keturiy PMT kiekvienais metais dalyvaujanciy
nacionalinio ar tarptautinio lygmens meistriSkumo varzybose mokiniy skaicius didéja.

Informavimo ir karjeros planavimo veiksmingumas
Kriterijus ,, Kvalifikuota pagalba kiekvienam mokiniui”

Pagalba karjeros planavimo klausimais. Penkiolika PMT turi pakankamai specialisty galinciy su-
teikti kvalifikuotg pagalba mokiniui karjeros projektavimo klausimais. Septyniy PMT visi mokiniai gavo
kvalifikuota pagalba karjeros projektavimo klausimais.

Vertinimas
Mokymo / mokymosi aplinka

Kriterijus ,,Aplinka motyvuoja mokymuisi”. Mokymo/mokymosi aplinkos jtaka kokybés verti-
nimo pozitriu mokyklose pakankamai skirtinga. Vienas i$ rodikliy, parodantis aplinkos motyvavimo
mokymuisi jtaka , — nebaigusiy programos mokiniy skaicius. Teigiamas aspektas, kad dalyje mokykly

didéja mokiniy pazangumas ir mazéja ,nubyréjusiy” mokiniy skaicius.
Mokymasis visa gyvenima

Kriterijus ,,Mokymasis baigiamas sékmingai”. Kas treCioje mokykloje trejy mety laikotarpyje
pastebimas atvirkstinis procesas, t.y. didéjantis nebaigusiy programos mokiniy skaicius. Kai kurios mo-
kyklos Sig nubyréjimo tendencijg sieja su mokykly vykdoma grieztesne politika mokiniy pazangumo
atzvilgiu (i3siskiria mokyklos, jdiegusios KVS). Sis rodiklis skiriasi ir atskiry programy poziariu. Nubyré-
jusiy apklausos dazniausiai vykdomos zodziu, kiekviena mokykla vadovaujasi savo sukurtais kriterijais,
gauti duomenys daznai néra pakankamai issamus, fiksuoti, kas leisty atsakyti j sekancius klausimus:
kas mokinius motyvuoty mokymuisi ir paskatinty baigti mokslus, kokig jtaka moksly baigimui turi
mokymosi aplinka ir mokymosi kokybé. Dalis vertinty mokykly atlieka panasias apklausas, taciau jos
dazniausiai vykdomos visos mokyklos mastu, nesigilinant j konkrecias programas, t.y. nekreipiamas
démesys, kad mokiniai renkasi ne mokykla, bet pirminis jy pasirinkimo kriterijus - konkreti specialybé.

Norint ateityje vykdyti vertinimus, reikéty suvienodinti mokyklose vykdomas apklausas klausimy ir
laiko poZiariu.

Kriterijus ,Mokymasis tesiamas kitose programose”. Vertinant mokymosi visg gyvenima rodiklj
pastebima tendencija, kad puséje mokykly mokiniai (20 % ir daugiau), kurie sékmingai baigé moks-
lus, toliau tesia studijas to paties ar aukstesnio lygmens programose ir tik nedidelé dalis — aukstosiose
mokyklose. Kai kurios mokyklos, mokiniy vertinimu, neskatina testi studijy toliau. Mokiniy, sekmingai
baigianc¢iy mokslus skaicius, svyruoja 50-80 % ribose. Tik vienos mokylos 90 % mokiniy sékmingai
baigé mokslus.




Mokymosi prieinamumas.

Kriterijus ,,Mokiniai su jvairiais poreikiais sékmingai baigia mokymasi ir yra uzimti”. \lertinant
mokymosi prieinamumo rodiklj susiduriama su problema, kad tre¢dalyje mokykly Sio rodiklio vertini-
mas mokiniy su jvairiais poreikiais pozitriu neatliekamas. Tik viena mokykla jvardijo, kad yra moderni
ir puikiai pritaikyta mokiniams su jvairiais poreikiais, nors kitos mokyklos t.p. vykdo tokiy mokiniy mo-
kymus. Dalis mokykly tokiy duomeny nekaupia, o vertinant pagal kity mokykly pateiktus rezultatus
galima konstatuoti, kad sékmingai baigusiy mokymasi dalis svyruoja 30-70 % ribose.

Kvalifikacijos atitikties lietuvos ukio poreikiams vertinimas

Kriterijus ,Vertinama programos jgyvendinimo kokybé. Geras absolventy jsidarbinimas”. Ver-
tinant kvalifikacijos atitikties Lietuvos ukio poreikiams sritj dauguma mokykly pateiké duomenis, kad
vertinamy programy kokybé tenkina darbo rinkos reikalavimus: daugiau kaip puséje vertinamy mo-
kykly jsidarbinimo lygis daugiau kaip 50 %. Buvo ir tokiy mokykly, kurios savikritiSkai paziuréjo j §j
vertinima ir sutiko su daliniu programy atitikimu rinkos poreikiams (mazas jsidarbinimo lygis, mokiniy
praktiniy jgudziy stoka).

Kriterijus ,Darbdaviai patenkinti absolventy kvalifikacija”. Dauguma darbdaviy absolventy
kvalifikacija vertina gerai, nors kai kurie jvardijo ir tam tikrus trdkumus (motyvacijos ir darbo drausmés,
praktiniy jgudziy stoka). Darbdaviy vertinimo konkretesnei analizei reikia jdiegti suvienodintg tiksline
darbdaviy apklausa pagal vienodus rodiklius visose mokyklose.

Vertinant informavimo ir karjeros planavimo veiksmingumga i$skiriami du pagrindiniai kriterijai: efek-
tyvus mokiniy priemimas ir aukstas absolventy uzimtumo lygis. Daugumoje mokykly mokiniy pri€mimas
vykdomas sekmingai: mokiniy priimama tiek, kiek planuota (kartais - daugiau). Taciau kelios mokyklos pa-
teiké duomenis, kad mokiniy priemima pagal pateiktas programas diferencijuoja ir vykdo ne kiekvienais
metais (pvz.: vienais metais priimami mokytis su viduriniu issilavinimu, kitais - su pradiniu): taip mokyklos
prisitaiko prie mokiniy rinkos pasiulos. Atsizvelgiant j tai, mokiniy uzimtumas (jsidarbinimas ar mokslo
tesimas) puseje mokykly didesnis nei 50 %, ka rodo ir mokiniy lukes¢iy atitikties rodiklio vertinimas: dau-
guma mokiniy patenkinti savo kvalifikacija, jgytomis kompetencijomis, karjeros galimybémis.

Remiantis vertinimo kriterijy analize pazymeétina, kad mokykly vertinimui svarbas visi iSvardinti krite-
rijai. Taciau ty kriterijy analizei reikalingi duomenys, kuriy surinkimas néra pakankamai reglamentuotas:
aiskus, pastovus ir nesikeiciantis. Kiekviena mokykla Siuos tyrimus daro/nedaro savo nuoZiura. Darytina
isvada: reikalinga visy mokykly suvienodinta duomeny kaupimo aplinka.

Perziura

Mokymo / mokymosi aplinka

Rodiklis ,,Veiklos tobulinimo priemonés’. Mokykly veiklos tobulinimo priemonés suplanuotos pa-
gal kiekvieng strategine vertinimo sritj. Vykdytos skyriy savianalizés, pamoky stebésena ir analizé, indivi-
dualus pokalbiai su mokytojais, atviros pamokos. Mokyklos rengia projektus, kurie skirti mokytojy ir moki-
niy bendryjy ir profesiniy kompetencijy ugdymui. Dalyvaujama projektuose, profesiniuose seminaruose,
asmens jgyty kompetencijy vertinime. Mokytojai ir mokiniai stazuojasi uzsienyje.

Mokymasis visa gyvenima

Rodiklis ,,Ugdoma kokybés kultara”. \Vertinamose mokyklose skiriamas démesys kokybés kultu-
ros ugdymui. Veiklos tobulinimo priemonés nustatomos periodiskai remiantis skyriaus veiklos plano

ataskaitos duomenimis, susitikimy su socialiniais partneriais metu.

Mokymosi prieinamumas

Rodiklis ,,Programy jgyvendinimo rezultaty viesinimas”. Su mokykly mokymo programomis ir
programy jgyvendinimo rezultatais gali susipazinti visi norintys: vykdomas pastovus mokykly teikiamy
programy viesinimas ir pristatymas (rengiamos mety veiklos programos ataskaitos, mokyklos tarybos
posédziai, metodinés grupés posédziai, grupiy vadovy pasitarimai, elektroninis dienynas, tévy susi-
rinkimai). Naudojami jvairus informacijos vieSinimo budai (mokyklos internetiné svetainé ir Facebook
paskyra, atviry dury dienos, edukacinés, atviros pamokos, informacija talpinama stenduose ir visiems
prieinama internetiniuose mokykly puslapiuose, publikuojami straipsniai spaudoje, informacija radi-

juje ir televizijoje).

Mokymosi modernumas

Kriterijus ,Ugdoma kokybés kultara”. Socialiniai dalininkai aktyviai dalyvauja mokykly veiklos
tobulinimo priemoniy karime. Veiklos tobulinimo priemonés nustatomos periodiskai remiantis kie-
kybiniais tyrimais (anketine apklausa), apvalaus stalo diskusijy su socialiniais partneriais, tévais, moki-
niais, skyriaus mokytojais metu. Veiklos tobulinimo priemonés aptariamos tévy susirinkimy, mokytojy
tarybos prekybos ir verslo skyriaus sekcijos posédziy, darbdaviy gerosios darbo patirties sklaidos ren-
ginio metu, anketuojant mokinius, mokytojus ir darbdavius.

Kvalifikacijos atitiktis lietuvos ukio poreikiams

Rodiklis ,,Veiklos tobulinimo priemonés”. Mokyklose nuolat renkama ir analizuojama informacija
apie mokiniy nubyréjima, absolventy jsidarbinima ir jsidarbinima pagal jgyta specialybe. Duomenys apie
nubyréjimo priezastis analizuojami, aptariami mokytojy tarybos posédziuose, priimami konkretas spren-
dimai. Stebimas darbuotojy poreikis darbo rinkoje, atliekamos apklausos, siekiant issiaiskinti profesinio
mokymo programy populiarumg, rengiamos naujos, paklausios programos. Siekiama, kad mokykly ab-
solventai bty konkurencingi ir paklausis darbo rinkoje, nuolat atnaujinamas mokomuyjy dalyky turinys.
Dalyvaujama tarptautiniuose ir nacionaliniuose projektuose, profesinio meistriskumo konkursuose.

Informavimo ir karjeros planavimo veiksmingumas

Kriterijus ,Informacija apie programy jgyvendinimq prieinama visiems socialiniams dalinin-
kams”. Mokyklose programy jgyvendinimo rezultatai aptariami kasmet, dalyvaujant socialiniy par-
tneriy atstovams. Programy jgyvendinimo rezultaty nustatymui analizuojami jvairus rodikliai (pazan-
gumo, lankomumo, jgyty kompetencijy vertinimo ir pan.). Socialiniai dalininkai (mokytojai, mokiniai,




tévai, administracija, socialiniai partneriai) jtraukiami j mokyklos taryba, atestacijos komisija, rezultatai
aptariami savivaldos organy posédziy metu. Vyksta individualis pokalbiai su savivaldybés darbuoto-
jais, prekybos pramoneés ir amaty rumais, darbdaviais.

Socialiniai partneriai dalyvauja mokykly veikloje ir valdyme; konsultuojamasi kuriant ir atnauji-
nant mokymo programas; socialiniai partneriai dalyvauja mokymo proceso organizavime (praktiniame
mokyme, gamybinéje praktikoje); numatomos konkrecios veiklos tobulinimo priemonés. Mokyklos
aktyviai bendradarbiauja su darbdaviais, jie dalyvauja programy rengimo darbo grupése, programy
atnaujinimo bei koregavimo procesuose, kompetencijy vertinime. Socialiniai dalininkai aktyviai daly-
vauja veiklos tobulinimo priemoniy karime. Veiklos tobulinimo priemonés nustatomos periodiskai re-
miantis jvairiais kiekybiniais tyrimais (anketavimas), apvalaus stalo diskusijy su socialiniais partneriais,
tévais, mokiniais metu.

ISanalizavus perziaros kriterijus, galima teigti, kad mokyklos aktyviai ir planingai vykdo programy vie-
$inimg, tobulinimq bei siekia teikti kokybiskas paslaugas.

Rekomendacijos

Kelioniy, turizmo ir laisvalaikio Svietimo posric¢io programy jgyvendinimo kokybés gerinimui

Svietimo posriciui

WS A ST 1. [diegti tiksline mokytojy ir mokiniy pasitenkinimo mokymo/mokymosi
aplinka

aplinka apklausy sistema pagal atskiras mokymo programas.

2. Sudaryti salygas pamoky metu jgyvendinti mokiniy profesines kirybines
idéjas. Stiprinti mokiniy motyvacija siekti geresniy mokymosi rezultaty.

3. leskoti priemoniy sumazinti mokiniy “nubyréjima”.
Mokomuosius kabinetus ir dirbtuves nuolat papildyti naujomis mokymo
priemonémis.

5. leskoti bady modernizuoti mokymo bazes.

6. Aktyviau jtraukti tévus, socialinius partnerius j mokymo / mokymosi aplin-
kos gerinima.

7. Siekti glaudesnio bendradarbiavimo su darbdaviy asociacijomis.
Reguliariai analizuoti programy atitikima darbo rinkos poreikiams.

Mokymasis visa 1. Sudaryti bendradarbiavimo sutartis su jvairiomis mokymo institucijomis

gyvenima dél programy pereinamumo galimybiy.

2. leskoti galimybiy organizuoti trumpalaikius kursus jvairioms visuomenés
grupéms. Sialyti mokytojams, mokiniams, darbuotojams, bedarbiams, ben-
drojo ugdymo moksleiviams daugiau jvairiy pamokeliy, praktiniy uzsiémi-
my, seminary.

3. leskoti priemoniy gerinti absolventy, jgyjanciy kvalifikacijos pazyméjimus
skaiciy.

4. Planuojant ir perziGrint mokymosi visg gyvenimga srities veiklas jtraukti vi-

sus socialinius dalininkus.

Mokymo
prieinamumas

Mokymo
modernumas

Kvalifikacijos
atitiktis akio
poreikiams

Informavimo ir
karjeros planavimo
veiksmingumas

Planavimas

Svietimo posriciui

Didinti formaliojo / neformaliojo mokymo programy pasitla mokiniams su
jvairiais issilavinimo lygiais.

Nuotolinio mokymosi diegimas padéty iSspresti dalies dirbanciy Zzmoniy
poreikj mokytis.

Vertinamos programos ruosia darbuotojus svetingumo sektoriy, todél labai
svarbu, kad ir pats PMT atitikty svetingumo vertinimo kriterijus: paslauga
(mokymo kokybe), darbuotojai/mokytojai (jy elgesys) ir estetinis mokyklos
vaizdas (pastatas, interjeras, atmosfera ir t.t.).

leskoti galimybiy diegti ir naudoti naujas kompiuterines mokymo progra-
mas.

Vertinamy mokykly programos ruosia darbuotojus turizmo sektoriui, todél
labai svarbus uzsienio kalby Zinojimas, bei aktyvesnis dalyvavimas tarptau-
tiniuose projektuose.

Siekti modernizuoti mokykly mokymo bazes.

Pastoviai analizuoti programy atitikima darbo rinkos poreikiams, atnaujinti
programas, kad jos atitikty Siandienos tendencijas.

Plétoti mokyklose teikiamas paslaugas.

Pasibaigus Karjeros ugdymo projektui, mokyklos ir toliau turéty uztikrinti
ugdymo karjerai testinuma.

Organizuoti renginius, ugdancius mokiniy versluma, bei karjeros projekta-
vima.

3. Taikyti Siuolaikines technologijas mokyklos veikly vieSinimui.

Prioritetiniuose metiniuose uzdaviniuose numatyti veiklas, orientuotas j
atviro kaitai ir kirybingo Zmogaus ugdyma.

Kasmet atnaujinti prioritetinius metinius uzdavinius jtraukiant visus socia-
linius dalininkus.

Posri¢io lygmeniu planuoti paklausiy programy pasiala.

Sudaryti bendradarbiavimo sutartis su bendrojo ugdymo, profesinio mo-
kymo ir auk$tosiomis mokyklomis dél pereinamumo tarp jvairiy Svietimo
grandziy galimybiy. Peréjimo metu numatyti programos trumpinimo ga-
limybe.

Planuoti jvairios paskirties kursus ir pamokas bendruomenés nariams ir vi-
siems pageidaujantiems.

Nustatyti kriterijus informavimo politikos tiksliniy grupiy nustatymui.
Jtraukti teritorinés darbo birzos atstovus planuojant mokiniy karjera, numa-
tyti glaudesnj jy rysj su vertinamy programy mokiniais.

Atliekamas veiklas planavimo etape tinkamai jforminti dokumentuose.
Numatyti informavimo politikos biudZetg susiejant jj su PMT metiniu biu-
dzetu.

. Pasibaigus karjeros koordinatoriaus veiklos laikui numatyti bent vieng in-

formavimo ir karjeros planavimo specialista.




Svietimo posriciui

Priedas

lgyvendinimas 1. Sukurti ir vykdyti pastovius mokymosi ir darbo aplinkos matavimo instru-
mentus. 2014 m. vertinime dalyvavusiy profesinio mokymo jstaigy ir jose vykdomy
2. Organizuoti tikslinius mokiniy ir mokytojy pasitenkinimo aplinka matavi- Kelioniy, turizmo ir laisvalaikio $vietimo posri¢io programy
mus pagal atskiras programas, tinkamai atlikti jy analize. sarasas
3. Paruosti programas, skirtas Zzmonéms be pagrindinio issilavinimo. Plétoti
testinj profesinj mokyma.
I o . . - L S L Programos
4. Jteisinti mokymo programas pagal kurias baty galima mokytis nuotoliniu Profesinio mokymo jstaiga Mokymo programos pavadinimas kodas
badu.
5 Labiaui kti socialini ius i mok Kaimo turizmo organizatoriaus mokymo
. Labiau jtraukti socialinius partnerius j mokymo procesa. Alytaus profesinio rengimo oarama 440081202
6. leskoti daugiau galimybiy pakviesti kity Saliy specialistus ir mokytojus da- 1. centras prog
lyvauti mokymo procese. VieSbucio darbuotojo mokymo programa 330081203
. i i inj j ase, Ki Svietimo jstai , kity 3ali Anyksciy technologijos o .
7. Organizuoti praktinj mokyma jmonése, kitose Svietimo jstaigose, kity 3aliy 5 yksciy gij Viesbucio darbuotojo mokymo programa 440081203
mokymo jstaigose ir jmonése. mokykla
8. Sudaryti bendradarbiavimo sutartis su konkre¢iomis mokymo institucijo- 3. Druskininky amaty mokykla Viesbucio darbuotojo mokymo programa 440081203
mis dél baigusiy absolventy pasiekimy uzskaitymo tvarkos. Kelioniy agento mokymo programa 440081204
9. Kasmet perziuréti techninés bazés atitikima Salies tkio poreikiams ir pagal
i perziu I i vl ] Z_ " |.vq ! u ‘I P ) ' I p g i Kauno buitiniy paslaugy ir VieSbucio darbuotojo mokymo programa 440081203
galimybes atnaujinti. leSkoti papildomy 1éSy techninés bazés atnaujinimui. 4, | Kvk
verslo mokykla ioni
10. | techninés bazés atnaujinima jtraukti socialinius dalininkus. y Kelioniy agento mokymo programa 330081204
11. Skirti daugiau lésy ir laiko (daugiau nei 50 % viso laiko) mokytojy profesinés Viesbucio darbuotojo mokymo programa 330081203
kompetencijos kélimui. Plétoti profesijos mokytojy technologiniy mokéji- Kauno maisto pramones ir VieSbucio darbuotojo mokymo programa 440081203
- . - 5.
my tobulinima, gerinant profesinio mokymo procesy kokybe. prekybos mokymo centras Viesbucio darbuotojo mokymo programa 330081203
12. Organizuoti profesijos mokytojy stazuotes kitose 3alyse, jmonése, kitose Viesbucio darbuotojo mokymo programa 440081203
Svietimo jstaigose. 6. Klaipédos turizmo mokykla butio darb - 3
13. Mokiniy mokymosi proceso metu teikti mokamas paslaugas, iSplétoti jy VieSbucio darbuotojo mokymo programa 330081203
ivairove, siekti, kad papildomos lesos kasmet didéty. 7. Kupiskio technologijos ir verslo Vie$bucio darbuotojo mokymo programa 330081203
14. leSkoti galimybiy organizuoti mokyklos, regioninius meistriSkumo konkur- mokykla
sus programos, $vietimo posricio lygmeniu. g Panevézio prekybos ir paslaugy | Viesbucio darbuotojo mokymo programa 440081203
15. Skatinti mokinius dalyvauti regioniniuose, 3alies ir tarptautiniuose meistris- ' verslo mokykla Viesbucio darbuotojo mokymo programa 330081203
kumo konkursuose ir projektuose. ° Skuodo kaimo versly, amaty ir | Kaimo turizmo organizatoriaus mokymo 330081202
Vertinimas 1. Baty tikslinga sukurti bendrag visoms profesinio mokymo jstaigoms moki- ’ paslaugy mokykla programa
niy/ mokytojy apklausy duomeny rinkimo bei kaupimo elektronine erdve, Siauliy profesinio rengimo
nes Siuo mety sunku objektyviai jvertinti mokymo//mokymosi aplinka, ka- 10. centras Viesbutio darbuotojo mokymo programa 320081201
dangi profesinio mokymo teikéjai naudoja labai skirtingus instrumentus Silutes turizmo ir paslaugy Viesbucio darbuotojo mokymo programa 440081203
bei rodiklius jy matavimui. 11. . i
. . . " . N verslo mokykla Viesbucio darbuotojo mokymo programa 330081203
2. Sukurti aiskius rodiklius programy jgyvendinimo kokybés stebésenai ir, jais
vadovaujantis, kasmet atlikti savianalize j 3ia veikla jtraukti visus suintere- 12. Utel:\os regioninis profesinio Vietbutio darbuotojo mokymo programa 330081203
suotus asmenis (administracija, pedagogai, mokiniai, darbdaviai). mokymo centras
Perziura 1. Stiprinti bendradarbiavima su socialiniais dalininkais, uzsienio (ypa¢ - ES) 13. Varénos technologijos irverslo | Kaimo turizmo organizatoriaus mokymo 440081202
T - . . mokykla programa
Saliy profesinio mokymo jstaigomis.
Visas postri¢io programas atnaujinti tam tikra dalimi kasmet. Rekomenduo- mokykla programa
tina aktyviau j programy atnaujinima, koregavima ir naujy rengima jtraukti 15 Vilniaus technologijy, verslo ir Kaimo turizmo organizatoriaus mokymo 440081202
socialinius dalininkus, darbdavius. " | zemés ukio mokykla programa




Profesinio mokymo jstaiga

Mokymo programos pavadinimas

Programos

[GLE
6. Vilniaus turizmo ir prekybos VieSbucio darbuotojo mokymo programa 440081203
verslo mokykla Viesbucio darbuotojo mokymo programa 330081203
. V3] Daugy technologijos ir VieSbucio darbuotojo mokymo programa 440081203
verslo mokykla Viesbucio darbuotojo mokymo programa 330081203
8 Karaliaus Mindaugo profesinio Poilsio paslaugy agento mokymo programa 330081205
mokymo centras Poilsio paslaugy agento mokymo programa 440081205
19. \c/zlnljrealsr;nés profesinio rengimo Ef(i)rg;x:zmo organizatoriaus mokymo 330081202
20. | Zarasy zemes akio mokykla Kaimo turizmo organizatoriaus mokymo 330081202

programa
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