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1. Lietuvos TAU situacijos tyrimo metodika

Tyrimo problema. Vis labiau senstant visuomenei, daug daugiau démesio pradedama skirti
vyresniojo amziaus asmeny $vietimo poreikiams tenkinti. Vienas btdy siekti $io tikslo — specialiy
mokymo jstaigy, skirty vyresnio amziaus zmonéms, jkiirimas. Tokiy specialiy mokymo jstaigy reikia
dar ir dél to, kad vyresniojo amziaus asmenys turi specifiniy poreikiy. Jiems dazniausiai jau
nebereikia valstybés pripazinto moksly baigimo pazyméjimo, be to, vyresnio amziaus besimokantieji
dél sveikatos kelia savy reikalavimy mokymuisi — déstytojai turi kalbéti aiSkiai ir pakankamai garsiai,
teikiamos informacijos kiekis neturi bati labai didelis, santykiai tokiose mokymo jstaigose turi bati
daug neformalesni, liberalesni negu jprastoje ugdymo jstaigoje.

Pasaulyje senjory mokymosi poreikiai sprendziami labai jvairiai. UZsienio Saltiniuose teigiama, kad
vyresnio amziaus zmongés, i$¢je j pensijg ir neturédami didesniy jsipareigojimy Seimai, turi daugiau
laisvo laiko ir nori jj prasmingai panaudoti. Besimokant vyresniame amziuje, uzsienio sociology
nuomone, svarbu ne tik naujai jgyjamos zinios bei jgiudziai, bet ir naujy rySiy su Zmonémis
uzmezgimas. ,,Smegeny manksta“ taip pat jvardijama kaip Salutinis teigiamas mokymosi vyresniame
amziuje rezultatas.

Pavyzdziui, Vokietijoje, vyresnio amziaus asmenims skirtos mokymo jstaigos vadinamos jvairiai:
senjory universitetu (Seniorenuniversitdt), treiojo amziaus universitetu (Universitit des dritten
Lebensalters) arba senjory kolegija (Seniorenkolleg). Vokietijoje vyresniojo amziaus asmeny
mokymasis labiau orientuotas ] akademiskumg. Klausytojams dazniausiai yra taikomas ir
i$silavinimo cenzas. Pavyzdziui, galimybé mokytis tokiose jstaigose suteikiama tik jgijusiems
vidurinj i8silavinimg senjorams (Bavarijoje — aukstgji iSsilavinimg), jie turi apsispresti, ar mokysis
kaip tikrieji studentai, ar kaip laisvieji klausytojai. Vokietijoje vyresniojo amzZiaus gyventojai turi tris
skirtingus budus mokytis: jprastas studijas, buvimg laisvaisiais klausytojais arba specialias senjory
studijas. Laisvieji klausytojai paprastai pasinaudoja studijy galimybe kaip tolesnio profesinio
tobulinimosi budu, o pasirinke¢ jprastas studijas senjorai i§ tiesy jgyja pasirinkta specialybe¢ (tokiu
atveju pries pradedant studijas biitina turéti bent vidurin;j i8silavinimg). Laisvieji klausytojai priitmami
1 Vokietijos aukStgsias mokyklas, bet, nors paprastai nelaiko egzaminy ir negauna auksStosios
mokyklos baigimo dokumenty, gali dalyvauti aukstojoje mokykloje organizuojamuose renginiuose:
paskaitose, praktiniuose uzsiémimuose ir pan. To norintys laisvieji klausytojai semestro pabaigoje
gali gauti dalyvavimo paZzyméjima. Jame biina nurodyta, kuriuose uZsiémimuose ir kaip daznai
dalyvauta. Trecioji mokymosi galimybé, senjory studijos, yra panasi i laisvojo klausytojo mokymasi,
bet yra papildoma specialiomis mokymosi programomis, skirtomis vyresniojo amziaus Zmonéms.
Praktiskai visos Vokietijos aukStosios mokyklos yra numaciusios vienokias ar kitokias vyresniojo
amziaus zmoniy mokymosi galimybes, o nuo 2006 m. Vokietijos Siaurés Reino-Vestfalijos
federalingje Zeméje jsikiirusiame Bad Mainbergo (Bad Meinberg) mieste veikia pirmasis senjory
universitetas. Cia senjorai gali jgyti i§silavinima, taip pat lankyti jvairiy dalyky paskaitas. DaZniausiai
renkamasi politikos moksly, filosofijos, medicinos, komunikacijos moksly uzsiémimus. Nuo 2007 m.
Sioje aukstojoje mokykloje galima jgyti ,,senjoro konsultanto* profesing kvalifikacija, kuri leidzia
senjorams, remiantis ankséiau jgytu i$silavinimu, dirbti maZzose jmonése neapmokamu konsultantu?.

Lietuvoje nueita kitu keliu. Lietuvos $viesuolis, signataras dr. Medardas Cobotas kartu su
bendraminciais pirmgja vyresniojo amziaus zmonéms skirta mokymo jstaiga, treCiojo amziaus

! Plagiau apie tai — http://www.studentenpilot.de/studium/studierenimalter/.
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universitetg (TAU), jregistravo 1995 m. birzelio 2 d. Sio universiteto jstatuose nurodyta, kad tai yra
ne pelno siekianti savarankisSka, savanoriSska respublikiné visuomeniné organizacija, savo veikla
uztikrinanti vyresnio amziaus zmoniy geresne socialing integracija i visuomene, skatinanti jy
efektyvy, produktyvy ir turiningg gyvenima, palaikanti jy darbinguma, fizinj aktyvuma, kelianti Ziniy
ir kulttiros lygj, apsikei¢ianti gyvenimo patirtimi, palaikanti sveikata, turinti juridinio asmens statusg
ir veikianti §vietimo, socialinéje, kultiiros ir kitose panasiose srityse?. Taigi nuo pat pradziy Lietuvoje
siekta kurti daug platesnio profilio negu vien akademing senjory mokymosi jstaigg.

TAU yra viena labiausiai populiaréjan¢iy mokymo jstaigy Lietuvoje. Pirmasis TAU atsirado 1995 m.,
2012 m. veiké 24 TAU, o 2014 m. pavasar] Lietuvoje jau buvo zinomi 40 jvairiuose miestuose
veikiantys tre¢iojo amziaus universitetai. Kita vertus, TAU visg laikg nebuvo jtraukti j bendrg
Lietuvos Svietimo sistema, o egzistavo autonomiskai.

Pirmg karta moksliSkai tyrinéti treiojo amziaus universitety veiklg pabandyta 2012 m., Kai,
jgyvendinant Europos socialinio fondo ir Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1éSomis
finansuojamo projekta ,,Suaugusiyjy Svietimo sistemos plétra suteikiant besimokantiems asmenims
bendrasias kompetencijas (II etapas)®, buvo atliktas tyrimas ir paskelbta tyrimo ataskaita ,, Tre¢iojo

amziaus universitety sistemos veiklos analizé*3.

Vykdant §j tyrima nustatyta, kad:

e Bendras TAU klausytojy skaiCius Lietuvoje 2012 m. pabaigoje sické mazdaug 6000
klausytojy. Per ketverius metus TAU klausytojy padaugéjo beveik dvigubai, bet, Zinant, jog
2012 m. pradZioje Lietuvoje gyveno 711 036 SeSiasdeSimties mety ir vyresni gyventojai, TAU
turi dar milziniskas galimybes plésti savo veikla.

e TAU labai jvairiai ir, ko gero, atsizvelgdama j savivaldybés galimybes, sprendzia mokymosi
patalpy klausimg. Dazniausiai pasirenkama vieta treCiojo amziaus universiteto
uzsiémimams — jvairios savivaldybei priklausancios patalpos, pavyzdZiui, rajono Svietimo ar
kultiros centrai. Gana placiai iSnaudojamos ir auk$tyjy mokykly bei bendrojo ir
ikimokyklinio ugdymo jstaigy galimybeés suteikti patalpas. Tarp maZiau jprasty uZsiémimo
viety — tre¢iojo amziaus universiteto vadovo valdomas viesbutis ar globos namai.

e Patogiausias tre¢iojo amziaus universitety uzsiémimy laikas yra darbo dienomis, darbo laiku.
Uzsiémimai paprastai prasideda apie 15-16 val. Akivaizdu, kad, tokiu atveju jie daznai
baigiasi jau po darbo. Galima manyti, kad toks darbo laikas pasirenkamas dar ir dél to, kad
tokiu laiku treCiojo amziaus universitety vadovybei patogiau prisikviesti lektorius ir
uzsiémimy vadovus.

e 2012-2013 mokslo mety pradZioje treiojo amZiaus universitetuose buvo pasirengg¢ dirbti 270
déstytojy ir lektoriy. Palyginti su 2011-2012 mokslo metais, déstytojy skaiCius truputj
sumazgjo.

e Vertinant Lietuvoje veikianciy tre¢iojo amziaus universitety veikla pagal bendrojo valdymo
modelio (BVM, angliskai Common Assessment Framework) principus galima teigti, kad:

e apklausose dalyvave treciojo amziaus universitety klausytojai, déstytojai ir vadovai
1§ esmes tik teigiamai jvertino TAU veiklos galimybiy ir rezultaty sritis;

2 Plg. http://www.treciojoamziausuniversitetas.|t/It/istatai-nuostatai.
3 Tyrimo ataskaita skelbiama
http://www.suaugusiujusvietimas.lt/modules/document_manager/documents/3/TAU%20tyrimo%20ataskaita%20201

2.pdf.
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e treCiojo amziaus universitety déstytojai, jeigu jie kartu néra ir TAU vadovai, menkai
jtraukiami ] treciojo amziaus universiteto bendruomenés gyvenima ir veikla. Galima
manyti, kad pagrindiné tre¢iojo amziaus universitety déstytojy funkcija yra ateiti j
auditorijg ir paskaityti paskaitg senjorams ar $iuos senjorus kaip nors kitaip uzimti.
Visas treCiojo amziaus universitety valdymas ir veiklos korekcijos, atrodo, vyksta
tiesiogiai treciojo amziaus universitety vadovams bendraujant su klausytojais. Todél
viena didesniy treCiojo amziaus universitety veiklos plétros perspektyvy —
universiteto bendruomeniy plétimas pirmiausia labiau jtraukiant déstytojus ir
siekiant labiau motyvuoti savo klausytojus aktyviau jsitraukti j treiojo amziaus
universiteto bendruomenés veikla, lygiavertiSkai sprendziant dél TAU veiklos
krypciy ar kity vidaus gyvenimo klausimy;

e treCiojo amziaus universiteto klausytojai, tegul ir netiesiogiai, iSreiSkia siekj labiau
lemti apsisprendimg d¢l treCiojo amziaus universiteto veiklos krypciy, kity Sios
mokymo jstaigos vidaus gyvenimo dalyky.

Aptariant tre¢iojo amziaus universiteto kaip mokymo jstaigos tipo ypatumus, visus ypatingus
pozymius galima sujungti j dvi pagrindines grupes.

e TreCiojo amziaus universiteto klienty apibtidinimas — tai esantys daug geresni negu
jprasta asmenys — aktyvesni, smalsesni, besiorientuojantys ne j issilavinima (t. y.
diploma, pazyméjimag), bet | Zinias, galimybe aptarti tas zinias. Kita vertus,
SeSiasdeSimtmeciai ir septyniasdeSimtmeciai TAU klausytojai gali i§ esmés skirtis
savo poreikiais ir galimybémis, 0 tai suteikia veiklai tam tikro specifiskumo. Ypac
tuomet, jei treciojo amziaus universiteto klausytojy skaicius yra nedidelis ir néra
galimybiy i$siskirstyti po fakultetus ar grupes, o reikia dirbti bendrame jungtiniame
fakultete. Taip pat bitina zinoti, kad ] treiojo amziaus universiteto uzsi€émimus
ateina labai skirtingg i$silavinima jgije ir labai skirtingus poreikius turintys senjorai.

e Darbo organizacijos treCiojo amziaus universitete ypatumai — Sie esantys
neformalesni negu jprasta, liberalesné TAU aplinka ir tvarka, didesnis treciojo
amzZiaus universiteto bendruomenés kolektyviskumo jausmas.

Analizuojant TAU déstytojy darba paaiSkéjo, kad patys déstytojai, palyginti su TAU
klausytojy ir vadovy vertinimais, savo veikla vertina geriausiai. Ypatingi vertinimy
neatitikimai, kai déstytojai aiskiai geriau negu TAU klausytojai ir vadovai jvertina atskirus
savo veiklos aspektus, stebimi vertinant teiginius ,,Déstytojai taiko patrauklius mokymo(si)
metodus® ir ,,Déstytojai savarankiskoms studijoms rekomenduoja naudingg mokymosi
medziaga“. Didziyjy miesty TAU klausytojai vyrai ir tre¢iojo amZiaus universitetg trumpiau
lanke klausytojai savo déstytojy darbo kokybe vertina kritiSkiau.

Tipinis TAU klausytojas yra moteris, pensininké, kurios amZius — nuo 60 iki 75 mety.
Paprastai ji yra jgijusi bent profesinj ar aukstesnjjj, bet labai daznai ir aukstajj iSsilavinima,
yra iStekéjusi arba naslé. Galima manyti, kad tarp didziyjy miesty TAU klausytojy yra daugiau
aukstaji i$silavinima jgijusiy asmeny, pensininky bei nevedusiy senjory, o mazesniyjy miesty
TAU — jaunesnio amziaus ir jgijusiy tik profesinj ar aukstesnjjj iSsilavinima klausytojy, taip
pat turin€iy darbg ar savo versla ir vedusiy asmeny. Labiau akademinés krypties TAU mokosi
daugiau aukstgjj iSsilavinimg jgijusiy asmeny ir nevedusiy asmeny, taip pat nasliy.

Taip pat, kaip ir darbingo amziaus asmeny neformalaus $vietimo atveju, mokytis TAU
dazniausiai pradedama dél universaliy priezas¢iy: noro tobulintis, plésti akirati bei siekio
maloniai pabendrauti su naujais Zmonémis. Siekis jgyti konkre€iy trikstamy Ziniy yra
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maZiausias akstinas pradéti mokslus TAU. Ziniy trikumas statisti§kai reik§mingai daZniau j

TAU atveda asmenis, jgijusius tik vidurinj ar profesinj bei aukstesnjjj iSsilavinima, taip pat

trumpiau TAU lankancius asmentis.

Pirmuoju informacijos apie TAU Saltiniu daZniausiai tampa draugy, pazjstamy ir kaimyny

nuomoné ir praneSimai laikras¢iuose. Patikimiausiais informacijos apie TAU S$altiniais

laikomi draugai, pazjstami ir kaimynai; laikra$¢iai ir internetas. Klausytojams patogiausiais

informacijos apie TAU Saltiniais jvardyti TAU darbuotojai (vadovybé ir déstytojai),

laikrasciai, internetas, draugai, kaimynai ir pazjstami. Labiausiai paskating eiti mokytis | TAU

asmenys yra draugai. Apibendrintai galima pasakyti, kad kaip tik draugy, pazjstamy ir

kaimyny nuomoné bei informacija laikras¢iuose ir internete svarbiausia agituojant mokytis

TAU. Todé¢l butina apgalvoti geresnio informacijos apie TAU pateikimo S§iais trimis biidais

strategijas ir padéti TAU vadovybei jgyvendinti Sias strategijas.

Vertinant TAU besimokanciy klausytojy 1§ mokslo gaunamg nauda, galima daryti pagrjsta

1Svada, kad treCiojo amziaus universitete lengviausia jgyti naujy ir naudingy ziniy bei maloniai

pabendrauti su naujais Zmonémis.

Tipiskas Lietuvos tre¢iojo amziaus universiteto déstytojas — moteris, jgijusi aukstaji

i§silavinima, turinti nuolatinj darba, turinti darbo formaliojo Svietimo jstaigoje patyrimo.

Pagal amziy Lietuvos tre¢iojo amziaus universitety déstytojai dalijasi j tris aiSkiai iSreikStas

grupes: 45 mety amzZiaus ir jaunesnius, 46—60 mety ir vyresnius negu 60 mety asmenis.

Tipiskas Lietuvos treiojo amziaus universiteto vadovas — moteris, jgijusi aukstaji

i$silavinimg, pensininké, turinti darbo formaliojo Svietimo jstaigoje patyrimo, bet neturinti

patyrimo dirbti formaliojo Svietimo jstaigos vadove. Pagal amziy buvo sunku isskirti tipisko

TAU vadovo apibudinima.

Déstytojai paprastai pradéjo dirbti tre¢iojo amziaus universitete dél to, kad jauté poreikj

pasidalyti turimomis ziniomis. Didel¢ dalj TAU déstytojy (ypac jaunesnio amziaus) tre¢iojo

amziaus universiteto déstytojais paprase dirbti TAU vadovai.

Treciojo amziaus universitety déstytojai ir vadovai paprastai jaucia pasitenkinimg savo veikla.

Dazniausia TAU déstytojy jvardyta reikalinga pagalba yra geresnis TAU finansavimas. TAU

vadovams reikalinga pagalba galima dalyti j 4 dalis:

e pagalbg TAU vadovams keliant kvalifikacija;

e pagalbg sprendziant TAU pedagogines problemas;

e pagalbg sprendziant TAU organizacines problemas;

e pagalba sprendziant TAU su teisés aktais susijusias problemas, pirmiausia i$gryninant
TAU teisinj ir pedagoginj statusa.

Pagrindinémis problemomis TAU vadovai laiko mokymuisi reikalingy medziagy jsigijimo ir

atlyginimo uz déstytojy darba problemas.

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu nustatyta, kad neformalusis Svietimas yra Svietimas pagal

jvairias Svietimo poreikiy tenkinimo, kvalifikacijos tobulinimo, papildomos kompetencijos jgijimo

programas, i$skyrus formaliojo §vietimo programas. Siame dokumente taip pat nustatyta, kad
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo paskirtis — sudaryti salygas asmeniui mokytis visg gyvenima,
tenkinti pazinimo poreikius, tobulinti jgytg kvalifikacija, jgyti papildomy kvalifikacijy. Neformalusis
suaugusiyjy Svietimas teikiamas kiekvienam jj pasirinkusiam asmeniui, ne jaunesniam kaip 18 mety.
Neformalyjj suaugusiyjy Svietimg gali teikti visi Svietimo teikéjai. Neformaliojo Svietimo bidu
asmens ]jgyta kompetencija gali buti pripazjstama kaip formaliojo Svietimo programos ar
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kvalifikacijos dalis Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos nustatyta arba aukstosios mokyklos
nusistatyta tvarka.

LR Svietimo jstatymo 58 straipsnyje taip pat nustatyta, kad savivaldybés atstovaujamoji institucija
(t. y. savivaldybés taryba) be kity prievoliy formuoja suaugusiyjy neformaliojo Svietimo programas
teikianCiy mokykly tinkla ir inicijuoja, kad bity formuojamas gyventojy poreikius atitinkantis
suaugusiyjy Svietimo teikéjy tinklas, taip pat savarankiskai formuoja neformaliojo $vietimo teikéjy
tinkla, o savivaldybés vykdomoji institucija (t. Y. savivaldybés administracija) be kity svarbiy
prievoliy organizuoja suaugusiyjy neformalyjj Svietimg. Taigi, vykdant suaugusiyjy neformalyjj
Svietimag, vadinasi, ir skatinant tre¢iojo amziaus universitety atsiradimg, ne Lietuvos Respublikos
Seimui, ne Svietimo ir mokslo ministerijai ar kuriai kitai ministerijai, o savivaldybéms tenka
svarbiausias vaidmuo ir pagrindiné atsakomybe.

Neformalusis suaugusiyjy Svietimas reglamentuojamas LR neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
jstatymo. Siame jstatyme nustatyta, kad neformalusis suaugusiyjy §vietimas — asmens ir visuomenés
interesus atitinkantis mokymasis, lavinimasis ar studijos, kurias baigusiajam neiSduodamas valstybés
pripazjstamas dokumentas, patvirtinantis i$silavinimo, tam tikros jo pakopos ar atskiro reglamentuoto
modulio baigimg arba kvalifikacijos jgijimg. Nustatyti Sie pagrindiniai neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo uzdaviniai:

e padéti asmeniui tenkinti saviSvietos poreikius, plétoti savo kultiirinius interesus;

e ugdyti asmens kiirybines galias ir gebéjimus;

e padéti asmeniui tapti aktyviu demokratinés visuomenés pilieciu;

e sudaryti salygas igyti profesinei veiklai reikalingy teoriniy Ziniy ir praktiniy gebéjimy, taip
pat salygas kvalifikacijai tobulinti.

Pagal neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatyma rengti ir jgyvendinti neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo programas gali Lietuvos neformaliojo Svietimo jstaigos, taip pat bendrojo lavinimo,
profesinio mokymo, aukstesniosios ir aukStosios mokyklos, jsteigusios neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo padalinius (skyrius, grupes ir t. t.), kiti juridiniai ir fiziniai asmenys, kurie Vyriausybés ar
jos igaliotos institucijos nustatyta tvarka yra jgije teis¢ uzsiimti neformaliuoju suaugusiyjy Svietimu.
Si nuostata privalomai netaikoma fiziniy asmeny organizuojamiems vienkartiniams neformaliojo
Svietimo renginiams. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstaigas Vyriausybés arba jos jgaliotos
institucijos nustatyta tvarka gali steigti valstybés institucijos, savivaldybés, nevyriausybinés

Neformalusis mokymasis i$ esmés vyksta Salia pagrindiniy $vietimo ir mokymo sistemy. Jis taip pat
yra apgalvotas ir organizuotas. Su formaliuoju mokymusi jj sieja tai, kad $is mokymasis ribojamas
institucinés priklausomybeés. Jis buidingas kvalifikacijos tobulinimo sri¢iai. Neformalusis mokymasis
gali buti teikiamas darbo vietose, juo gali riipintis visuomeninés organizacijos ir grupés, taip pat
organizacijos, jkurtos formaliosioms sistemoms papildyti (meno, muzikos, sporto uzsiémimai arba
privacios pamokos, korepetitoriai, ruosiantys asmenis egzaminams). Valstybés pripazinti dokumentai
neiSduodami.

Tyrimo tikslas — nustatyti, kaip toliau Lietuvoje vystosi treCiojo amziaus universitetai ir numatyti jy
plétros gaires.



Tyrimo uZdaviniai

Nustatyti organizacinius tre¢iojo amziaus universitety veiklos aspektus.

ISsiaiSkinti finansinius treiojo amziaus universitety veiklos aspektus.

Apibudinti dabartinj treiojo amziaus universitety veiklos strateginio planavimo lygj.
Pateikti galimas Lietuvos tre¢iojo amziaus universitety plétros gaires.

A

Tyrimo imties apibidinimas. PrieS pradedant tyrimg nustatyti visi zinomi trefiojo amziaus
universitetai. Tam pasinaudota interneto svetain¢je http://www.suaugusiujusvietimas.It/ esancia
informacija. IS jos paaiSkéjo, kad tyrimo pradzioje Lietuvoje buvo 40 treciojo amzius universitety.
Nutarta apklausti $iy universitety vadovus, tad tyrimui buvo parengta speciali TAU vadovams skirta
anketa. | anketos klausimus atsaké 38 1§ 40 TAU vadovy. Tyrime nedalyvavo Prieny TAU vadové
(sirgo) ir vieno 1§ dviejy Tauragés TAU vadovas (teigé, kad neturi laiko atsakinéti j anketos
klausimus). Kito Tauragéje veikian¢io TAU vadové j anketos klausimus atsakeé.

Tyrimo laikas. Lauko tyrimas atliktas 2014 m. geguzés—birzelio ménesiais.

2. Organizaciniai TAU veiklos aspektai

Pirmojo tyrimo uZdavinio sprendimas. Sprendziant pirma tyrimo uzdavinj ,,Nustatyti organizacinius
tre¢iojo amziaus universitety veiklos aspektus® pirmiausia dométasi Lietuvoje veikianéiy treciojo
amziaus universitety steigéjais. Apibendrinus atsakymus galima teigti, jog 22 apklausty TAU vadovy
tvirtinimu, jy universiteto steigéjais yra fiziniai asmenys (21 respondentas, atsakydamas j §j atvirg
klausimg, nurod¢, jog steigéjai fiziniai asmenys, 1 — kad nariy susirinkimas), 14 apklausty TAU
vadovy nurodé¢, kad apsisprendziant dél paslaugy senjorams teikimo dalyvavo savivaldybés taryba,
savivaldybés administracija ar kuri nors savivaldybés administracijos jsteigta jstaiga — ko gero, Sie
TAU atsirado tod¢l, kad savivaldybiy politikai ar administracijy darbuotojai jdémiai skait¢é LR
Svietimo jstatyma ir suprato, kad savivaldybéje riipintis neformaliuoju suaugusiyjy Svietimu, o tai
reiSkia, kad ir senjory Svietimu, yra jy prievolé. Dviejy TAU steig¢jais respondenty jvardijami
Lietuvoje veikiantys universitetai — Klaipédos TAU jsteigé Klaipédos universitetas kartu su Vs]
., TreCiasis amzius*, o Lietuvos sporto ir sveikatingumo TAU — Lietuvos sporto universitetas.

Detalizuojant savivaldybiy iniciatyva atsiradusius TAU galima teigti, kad didzioji jy dalis— 101§ 14 —
veikia prie savivaldybéje jsikiirusio Svietimo centro (Svietimo paslaugy centro, Svietimo pagalbos
tarnybos, Svietimo ir kultiros paslaugy centro ir pan.), o 3 — prie savivaldyb¢je veikiancios
suaugusiyjy formaliojo Svietimo jstaigos (suaugusiyjy ir jaunimo mokyklos, suaugusiyjy mokymo
centro, suaugusiyjy Svietimo centro). 1 respondentas nedetalizavo savivaldybéje veikiancios jstaigos,
kuri teikia ir senjory neformaliojo Svietimo paslaugg.

Taigi apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje veikianc¢ius TAU ir neformaliojo $vietimo paslaugas
teikiancias jstaigas pagal steigéjus galima dalyti j tris dalis:

¢ fiziniy asmeny iniciatyva jsteigtas organizacijas (jy tyrimo metu priskaiciuota 22);
e savivaldybiy taryby nariy ar savivaldybiy administracijy darbuotojy iniciatyva, ko gero,
vykdant LR $vietimo jstatymo nuostatas, senjory neformaliojo $vietimo vykdymo prievole


http://www.suaugusiujusvietimas.lt/

priskiriant kuriai nors savivaldybéje jau veikianCiai organizacijai (jy tyrimo metu
priskai¢iuota 14);

e Lietuvoje veikiancio universiteto darbuotojy iniciatyva atsiradusius TAU (jy tyrimo metu
priskaiciuota 2).

Pasinaudojus $iuo Lietuvoje veikian¢iy TAU skirstymu, tolesné surinkty duomeny analizé toliau bus
vykdoma atskirai i$skiriant fiziniy asmeny iniciatyva jkurtus, savivaldybése veikiancias ir senjory
Svietimo paslaugas teikiancias organizacijas bei universiteto iniciatyva jkurtus TAU.

Respondenty klausta, ar jy vadovaujamas TAU yra kaip nors jsiregistraves.

1 lentelé. Respondenty atsakymai j klausimq apie teisinj jsiregistravimq pagal steigéjq (vnt.)

Bendrai imant Fiziniai Savivaldybés | Universitetal
(N =38) asmenys
Taip, jsiregistraves 22 21 0 1
Dar ne, bet  planuojame 1 0 1 0
isiregistruoti
Ne ir neplanuojame jsiregistruoti 15 1 13 1

I$ 1 lentelés matyti aiski tendencija, jog beveik visy apklausty fiziniy asmeny jsteigty TAU vadovai
nurod¢, jog jy vadovaujamas TAU yra kaip nors jsiregistraves, o prie savivaldybiy jstaigy veikianciy
TAU vadovai — kad net ir neplanuoja kaip nors registruotis. Universitety jsteigty TAU situacija §iuo
Klausimu yra skirtinga.

Teisinio jsiregistravimo klausimas svarbus, pavyzdziui, dar ir dél to, kad, atsizvelgiant  teisinj
statusg, treciojo amziaus universitetuose gali skirtis ir vidaus tvarka, atskaitomybe, galy gale
galimybé pritraukti finansing paramg ar sudarinéti bendradarbiavimo sutartis su iSorés
organizacijomis. TAU, kuriuos jsteigé fiziniai asmenys, vadovy atsakymai pasiskirsté taip: 19
nurode, kad jy vadovaujamo TAU teisinis statusas yra asociacija, 1 — vieSoji jstaiga, o 2 respondentai
1 81 klausima neatsaké. Savivaldybése veikianc¢iy organizacijy, teikian¢iy senjory Svietimo paslaugas,
vadovai paprastai i §] klausimg neatsakeé, tik vieno TAU vadovas nurod¢, kad jo vadovaujamo TAU
teisinis statusas yra asociacija. Vieno universiteto jsteigto TAU vadovas nurode, kad jo vadovaujamos
mokymo jstaigos teisinis statusas yra vieSoji jstaiga, o kitas universiteto jsteigto TAU vadovas | §j
klausimg neatsake.

Apskritai galima teigti, kad TAU teisinio statuso problema yra didesné negu atrodo i§ pirmo
zvilgsnio. Po to, kai 1995 m. jsikiire Medardo Coboto Tre¢iojo amzZiaus universitetas (MCTAU) ir
taip paskatino TAU kiirimasi kitose savivaldybése, MCTAU vadovai teiké juridine pagalbg formaliai
jregistruojant Siuos naujus TAU — kad biity paprasciau, naujai atsirandantys TAU kitose
savivaldybése registruodavosi kaip MCTAU filialai. Véliau sustipréje Sie MCTAU filialai kitose
savivaldybése daznai persiregistruodavo savarankiska asociacija, bet MCTAU ir toliau laikydavo
juos savo filialais. Aptariamo tyrimo anketoje buvo klausimas, ar respondento vadovaujamas TAU
turi kokiy nors filialy. MCTAU vadovés atsakymuose nurodyta, kad ,,buvo steigiami TAU filialai
rajonuose, kurie dabar yra uzsiregistrave Trec¢iojo amziaus universitetais: Kauno, TelSiy, Utenos,
Visagino, Kretingos, Klaipédos, Anyks¢iy, Jonavos, Kupiskio, Raseiniy, Tauragés, Varénos,
Panevézio, Marijampolés, Alytaus®. Kita vertus, i$ Siy iSvardyty TAU vadovy atsakymy matyti, kad
$iuo metu MCTAU filialais ar kitose savivaldybése veikian¢iais fakultetais save laiko Rokiskio,
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Kauno apskrities, Panevézio, Visagino TAU. Tiesa, nepavyko apklausti vieno i§ dviejy Tauragéje
veikian¢iy TAU vadovo. Gali biiti, kad jo vadovaujamas TAU taip pat kaip nors teisiskai susijes su
MCTAU. Jdomus ir Raseiniy TAU teisinis statusas. Nors jo vadovas nurod¢, kad TAU steigéjas yra
Raseiniy rajono $vietimo centras, teisiskai, respondento Zodziais, tai yra Medardo Coboto TAU
filialas prie Raseiniy rajono Svietimo centro. Taigi, apibendrinant galima teigti, kad pagal teisinj
statusg, kaip atrodo, Lietuvoje veikian¢ius TAU neuztenka suskirstyti j tris grupes pagal steigéja.
Dalis fiziniy asmeny savivaldybése jsteigty ir, kaip aiSkéja i§ respondenty atsakymy, pakankamai
autonomiskai veikian¢iy TAU teisiskai yra kitose savivaldybése veikiantys MCTAU filialai.
Panasiai, atrodo, galima apibiidinti ir Raseiniy TAU, kurio steigéjas, kaip nurodé respondentas, yra
rajono $vietimo centras. Todél grynai teisiniu aspektu Lietuvoje veikianc¢ius TAU galima biity
skirstyti j fiziniy asmeny jsteigtus TAU, savivaldybiy jstaigas, atlickan¢ias TAU funkcijas,
universitety jsteigtus TAU ir i§ esmés savarankiskai veikian¢ius MCTAU filialus kitose
savivaldybése. Visgi dél analizés paprastumo $ioje analizéje bus laikomasi anksciau iSskirto TAU
skirstymo j tris grupes. TAU teisinio statuso problema labai svarbi sprendziant §io suaugusiyjy
neformaliojo mokymosi tipo iS§gyvenimo klausimus. Pavyzdziui, labai daZnai nuo organizacijos
teisinio statuso priklauso galimybés ja finansiskai ir kitais budais paremti, galimybés dalyvauti
Ivairiuose vieSuose pirkimuose ar jvairaus lygio projektuose.

Dar vienas svarbus organizacinés veiklos aspektas, neaptartas 2012 m. tyrime, buvo oficiali TAU
jkairimo data. I§ 2 lentelés matyti, kad iki 2008 m. Lietuvoje karési vien tik fiziniy asmeny steigiami
TAU, o nuo 2008 m. apie specialius senjory Svietimo biidus bei galimybes pradéjo galvoti ir
savivaldybiy tarybose bei savivaldybiy administracijose dirbantys zmonés. Savivaldybiy iniciatyva
ikurty TAU ypac¢ daug atsirado 2012 metais. Po 2010 m. taip pat aiskiai prad¢jo daugéti ir fiziniy
asmeny steigiamy tre¢iojo amziaus universitety.

2 lentelé. Respondenty atsakymai apie oficialig jy vadovaujamo TAU jkiirimo
datg metais pagal steigéjus (vnt.)

Bendrai imant (N = 38) Fiziniai Savivaldybés | Universitetai
asmenys

2014 m.
2013 m.
2012 m.
2011 m.
2010 m.
2008 m.
2007 m.
2006 m.
2005 m.
2002 m.
2000 m.
1999 m.
1995 m.
Neatsaké
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Kadangi TAU gali turéti filialus, apklausos metu respondenty klausta, ar jie turi filialy ar skyriy savo
savivaldybés ar kity savivaldybiy vietovése. Tyrimo ataskaitoje $i tema pradéta aptarinéti apibudinant
TAU juridinio jsiregistravimo problema, kai buvo jvardyta Medardo Coboto TAU situacija. Tyrimo
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rezultatai parodé, kad savo veiklg kituose gyvenamuosiuose punktuose plecia ar planuoja plésti ne tik

MCTAU.
3 lentelé. TAU filialy ar skyriy steigimas pagal steigéjus (vnt.)
Bendrai imant | Fiziniai | Savivaldybés | Universitetai
(N = 38) asmenys
Taip, turime. 7 6 1 —
Ne, neturime, bet planuojame steigti. 6 1 4 1
Ne, neturime ir neplanuojame steigti. 25 15 9 1

IS respondenty atsakymy matyti, kad TAU, jei ir turi savo skyriy ar filialus arba planuoja juos steigti,
paprastai orientuojasi j kitus toje pacioje savivaldybéje jsiklirusius miestus ir miestelius. ISimtimi yra
jau aptartas MCTAU, MCTAU Kauno apskrities filialas, turintis savo skyriy Kédainiuose, ir Lietuvos
sporto ir sveikatinimo TAU, planuojantis kurti filialg BirStone.

Respondenty klausta, kam priklauso pastatas (pastatai), kur vyksta TAU uzsiémimai. Toks pat
klausimas buvo uzduotas respondentams ir 2012 m. atliekant TAU vadovy tyrima, tod¢l galima
palyginti gautus rezultatus. Atsakant j §j klausimg buvo galima nurodyti kelis atsakymus. 2014 m.
tyrimo metu gauti atsakymai buvo koduoti pasirinkus tokig pat atsakymy skale kaip ir 2012 m. tyrimo

ataskaitoje.

4 lentelé. Treciojo amziaus universitety uzsiémimy vieta pagal steigéjus (vnt.)

Vieta 2012 m. 2014 m. tyrimas (N = 38)
tyrimas (N =
24) Bendrai | Fiziniai | Savivaldybés | Universitetai
imant asmenys
Aukstoji mokykla 8 10 8 — 2
Bendrojo ar 5 7 7 - -
ikimokyklinio  ugdymo
Jstaiga
Biblioteka ar muziejus 5 7 7 - -
Kitos savivaldybei 12 27 13 14 -
priklausancios jstaigos
Kitiems savininkams 3 4 3 1 -
priklausancios patalpos
Neatsakeé - 1 1 - -

IS 4 lentelés matyti, kad labiausiai keitési TAU, kuriy uzsiémimai vyksta kitose savivaldybei
priklausianciose jstaigose (paprastai $vietimo centre ar bendruomenés namuose) dalis. Tai
akivaizdziai susij¢ su aplinkybe, kad kai kuriose savivaldybése randasi ne atskiri fiziniy asmeny
tkuriami tre€iojo amziaus universitetai, o tos savivaldybés politiky ar administracijos specialisty
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iniciatyva senjory neformaliojo Svietimo prievolé ir atsakomybé uz tos prievolés vykdyma
priskiriama jau nuo seno savivaldybéje veikianciai ir savivaldybés tarybos jsteigtai jstaigai ar
organizacijai. Tarp kitiems savininkams priklausanéiy pastaty kaip TAU uzsiémimo viety atsirado
dar viena — parapijos namai. Akivaizdziai matyti, kad treciojo amziaus universitetai savo veiklai dar
pernelyg mazai iSnaudoja tose savivaldybése veikian¢iy bendrojo ugdymo mokykly pastatus. Kaip
zinia, 1§ savivaldybés biudzeto apmokamos iSlaidos bendrojo ugdymo mokykly mokymo aplinkai,
nors antroje dienos puséje bendrojo ugdymo mokyklose dauguma uzsiémimy baigiasi ir, atrodyty,
nickas negali sutrukdyti sudaryti galimybe norintiems mokytis senjorams pasinaudoti §iuo metu jau
pakankamai turtinga bendrojo ugdymo mokykly mokomaja baze. Akivaizdziai nepakankamai TAU
uzsiémimams i$naudojami ir Lietuvoje placiai veikian¢iy profesiniy mokykly pastatai ir mokymo
baze.

Viena svarbiausiy konkrety TAU apibiidinanc¢iy charakteristiky yra klausytojy skai¢ius. Duomenys
apie klausytojus buvo renkami ir atliekant 2012 mety TAU tyrima. 2012 m. tyrimo ataskaitoje visi
veikiantys TAU pagal klausytojy skaic¢iy buvo padalyti j keturias dalis. Tokiu pat biidu TAU pagal
klausytojy skai€iy dalyti ir analizuojant 2014 m. tyrimo rezultatus.

IS 5 lentelgje skelbiamy rezultaty matyti, kad Salyje ne tik didéja treCiojo amziaus universitety
skaicius, bet ir veikian¢iuose TAU paprastai nors truputj didé¢ja ir klausytojy skai¢ius. Bet kuriuo
atveju, didéjant TAU skaiciui, sumazéjo labai mazy TAU, turinéiy aiSkiai maziau 100 klausytojy,
dalis. Galima teigti, kad Lietuvoje daugiausia veikia tre¢iojo amziaus universitety, jungian¢iy nuo
100 iki 300 klausytojy.

5 lentelé. Treciojo amziaus universitety klausytojy skaicius pagal steigéjus (vnt.)

TAU pagal dydj 2012 m. 2014 m. tyrimas (N = 38)
tyrimas (N =
24) Bendrai | Fiziniai | Savivaldybés | Universitetai
imant asmenys
Labai mazi TAU (iki 100 12 7 5 2 —
klausytojy)
Mazi TAU (nuo 101 iki 5 23 12 9 2
300 klausytojy)
Vidutinio dydzio TAU 5 5 2 3 —
(nuo 301 iki 500
klausytojy)
Dideli TAU (daugiau 2 3 3 - —
kaip 500 klausytojy)
Neatsakeé 1 - - - —

Analizuojant klausytojy skaiciy atskiruose TAU, galima bandyti apibendrinti, kiek Lietuvos senjory
apskritai renkasi TAU kaip neformaliojo $vietimo galimybe. Toks rodiklis taip pat buvo analizuotas
atliekant 2012 mety tyrima, todél galima stebéti ilgesng TAU klausytojy skaiciaus dinamika.
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1 pav. Klausytojy skaicius Salies TAU (vnt.)

9000

6700 8400
6000
2650 - 5400
3000

O T T T T 1
2009-2010 m. m. 2010-2011 m. m. 2011-2012 m. m. 2012-2013 m. m. 2013-2014 m. m.

IS 1 paveikslo matyti, kad per penkerius metus TAU klausytojy skaicius Salyje padidéjo daugiau kaip
tris kartus. Bet Lietuvos statistikos departamento duomenimis, Lietuvoje gyvena daugiau kaip septyni
Simtai tiikstanciy SeSiasdeSimties mety ir vyresniy gyventojy. 2013-2014 mokslo metais treciojo
amziaus universitetuose tesimoké apie astuonis su puse tiikstancio asmeny. Tai reiskia, kad, sudarius
tinkamas veiklos ir plétros salygas, treCiojo amziaus klausytojy skaicius turéty didéti lygiai taip pat
sparciai.

Atliekant 2012 mety tyrima kai kuriy TAU vadovai skundési, kad dél jvairiy priezasCiy j savo
vadovaujamus tre¢iojo amziaus universitetus negali priimti visy norin¢iy tobulintis asmeny. Todé¢l,
rengiant 2014 mety tyrimo instrumentus, nuspresta placiau pasidométi Sia problema.

6 lentelé. Treciojo amziaus universitety galimybé priimti visus norin¢iuosius pagal steigéjus (vnt.)

Atsakymas Bendrai imant (N = | Fiziniai asmenys | Savivaldybés | Universitetai
38)

Taip, gali. 30 18 10 2

Ne, negali. 8 4 4 —

IS surinkty duomeny aiskéja, kad situacija dél TAU galimybés priimti visus norincius klausytojus
néra tragiska, bet vis délto penktadalis visy Lietuvoje veikian¢iy TAU (astuoni i§ keturiasdeSimties)
priversti riboti naujy klausytojy priémima. Tai nurodé po keturis fiziniy asmeny (Alytaus, MCTAU
Kauno apskrities filialo, Marijampolés ir Visagino) ir savivaldybiy iniciatyva (Elektrény, Jonavos,
Kretingos ir Radviliskio) jsteigty TAU vadovai. Pazymétina, kad skiriasi negalinCiy priimti visy
klausytojy TAU dydis — i§ fiziniy asmeny jsteigty TAU negalintys priimti visy klausytojy nurodé
dviejy i$ trijy Lietuvoje veikian¢iy dideliy TAU, vieno i§ dviejy vidutinio dydZio TAU ir vieno mazo
TAU vadovai. Tarp savivaldybiy jsteigty TAU, kuriy vadovai tvirtina negalintys priimti visy
klausytojy, vienas TAU priskirtinas vidutinio dydzio, o trys — maZiems tre€iojo amZiaus
universitetams. Todél galima manyti, kad Sie TAU, savarankiskai besivystydami, ko gero, pasieké
savo plétros ribas, ir tolesnei Siy TAU plétrai biitina speciali savivaldybiy administracijy specialisty
pagalba (neformaliojo suaugusiyjy $vietimo plétra pagal LR $vietimo jstatymg yra savivaldybéms
priskirta funkcija), sprendziant kilusias problemas ir $alinant plétros trikdzius.

TAU vadovams pateiktame klausimyne buvo atviras klausimas (nebuvo pateikta atsakymy, bet
palikta vietos savam atsakymui jraSyti) apie tai, kodél néra galimybés priimti visus norin¢iuosius
mokytis respondento vadovaujamame treciojo amziaus universitete. Buvo galima nurodyti kelis
atsakymus. Trijy fiziniy asmeny jsteigty ir keturiy savivaldybiy iniciatyva jsteigty TAU vadovai
nurodé, kad riboti klausytojy skai¢iy vercia patalpy trikumas, o dviejy fiziniy asmeny jsteigty TAU
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ir vieno savivaldybiy iniciatyva jsteigto TAU vadovy vertinimu, visy klausytojy priimti negalima dar
ir dél destytojy trukumo. Taigi, ko gero, didziausia TAU plétros problema, j kurig atkreipia démes;j ir
neribojanciy klausytojy priémimo TAU vadovai, yra pakankamai didelis uzsiémimams reikalingy
patalpy trikumas. Pavyzdziui, vieno mazo fiziniy asmeny jsteigto ir visus norincius senjorus priimti
galin¢io TAU vadove, atsakydama j anketos klausimg, kam priklauso pastatas, kuriame vyksta TAU
uzsiémimai, raseé. ,,Mes neturime patalpy. Dél lésy stokos atsisakéme netgi rajono savivaldybés
rekomenduoty patalpy, nes mums buvo per brangu mokéti. Todél minétose patalpose ir miisy
registracijos vietoje nuomojame patalpas tik Informacijos technologijy fakultetui, kurj per dvejus
metus baigé daugiau nei 80 senjory. Administracijai patalpas nuomojau tik trims valandoms
(daugiau neisgaléjome) Moksleiviy kiirybos centre. Tiksliau — nuomojome ne patalpas, o vietq prie
rasomojo stalo trims valandoms ir vienq dieng per savaite.” 1S respondentés atsakymo aiskiai matyti,
kad Sioje savivaldybéje problema yra nepakankamas savitarpio supratimas tarp TAU vadovybés ir
savivaldybés administracijos, savivaldybés administracijos specialisty jsivaizdavimas, kad treciojo
amziaus universitetas, ko gero, téra koks Sio TAU steigéjy smulkus verslas.

Kadangi atliekant tyrimg dométasi Lietuvoje veikianciy tre¢iojo amziaus universitety galimybémis
priimti visus norincius klausytojus, parengtoje tyrimo anketoje buvo domimasi, ar, priimdami naujus
Klausytojus, tre¢iojo amziaus universitetai taiko kokias nors priémimo salygas. Jei tre¢iojo amziaus
universitetas negali priimti visy norinéiy jame mokytis asmeny, kaip tik per vienokias ar kitokias
priémimo salygas reguliuojamas TAU studenty skaicius.

7 lentelé. Treciojo amziaus universitetai pagal siekj taikyti klausytojy priémimo salygas ir pagal
steigéjus (vnt.)

Atsakymas Bendrai imant | Fiziniai | Savivaldybés | Universitetai
(N =38) asmenys

Taip, taikome. 13 8 4 1

Ne, netaikome, bet planuojame taikyti. 3 3 — —

Ne, netaikome ir neplanuojame taikyti. 22 11 10 1

Taip pat uzdavus atvirgjj klausimg tikslintasi, kokios priémimo sglygos taikomos naujiems
klausytojams.

8 lentelé. Treciojo amziaus universitetai pagal taikomos klausytojy priémimo sglygas ir pagal
steigéjus (vnt.) (buvo galima nurodyti kelis atsakymus)

Atsakymas Bendrai | Fiziniai | Savivaldybés | Universitetai

imant | asmenys

(N=

38)

Nario mokes¢io mokejimas. 4 4 — —
Stojamojo mokes¢io mokejimas. 4 4 — -
Privalo lankyti paskaitas, biiti motyvuotas. 3 2 1
Amziaus cenzas. 4 1 3 —
Medicinin¢ pazyma, kad gali atlikti mazo 1 — — 1
intensyvumo fizing veikla.
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IS 8 lentelés matyti, kad Lietuvoje veikiantys TAU kokiy nors didesniy saglygy naujiems klausytojams
netaiko. Taip pat paaiskéjo, kad ne visi respondentai tas pacias aplinkybes supranta kaip specialias
priémimo salygas. Pavyzdziui, nario mokes¢io mokéjima kaip specialig salyga lankyti TAU nurodé
4 respondentai, nors toliau anketoje, aptardami finansinius TAU veiklos aspektus, 22 respondentali
nurodé renkantys nario mokestj (8i tema placiau bus nagrinéjama aptariant antrojo tyrimo uzdavinio
vykdyma). Amziaus cenzas kaip TAU lankymo salyga buvo nurodytas 4 respondenty, nors praktiskai
visiems respondentams buvo akivaizdu, kad tre¢iojo amziaus universitety uzsiémimus lanko vyresnio
amziaus zmonés. Motyvacija kaip priémimo ; TAU sglyga gali reiksti tai, jog su nauju TAU
klausytoju yra sudaroma sutartis, o Sioje sutartyje nustatomos klausytojo ir TAU prievolés,
pavyzdziui, klausytojo prievolé — lankyti uzsiémimus arba mokéti nario mokestj. Jdomi yra priémimo
salyga ,,medicininé pazyma, kad gali atlikti mazo intensyvumo fizing veikla“. Jg taiko Lietuvos sporto
ir sveikatinimo TAU, sitlantis senjorams uzsiiminéti jvairia mazo intensyvumo fizine veikla.
Kadangi, kaip zinia, jvairius fizinius uzsiémimus (manksta, Siaurietiskojo ¢jimo uzsiémimus ir pan.)
senjorams organizuoja beveik visi Lietuvos TAU, medicininé pazyma kaip uzsiémimy lankymo
salyga gali biiti prasminga ir kitiems tre¢iojo amziaus universitetams.

Atliekant tyrimg dométasi, kokios gyventojy grupés dalyvauja tre¢iojo amziaus universitety veikloje.
Dométasi, ar visi TAU klausytojai yra pensinio amziaus sulauke senjorai.

9 lentelé. Treciojo amziaus universitety klausytojy sudétis pagal steigéjus (vnt.)

Atsakymas Bendrai imant | Fiziniai | Savivaldybés | Universitetai
(N =38) asmenys
Taip, beveik visi TAU 19 11 7 1

klausytojai  yra  pensinio
amziaus sulauke zmonés.
Tokiy klausytojy yra dauguma. 19 11 7 1

Taip pat uzdavus atvirgjj klausimg klausta, kokios gyventojy grupés dar lanko TAU uzsiémimus
(buvo galima nurodyti kelis atsakymus). 9 respondentai, vadovaujantys fiziniy asmeny jsteigtiems
TAU ir 7 respondentai, vadovaujantys savivaldybiy iniciatyva jsteigtiems TAU, nurod¢, kad TAU
uzsiémimus lanko ir art¢jantys prie pensinio amziaus asmenys, 7 respondentai, vadovaujantys fiziniy
asmeny jsteigtiems TAU, ir 6 respondentai, vadovaujantys savivaldybiy iniciatyva jsteigtiems TAU,
— kad lankosi bedarbiai, 0 6 respondentai, vadovaujantys fiziniy asmeny jsteigtiems TAU, ir 4
respondentai, vadovaujantys savivaldybiy iniciatyva jsteigtiems TAU, — kad ] uzsiémimus kvieciami
ateiti ir nejgalis asmenys bei jy globéjai. Todél apibendrinant galima teigti, kad treCiojo amziaus
universitetuose daugiausia lankosi pensinio ir arti pensinio amziaus senjorai, o dalis TAU yra atvira
ir kitoms socialiai pazeidziamoms Salies gyventojy grupéms. Taigi Lietuvoje veikianciy treciojo
amziaus universitety klausytojy sudétis i§ esmés niekuo nesiskiria nuo kitose valstybése veikianciy
TAU klausytojy sudéties.

2012 m. TAU tyrimas atskleidé, kad pagrindiniai TAU veiklos organizatoriai yra tre¢iojo amziaus
universitety vadovybé, daznai didele jtaka veiklai turi TAU klausytojai (paprastai dalyvaudami
visuotiniuose susirinkimuose), o maziausiai TAU bendruomenése jtakingi TAU déstytojai. 2012 m.
tyrimas leido manyti, kad TAU déstytojus apskritai galima dalyti j dvi dalis — didZioji déstytojy dalis
jtraukiama j TAU veiklas tik epizodiskai, vienam dviem uzsiémimams vesti, pavyzdziui,
pakvie¢iamas miesto ligoningje dirbantis vidaus ligy gydytojas, kad papasakoty senjorams apie
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dazniausiai pasitaikancias ligas, arba organizuojamas senjory susitikimas su kokiu nors keliautoju,
kuris papasakoja apie aplankytas Salis. Kita, paprastai mazesné déstytojy dalis su TAU klausytojais
dirba ilgesnj laikg ir, pavyzdziui, visus mokslo metus désto informatikos kursg arba senjorus moko
uzsienio kalby. Tokia déstytojy darbo specifika daznai nulemta sunkiy tre¢iojo amziaus universitety
veiklos salygy — daznas TAU iSsilaiko tik i§ nedideliy TAU klausytojy nario mokesciy, todé¢l kyla
déstytojo, juo labiau gyvenancio kitame mieste, pasikvietimo ir paskaitos apmokéjimo problema.
Pasikviesti tik vienam uzsiémimui, susitarti dél vienos ar keliy nemokamy paskaity TAU vadovams
yra daug lengviau ir paprasCiau negu su déstytojais tartis dél kokio nors ilgesnio paskaity ciklo.
Akivaizdu, kad déstytojus pasikviesti lengviau tre¢iojo amziaus universitetams, uzmezgusiems rysius
su kuria nors Lietuvos aukstaja mokykla. Bet rySius su Salies aukstosiomis mokyklomis uzmezge tik
nedaugelis TAU. Placiau Salies TAU rySiai su Lietuvos aukStosiomis mokyklomis analizuojami
aptariant tre¢iojo tyrimo uzdavinio sprendima.

Respondenty praSyta nurodyti, kiek i§ viso déstytojy jie turé¢jo 2013—2014 m. m.

10 lentelé. Treciojo amZiaus universitetuose dirbusiy déstytojy skai¢ius pagal steigéjus (vnt.)

TAU, kuriy déstytojai vedé tik vieng du | TAU, kuriy déstytojai ilgesn;j laikg (bent tris
uzsiémimus, skaicius ar daugiau uzsiémimy) vedé uzsiémimus,
skaiCius
Bendrai | Fiziniai | Savivaldybés | Universitetai | Bendrai | Fiziniai | Savivaldybés | Universitetai
imant | asmenys imant | asmenys
(N= (N=
38) 38)

IS viso 3 3 — — 2 1 1 —
neturi
déstytojy
Dirbo iki 7 6 1 — 11 5 6 _
5
déstytojy
Dirbo 6— 5 2 1 2 10 8 2 -
10
déstytojy
Dirbo 22 10 12 - 13 6 5) 2
daugiau
negu 10
déstytojy
Neatsake 1 1 - — 2 2 — _

10 lentel¢je skelbiami duomenys rodo, kad tre¢iojo amziaus universitetai jvairiai sprendzia savo
déstytojy problemg. Akivaizdu, kad déstytojy skaiCius tiesiogiai susijes su treciojo amziaus
universiteto uzsiémimus lankanciy klausytojy skai¢iumi. Pavyzdziui, né vieno trumpalaikio déstytojo
2013-2014 m. m. neturéjo du labai mazi TAU, tesurenkantys kelias deSimtis klausytojy, ir vienas
mazas TAU, turintis tik ilgalaikiy déstytojy. Ne vieno specialaus ilgalaikio déstytojo neturéje taip pat
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abu labai mazi TAU, fiziniy asmeny jsteigtame TAU déstytojais dirbo TAU vadovai, savivaldybés
iniciatyva atsiradusiame TAU — trumpalaikiai déstytojai. Bet kuriuo atveju atkreiptinas démesys, kad
tik mazdaug trec¢dalis treCiojo amziaus universitety nurodé 2013—-2014 m. m. turéje daugiau kaip
desimt ilgalaikiy déstytojy, o tik mazdaug pusé TAU — daugiau kaip desimt trumpalaikiy déstytojy.
Biitina atsiminti, kad, reaguojant j 2012 m. TAU tyrimo rezultatus, Ugdymo plétotés centre vykdomas
Europos socialinio fondo ir Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1€éSomis finansuojamas projektas
Lduaugusiyjy Svietimo sistemos plétra suteikiant besimokantiems asmenims bendrasias
kompetencijas (I etapas)® pasiiilé tre¢iojo amziaus universitetams, taip pat jy klausytojams jvairius
mokymus ir finansavo ty mokymy organizatoriy ir déstytojy darbg. Buvo organizuoti tre¢iojo amziaus
asmeny mokymai pagal $esis modulius ir treciojo amziaus asmeny saviraiskos bei meniniy gebéjimy
praktiniai mokymai. IS viso mokymuose dalyvavo daugiau Kkaip tikstantis senjory. Bet tai
akivaizdziai nepadidino TAU veikloje dalyvavusiy déstytojy skaiciaus. Taigi i$ §iy TAU vadovy
apklausos rezultaty galime daryti iSvada, kad déstytojy problema tre¢iojo amziaus universitetams Vis
dar labai aktuali. Galima manyti, jog Sig déstytojy problema treiojo amziaus universitetai gali
bandyti spresti bendraudami ir bendradarbiaudami su savo savivaldybés administracija bei jvairiuose
Lietuvos miestuose jsikiirusiy Lietuvos auks$tyjy mokykly (ne tik universitety, bet ir kolegijy) bei
profesiniy mokykly vadovais ir déstytojais.

Dar viena problema, kuriai buvo skiriama démesio — treiojo amziaus universitety darbuotojai. Jau
2012 m. tyrimas parodé¢, kad treciojo amziaus universitety veikla grindZiama jy steigéjy ir vadovy
(daZnai tai tie patys asmenys) entuziazmu ir pasiaukojimu. 2012 mety tyrimo ataskaitoje savivaldybiy
administracijy atstovams, turint galvoje, kad suaugusiyjy neformalusis Svietimas pagal LR $vietimo
jstatymg yra savivaldybiy kompetencijai priskirta funkcija, sitlyta bent i§ dalies perimti
administracinio tre¢iojo amziaus universitety vadovavimo funkcijg ir leisti TAU vadovams (juolab
zinant, kad didelé dalis fiziniy asmeny jsteigty TAU vadovy — garbaus amziaus zmonés), labiau
susitelkti j strateginius savo vadovaujamo TAU vadybos aspektus. 2014 m. kartojant tre¢iojo amziaus
universitety tyrimg, specialiai TAU vadovy klausta, ar jy vadovaujamas TAU turi etatiniy
(apmokamy) darbuotojy. Tik vienas i§ 38 apklausoje dalyvavusiy didelio fiziniy asmeny jsteigto TAU
vadovy nurodé, kad turi tokj darbuotojg — iSgali 1§ surinkto klausytojy nario mokes€io nedaug
sumokéti TAU buhalterei. Visi kiti respondentai nurodé, kad jokiy etatiniy visu kriiviu ar jo dalimi
dirbanc¢iy darbuotojy neturi.

2014 m. tyrimo klausimyne buvo domimasi, ar respondentai savo vadovaujamame tre€iojo amzZiaus
universitete turi darbuotojy, kurie formaliai dirba kitoje organizacijoje (pvz., savivaldybés Svietimo
centre, aukstojoje mokykloje ir pan.), bet | jy formalias ar neformalias funkcijas jeina TAU problemy
sprendimas.

11 lentelé. Treciojo amzZiaus universitety, turin¢iy darbuotojy, dirbanéiy kitose organizacijose, bet
sprendzianciy TAU problemas, skaicius pagal steigéjus (vnt.)

Atsakymas Bendrai imant Privatiis | Savivaldybés | Universitetai
(N =38) steigéjai

Tokiy darbuotojy turi. 24 8 14 2

Tokiy darbuotojy neturi. 12 12 — —

Neatsakeé 2 2 - —
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Analizuojant respondenty atsakymus matyti, kad tokiy kitose organizacijose dirbanciy, bet ir su TAU
veikla susijusias problemas sprendzianciy darbuotojy turi visi savivaldybiy ir universitety iniciatyva
ikurti tre¢iojo amziaus universitetai. Tokig situacija galima lengvai paaiskinti ir suprasti. DZiugina
tai, jog aStuoni (lygiai tre¢dalis visy) privacéiy steigéjy ikurty treciojo amziaus universitety vadovy
savo atsakymuose nurodé, jog jiems taip pat padeda kity organizacijy darbuotojai, nes §iy darbuotojy
formalios ar neformalios funkcijos yra padéti tre¢iojo amziaus universitetams. Pavyzdziui, Birzy
TAU vadovas nurodé, kad trys tokie darbuotojai dirba Birzy rajono pagalbos mokiniui, mokytojui ir
mokyklai centre ir vienas — Birzy ,,Ausros‘ vidurinéje mokykloje, Kazly Ridos TAU vadovas — kad
tarp pagalbininky turi Kazly Rudos klebong ir savivaldybés administracijos darbuotoja, Marijampolés
TAU vadovas — Marijampolés M. Luksienés §vietimo centro darbuotoja, MCTAU Rokiskio filialo
vadovas — Panevézio kolegijos Rokiskio filialo darbuotoja, Tauragés senjory TAU vadovas —
Tauragés suaugusiyjy mokymo centro ir Tauragés Socialiniy paslaugy centro vadovus, Varénos TAU
vadovas — $vietimo centro darbuotojus ir t. t. Kita vertus, apklausos rezultatai rodo, kad 14 is 38
respondenty teigimu, jokios administracinés veiklos pagalbos jie i§ savo savivaldybéje veikian¢iy
institucijy nesulaukia.

Respondenty taip pat klausta, kokia veikla uzsiima jy vadovaujamas treciojo amziaus universitetas.
2012 mety tyrimo rezultatai parodé, kad savo veiklg tre¢iojo amzZiaus universitetai paprastai
organizuoja per fakultetus, kuriy pavadinimas paprastai reiSkia veiklos krypti. Pavyzdziui,
Sveikatingumo fakulteto klausytojai klausosi paskaity sveikos gyvensenos tema, daro sveikatg
stiprinan¢ias mankstas, Muzikos fakulteto klausytojai tobulina grojimo jvairiais instrumentais ar,
pavyzdziui, Sokio arba dainavimo jgudzius. 2012 m. analizuojant surinktus duomenis taip pat
paaiskéjo, kad mazesniuose treCiojo amziaus universitetuose dél nedidelio klausytojy skaiciaus
klausytojy dalijimas j fakultetus yra labai lankstus — vienais mokslo metais gali veikti vieni fakultetai,
Kitais — visiSkai kiti. Kitais zodZiais tariant, vienais mokslo metais TAU klausytojai bendru sutarimu
uzsiiminéja viena veikla, kitais taip pat bendru sutarimu — kita veikla. D¢l to, planuojant 2014 mety
tyrimg, nutarta klausimyne nebesidométi, kokie fakultetai veikia konkre¢iame TAU, o visg imanoma
tre¢iojo amziaus universiteto veiklg dalyti j tris dideles dalis — auditorijoje skaitomas paskaitas,
jvairius praktinius uzsiémimus ir laisvalaikio organizavima — ir respondenty klausti, ar jie savo
vadovaujamame universitete organizuoja Sios krypties veikla.

Tyrimo rezultatai parodé¢, kad beveik visi tre¢iojo amzZiaus universitetai vykdo, vykdé arba planuoja
ateityje vykdyti visy trijy rusiy veikla. PaaiSkéjo, kad populiariausiomis veiklomis Salies treciojo
amziaus universitetuose yra auditorijoje skaitomos paskaitos ir laisvalaikio organizavimas, kiek
maziau populiari veikla — jvairiy praktiniy uzsi€mimy organizavimas. Gali biiti, kad kaip tik praktiniy
uzsiémimy organizavimui treiojo amziaus universitety vadovams yra sunkiausia rasti tinkamy fir,
svarbiausia, sutinkan¢iy dirbti nemokamai ar tik uz simbolinj atlygj déstytojy.
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12 lentelé. TreCiojo amziaus universitetai, organizuojantys jvairios riisies veiklg
pagal steigéjus (vnt.)

Veikla Steigéjas Taip, tokia Tokia Tokia veikla | Tokia veikla
veikla veikla buvo dar nevykdoma ir
vykdoma vykdoma nevykdoma, | neplanuojame
Siais anksciau, bet to daryti.
mokslo Siuo metu — | planuojame
metais. ne. tai daryti.
Auditorijoje Privatiis 22 - - -
skaitomos paskaitos steigéjai
Savivaldybés 14 — — —
Universitetai 2 — — —
Bendrai 38 - - -
imant (N =
38)
vairts praktiniai Privatiis 18 2 1 1
uzsiémimai  (kalby steigéjai
mokymasis, dailés | Savivaldybés 13 1 = =
studija, rankdarbiai, | Universitetai 2 - = -
IT gebejimy Bendrai 33 3 1 1
tobulinimas, imant (N =
SiaurietiSkasis ¢jimas 38)
ir pan.)
Laisvalaikio Privatiis 21 1 — -
organizavimas steigéjai
(kelionés, saviveikla, | Savivaldybés 14 — — —
vakarongs ir pan.) Universitetai 1 — 1 —
Bendrai 36 1 1 -
imant (N =
38)

Du parengtos anketos klausimai buvo skirti aiSkintis, ar respondenty vadovaujamuose treciojo
amziaus universitetuose veikia kokios nors savivaldos institucijos. Jau per 2012 mety tyrima kai kurie
respondentai pabrézé, kad senjorai dél amziaus specifikos yra ypatingi besimokantieji — maziau
pakantts kitai nuomonei, kaprizingesni, keliantys svarbiy salygy pa¢iam mokymo ir mokymosi
procesui. Akivaizdu, kad visos $ios aplinkybés gali turéti jtakos ir galimai savivaldos tre¢iojo amZziaus
universitetuose situacijai. IS pradziy respondenty klausta, ar jie savo vadovaujamame TAU turi
i$sirinke taryba, senatg ar kitaip pavadinta savivaldos institucijg.

13 lentelé. TAU tarybos, senato ar kitaip pavadintos savivaldos institucijos veikimas
pagal steigé€jus (vnt.)

Atsakymas Bendrai imant Fiziniai Savivaldybés | Universitetai
(N = 38) asmenys

Taip, turi 33 19 12 2

Ne, neturi, bet planuoja 2 2 — —

18sirinkti

Ne, ir neplanuoja i8sirinkti 3 1 2 —
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IS 13 lentelés matyti, kad beveik visi Lictuvoje veikiantys TAU turi kokig nors savivaldos institucijg.
Savivaldos institucijos neturi, bet planuoja iSsirinkti paprastai neseniai savo veiklg pradé¢je TAU.
Savivaldos neturi ir neplanuoja turéti asociacija ,,Varénos tre¢iojo amziaus universitetas®, Jonavos
TAU ir Kelmés rajono savivaldybés suaugusiyjy mokymo centro TAU. Tiesa, tos treciojo amziaus
universitetuose veikiancios savivaldos institucijos biina labai skirtingos. Pavyzdziui, vienas
respondentas, vadovaujantis labai mazam TAU, atsakydamas j anketos klausimus, rasé¢ ,,rarybg
sudaro trys narés — direktoré, pavaduotoja, buhalteré®. Kitas respondentas, vadovaujantis dideliam
TAU, nurodé ,,veiklg vykdo 14 asmeny direktoratas ir 6 asmeny patariamasis organas Nariy taryba.
Direktoratg sudaro vadovas, finansininkas, sekretorius ir fakultety dekanai. Nariy taryba renkama
bendro klausytojy susirinkimo.* Dar vieno didelio TAU vadovas nurodé¢ ,,senatq sudaro 15 nariy —
fakultety dekanai; senitiny klubas jungia fakultety senitinus — 28 Zmones. Fakultetai, kuriuos lanko
daugiau nei 40 senjory, turi po du senitinus. Fakultety dekanus ir senitinus renka ir tvirtina senjory
susirinkimas®. Savivaldybiy prie kurios nors jstaigos jsteigto mazo TAU vadové nurodé ,,taryboje
yra 12 nariy — is kiekvieno fakulteto po tris asmenis ir trys kuratorés (metodininkés)“. Vienas
respondentas, vadovaujantis ne fiziniy asmeny jsteigtam TAU nurodé ,,taryboje yra 7 nariai, kuriuos
deleguoja organizacijos, prie kurios veikia TAU, vadovas®. Taigi kokio nors bendro TAU valdymo
modelio néra sukurta, kiekvieno tre¢iojo amziaus universiteto vadovai ir klausytojai, atsizvelgdami j
klausytojy skaiciy, vadovy vadybinj patyrimg, besiklostancias vidaus gyvenimo tradicijas ar kitas
aplinkybes kuria savo TAU valdymo model; ir savivaldos institucijas.

Netiesiogiai apie treCiojo amziaus universiteto savivaldos kokybe¢ ir jtaka TAU vykstantiems
procesams galima spresti pagal tai, kiek asmeny yra iSrinkta j savivaldos institucijas. Akivaizdu, kad
savivaldos institucijy dydis priklauso ir nuo treiojo amziaus universiteto klausytojy skaiciaus —
atrodyty juokinga, jei TAU lankyty tik kelios deSimtys klausytojy, o Sio TAU savivaldos institucijy
nariais biity 10—15 asmeny. Kita vertus, jei bent Simtui klausytojy atstovauja vienas du atstovai arba
tokiy atstovy néra né vieno, sunku kalbéti apie tikra savivaldg tame konkre€iame treciojo amziaus
universitete. Galima manyti, kad tokiais atvejai klausytojams belieka pasirinkti — arba priimti TAU
vadovybés pasitilymus, arba tiesiog ieskoti kity savo mokymosi ir tobulinimosi poreikiy patenkinimo
galimybiy. D¢l Sios priezasties atliekant tyrimg dométasi, kiek nariy sudaro respondenty
vadovaujamy tre¢iojo amziaus universitety savivaldos institucijas.

14 lentelé. Treciojo amZziaus universitetai pagal savivaldoje dalyvaujanciy nariy
skaiCiy ir pagal steigéjus (vnt.)

Savivaldos nariy skaiius Bendrai imant | Fiziniai | Savivaldybés | Universitetai
(N =38) asmenys

Iki 5 asmeny 8 6 2 —

6-10 asmeny 13 4 8 1

Daugiau negu 10 asmeny 11 8 2 1

Neatsaké 6 4 2 —

Duomeny analizé parod¢, kad iki 5 asmeny dydzio savivaldos institucijas paprastai iSsirenka labai
mazy ir mazy treciojo amziaus universitety bendruomenés. Apibendrinant galima teigti, kad paprastai
tre¢iojo amziaus universitetuose veikia gana didelés savivaldos institucijos.

Tre€iojo amZziaus universitetai daug savo organizaciniy, finansiniy ir kitokiy problemy gali iSspresti,
jei artimai bendrauja su savo savivaldybés administracijos Svietimo ar kito (pvz., socialinés riipybos)
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padalinio specialistais. Todél respondentams buvo uzduotas klausimas, ar savivaldybés
administracijoje, Svietimo centre arba kitame savivaldybés administracijos padalinyje dirba
darbuotojas, jpareigotas spresti TAU kylancias problemas, ir j kurj bet kada galima kreiptis pagalbos.

15 lentelé. TreCiojo amziaus universitetai pagal rysj su savivaldybés administracijoje ar kituose
padaliniuose dirbanciais specialistais ir pagal steigéjus (vnt.)

Atsakymas Bendrai imant Fiziniai | Savivaldybés | Universitetai
(N =38) asmenys

Neéra tokio specialisto. 14 12 — 2

Yra toks specialistas. 24 10 14 —

Atsakydami i §j klausima, kai kurie savivaldybiy iniciatyva jsteigty TAU atstovai nurode, kad tokio
specialisto néra. Bet, kadangi jie dirba savivaldybés tarybos jsteigtose istaigose ar organizacijose
(paprastai Svietimo centre ar suaugusiyjy mokykloje) ir kartais net vadovauja Siai jstaigai ar
organizacijai, nuspresta, kad jie tokios rysiy su savivaldybés administracijos specialistais problemos
neturi. Pazymétina, kad geresnius ar blogesnius rySius su savo savivaldybés administracijos
specialistais jvardijo net truputj maziau negu pusé fiziniy asmeny jsteigty treCiojo amziaus
universitety vadovy. O universitety jsteigty TAU vadovai, jy teigimu, jokiy nuolatiniy rySiy su savo
savivaldybés administracijos atstovais dar nepalaiko.

Atliekant tyrima taip pat buvo domimasi, ar Lietuvoje veikiantys tre¢iojo amziaus universitetai
palaiko kokius nors nuolatinius rysius su Lietuvoje veikianciomis aukstosiomis mokykloms. Tokie
nuolatiniai rySiai gali padéti, pavyzdziui, TAU islaikyti auksStesnj teikiamo neformaliojo Svietimo
akademiskumo lygi. Respondenty klausta, kokig naudg gauna jy vadovaujami TAU, jei yra uzmezge
nuolatinius rySius su Salies aukstosiomis mokyklomis.

16 lentelé. Treciojo amziaus universitetai pagal rysj su Lietuvos aukstosiomis mokyklomis ir pagal
steigéjus (vnt.). Buvo galima nurodyti kelis atsakymus.

Atsakymas Bendrai Fiziniai | Savivaldybés | Universitetai
imant (N = | asmenys
38)
Naudojasi auks$tyjy mokykly patalpomis. 11 9 — 2
Nuolat atvyksta auk$tyjy mokykly 14 8 4 2
déstytojai.
Néra uzmezge. 20 10 10 —

IS 16 lentelés matyti, kad 12 i§ 22 fiziniy asmeny jsteigty TAU ir 4 i§ 10 savivaldybiy iniciatyva
isteigty TAU vadovai teigia uzmezge nuolatinius rySius su Lietuvos aukStosiomis mokyklomis —
nebiitinai tame paciame mieste jsikiirusiais universitetais, kolegijomis, kunigy seminarijomis.

Atliekant tyrimg taip pat dométasi, kokiu budu treiojo amZiaus universitetai informuoja vietos
bendruomeng apie savo veikla.
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17 lentelé. Treciojo amziaus universitetai pagal vietos bendruomenés informavimo biidus ir pagal
steigéjus (vnt.). Buvo galima nurodyti kelis atsakymus.

Atsakymas Bendrai imant Fiziniai | Savivaldybés | Universitetai
(N =38) asmenys

Miesto laikrastyje. 35 21 13 1

Internete. 30 16 12 2

Per vietos bendruomenés taryba.
Per vietos televizija, radija.
Per miesto renginius.

2 —

SN '
IR EN]I=

IS surinkty duomeny paaiskéjo, kad patys populiariausi vietos bendruomenés informavimo apie
tre¢iojo amziaus universitety veikla budai (taip pat kaip ir 2012 m.) yra vietos laikrastis ir TAU
interneto svetainé arba kitos organizacijos, pavyzdziui, $vietimo centro, muziejaus ir pan.), interneto
svetainé. Tarp maziau populiariy, bet taip pat jdomiy budy — informacijos sklaida per bendruomenés
tarybos narius, per vietos televizijg ir radija bei miesto Sventése.

Organizaciniy TAU veiklos aspekty apibendrinimas

Pirmojo tyrimo uZdavinio sprendimo apibendrinimas. Sprendziant pirmq tyrimo uzdavinj ,, nustatyti
organizacinius treciojo amZzZiaus universitety veiklos aspektus®, is pradziy aiskintasi, koks yra
treciojo amziaus unmiversitetais save vadinanciy organizacijy teisinis statusas. Paaiskéjo, kad
Lietuvoje §iuo klausimu daug painiavos. Pirmasis TAU, Vilniaus Medardo Coboto treciojo amZiaus
universitetas, nuo pat pradziy buvo grupés fiziniy asmeny kuriamas kaip juridiskai jforminta
asociacija. Véliau MCTAU, siekdamas palengvinti kitose savivaldybése entuziasty kuriamy treciojo
amZiaus universitety steigimo juridinius formalumus, leido Siems kitose savivaldybése steigiamiems
TAU vadintis MCTAU filialais. Po t0 dalis tokiy MCTAU filialy persiregistravo j savarankiskas
organizacijas (paprastai asociacijas). Kita likusi MCTAU filialy kitose savivaldybése dalis vykdo
labai savarankiskq veiklg (formuoja savo savivaldos institucijas, savarankiskai tvarko savo finansus
ir pan.), todél jy priklausomybé MCTAU yra gana formali. Kita vertus, nuo 2008 m. pradéjo rastis
ne tik fiziniy asmeny, bet ir savivaldybiy politiky ar savivaldybiy administracijy specialisty iniciatyva
kuriami treciojo amziaus universitetai. Dalis tokiy TAU tik labai santykinai gali vadintis treciojo
amziaus universitetu, nes yra ne kazkokia atskira organizacija, o daugiau kitos institucijos —
paprastai $vietimo centro ar suaugusiyjy mokyklos — vykdoma funkcija. Savivaldybiy iniciatyva prie
kurios nors savivaldybéje veikiancios jstaigos atsiradusio TAU jo vadovai paprastai net neplanuoja
kaip nors juridiskai jregistruoti — jiems pakanka, kad teisiskai sutvarkytas jstaigos, prie kurios veikia
Jjy TAU, statusas. Dar vienas biidas Lietuvoje atsirasti treciojo amZiaus universitetams — universitety
iniciatyva, kai universitetas kartu su parteriu (pvz., vieSqja jstaiga) ar savarankiskai steigia senjory
akademinio ir kitokio Svietimo paslaugas teikiancig pakankamai savarankiskai veikiancig
organizacijq, kuriai vadovauja to universiteto darbuotojai ir kuri paprastai veikia to universiteto
patalpose. Taigi apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje veikiancius TAU ir neformaliojo svietimo
paslaugas teikiancias jstaigas pagal steigéjus galima dalyti j tris grupes:

e fiziniy asmeny iniciatyva jsteigtas organizacijas;

o savivaldybiy taryby nariy ar savivaldybiy administracijy darbuotojy iniciatyva, ko gero,
vykdant LR svietimo jstatymo nuostatas, senjory neformaliojo svietimo vykdymo prievole
priskiriant kuriai nors savivaldybéje jau veikianciai organizacijai,
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o Lietuvoje veikiancio universiteto darbuotojy iniciatyva atsiradusius TAU.

Pastaraisiais metais Lietuvoje daugéja jvairiose savivaldybése steigiamy treciojo amzZiaus
universitety ar savivaldybése veikianciy Svietimo centry bei suaugusiyjy mokykly, kurie pradeda
teikti senjory neformaliojo Svietimo paslaugas ir taip pat pradeda vadintis treciojo amZiaus

universitetu. Ypac¢ daug naujy galimybiy teikti senjory neformaliojo Svietimo paslaugas atsirado
2012 m.

Mazdaug trecdalis senjory neformaliojo Svietimo paslaugas teikianciy institucijy siekia vykdyti veiklg
ne tik tame savivaldybés centre, kuriame yra jkurti. Paprastai jie savo veiklg plecia i kitus toje
savivaldybéje esancius miestus ir gyvenvietes ir taip pasiekia ne tik savivaldybés centre gyvenancius
senjorus.

Treciojo amziaus universitetai savo veiklos plétrai dar menkai sugeba isSnaudoti savivaldybése
veikianciy (ir savivaldybiy taryby jsteigty!) bendrojo ugdymo mokykly pastatus, viesyjy biblioteky,
muziejy patalpas ir jy materialing baze.

Salyje akivaizdziai didéja besinaudojanciy neformaliojo $vietimo paslaugomis senjory skaicius. Per
penkerius metus TAU klausytojy skaicius Salyje padidéjo daugiau negu tris kartus. Bet Lietuvos
statistikos departamento duomenimis, Lietuvoje gyvena per septynis Simtus tiukstanciy
Sesiasdesimties mety ir vyresniy gyventojy. 2013-2014 mokslo metais treciojo amZzZiaus
universitetuose tesimoké apie astuonis su puse titkstancio asmeny. Tai reiskia, kad, sudarius tinkamas
veiklos ir plétros sqlygas, treciojo amziaus klausytojy skaicius turéty didéti taip pat sparciai, kaip ir
ankstesniais metais.

Didzioji Lietuvoje veikianciy TAU dalis savo veiklai jungia nuo 100 iki 300 klausytojy. Stebima
nerimq kelianti tendencija, kad daznas daugiau klausytojy sugebantis pritraukti paprastai fiziniy
asmeny jsteigtas TAU dél patalpy ir tinkamy déstytojy tritkumo yra priverstas riboti naujy klausytojy
priemimgq.

Reiksminga ir skatinanti yra Lietuvos sporto ir sveikatinimo TAU patirtis prasyti senjory, norinciy
lankyti su fiziniu aktyvumu susijusius uzsiémimus, pristatyti medicining pazymq, kad jie gali atlikti
mazo intensyvumo fizing veiklq. Kadangi jvairius fizinius uzsiémimus (mankstq, Siaurietiskojo éjimo
uzsiemimus ir pan.) senjorams organizuoja beveik visi Lietuvos TAU, medicininé pazyma kaip
uzsiemimy lankymo sqlyga gali biiti prasminga ir kitiems treciojo amzZiaus universitetams.

Pasitvirtino tyréjo hipotezé, kad TAU deéstytojus apskritai galima dalyti j dvi grupes — dalis jy
jtraukiama j TAU veiklas tik epizodiskai, vienam dviem uzsiemimams vesti, pavyzdziui, pakvieciamas
miesto ligoninéje dirbantis vidaus ligy gydytojas, kad papasakoty senjorams apie dazniausiai
pasitaikancias ligas, arba organizuojamas senjory susitikimas su kokiu nors keliautoju, kuris turéty
papasakoti apie aplankytas Salis. Kita, paprastai mazesné déstytojy dalis su TAU klausytojais dirba
ilgesnj laikq ir, pavyzdziui, visus mokslo metus désto informatikos kursq arba senjorus moko uzsienio
kalby.

Dar vienas TAU veiklos aspektas — treciojo amziaus universitety vadovy veiklos pobiidis. Viena
vertus, privaciy steigéjy jkurty ir, antra vertus, savivaldybiy ir universitety iniciatyva jkurty TAU
vadovai skiriasi pagal tai, ar vadovybéje yra kitose organizacijose dirbanciy, bet taip pat su TAU
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veikla susijusias problemas sprendZianciy darbuotojy. Tuo gali pasigirti visi savivaldybiy ir
universitety iniciatyva jkurti TAU, 0 privaciy asmeny jkurtuose TAU ne viskas taip vienareiksmiska.
Nors, kita vertus, ir 8 is 22 apklausty privaciy asmeny iniciatyva jsteigty TAU vadovai nurodé, kad
Jjy vadovybéje yra kitose organizacijose dirbanciy, bet taip pat su TAU veikla susijusias problemas
sprendzianciy darbuotojy.

Treciojo amziaus universitetai, Kitaip negu daznoje uzsienio Salyje, neapsiriboja vien akademiniy
uzsiemimy organizavimu savo klausytojams. Beveik visuose Lietuvoje veikianciuose treciojo amzZiaus
universitetuose organizuojami, buvo organizuojami ar planuojami organizuoti ir jvairis praktiniai
uzsiemimai (kalby mokymasis, dailés studija, rankdarbiai, IT gebéjimy tobulinimas, SiaurietiSkasis
éjimas ir pan.) bei klausytojy laisvalaikio organizavimas (kelionés, saviveikla, vakaronés ir pan.).

Beveik visuose treciojo amziaus universitetuose veikia arba numatoma jkurti vienokias ar kitokias
TAU savivaldos institucijas. Siose savivaldos institucijose dirba skirtingas asmeny skaicius, bet
paprastai jy biina apie desimt asmeny. Nors apie tai ir nebuvo klausta, daznai respondentai,
pasakodami apie jy vadovaujamame TAU veikiancig savivaldg, minéjo ir bent mokslo mety pradzioje
ir pabaigoje vykstancius visuotinius klausytojy susirinkimus. TAU savivaldos atstovai, respondenty
teigimu, dazniausiai renkami visuotiniuose klausytojy susirinkimuose.

Geresnius ar blogesnius rysius su savo savivaldybés administracijos specialistais pagal apibrézimg
jvardijo visi savivaldybés iniciatyva atsiradusiy TAU vadovy ir net truputj mazZiau negu pusée fiziniy
asmeny jsteigty treciojo amziaus universitety vadovy. O universitety jsteigty TAU vadovai, jy
teigimu, jokiy nuolatiniy rysiy su savo savivaldybés administracijos atstovais vis dar nepalaiko.

12 is 22 fiziniy asmeny jsteigty TAU ir 4 is 10 savivaldybiy iniciatyva jsteigty TAU vadovai teigia
uzmezge nuolatinius rysius su Lietuvos aukstosiomis mokyklomis — nebiitinai tame paciame mieste
sikiirusiais universitetais, kolegijomis, kunigy seminarijomis.
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3. Finansiniai TAU veiklos aspektai

ANtrojo tyrimo uZdavinio sprendimas. Sprendziant antrg tyrimo uzdavinj ,,i$siaiskinti finansinius
tre¢iojo amziaus universitety veiklos aspektus®™ i$ pradziy dométasi TAU veiklos materialiniais
réméjais. Klausimas buvo formuluotas taip: ,,Ar Jusy vadovaujamo TAU veiklg finansiskai ar

teikdami jvairig materialing pagalbg remia lenteléje nurodyti subjektai?*

18 lentelé. TreCiojo amziaus universitetai pagal réméjus ir pagal steigéjus (vnt.)

Réméjai Steigéjai Taip, Taip Anksc¢iau Dar Ne,
nuolat | vieng ar nuolat neremia, | neremia.
remia. kelis réme, bet

kartus dabar — tariamés
paréme. ne. dél tokios
paramos.

Ivairios  privacios Fiziniai 3 8 1 1 9

- asmenys
organizacljos Savivaldybés — 2 — — 10
Universitetai - - - — 2
Bendrai imant 3 12 1 1 21

(N =38)

Ivairas privatas Fiziniai 1 7 - - 14

asmenys

N N - 4 - - 10

Va(l1<cl)va1, _de_StytOJ A ™ Universitetai — — — — 2

ar ausytOJal) Bendrai imant 1 11 - — 26

(N = 38)

Jasy  savivaldybé Fiziniai 8 7 1 - 6

tiesiogiai ar per savo asmenys

isteigtas Savivaldybés 6 5 - 1 2

organlzacuas Universitetai — — — 2

Bendrai imant 14 12 1 1 10
(N = 38)

Ivairios  valstybés Fiziniai — 4 - 1 17

(ne  savivaldybés) asmenys_

institucijos ayy || Sl - - - - 14

organlzacuos Universitetai 2 = — —

Bendrai imant 2 4 — 1 31
(N =38)

TAU vadovai, Fiziniai 5 6 - - 11

déstytojai ar asmenys

klausytojai (ne per Savivaldybés 1 2 - - 11

nario mokestj) Universitetali 2 — — — —

Bendrai imant 8 8 - — 22
(N = 38)

TAU  Kklausytojai, Fiziniai 18 — - 1 3

mokédami nario asmenys_

mokestj Savivaldybés 3 2 — 1 8

Universitetai 1 — — — 1
Bendrai imant 22 2 — 2 12

(N = 38)
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IS 18 lenteléje skelbiamy tyrimo duomeny matyti, kad jvairios privacios organizacijos ar asmenys i$
esmés Lietuvoje veikianciy treciojo amziaus universitety veiklos reguliariai neremia, nors mazdaug
trec¢dalis tiek fiziniy asmeny, tiek savivaldybiy iniciatyva jkurty TAU gali pasigirti kelis kartus gave
privaciy organizacijy ar privaciy tiesiogiai su TAU nesusijusiy asmeny parama. Savivaldybé
tiesiogiai ar per jos jkurtas organizacijas dazniau remia savivaldybés jkurty tre¢iojo amziaus
universitety, ar tiksliau, savivaldybés institucijy, teikianciy senjory neformaliojo Svietimo paslaugas,
veiklg. Savivaldybé nuolat remia ir mazdaug tre¢dalio fiziniy asmeny jkurty TAU veiklg. Tik
respondentai, atstovaujantys universitety jsteigtiems tre¢iojo amziaus universitetams nurodé, kad juos
nuolat remia jvairios valstybés (ne savivaldybés) institucijos ar organizacijos. Galima manyti, kad Sie
respondentai pirmiausia turi galvoje valstybés vardu jsteigus savo universitetus. TAU vadoval,
déstytojai ar klausytojai ne per nario mokestj nuolat remia ar bent kelis kartus rémé nedidele dalj
fiziniy asmeny ir savivaldybiy jsteigty treciojo amziaus universitety ir abu aukstyjy mokykly jsteigtus
TAU. Kai kurie respondentai $alia savo atsakymy paaiSkino, kad tai buvo tada, kai TAU klausytojai
ar vadovai émési nemokamos tre¢iojo amziaus universitety déstytojy veiklos. Tiesa, Zinant Salies
tre¢iojo amziaus universitety situacijg, galima manyti, jog taip yra daugumoje TAU, tik ne visi
respondentai Lietuvoje labai jprasta kai kuriy klausytojy ar dazno TAU vadovo nemokamg
déstytojavima suprato kaip finansing ar materialing parama savo TAU. Taip pat Lietuvoje veikianciy
(ypac¢ fiziniy asmeny) isteigty TAU vadovai tyrimo autoriui yra ne kartag minéje, kad pernelyg daznai
jie geresnei TAU veiklai i§ tiesy aukoja ir asmenines 1ésas.

Atskirai biitina aptarti tre¢iojo amziaus universiteto klausytojo nario mokesc¢io problemg. Dauguma
fiziniy asmeny jsteigty TAU kaip tik per klausytojy nario mokes¢io mokéjima gali surinkti 1éSas savo
veiklai plétoti. Nario mokes¢io problema néra svetima ir savivaldybiy iniciatyva jsteigty TAU
vadovams, nors dauguma taip jsteigty tre¢iojo amziaus universitety vis délto nario mokes¢io dar
nerenka. Universitety jsteigty TAU atstovy atsakymai pasidalijo per pus¢ — viename jy nario mokestis
renkamas, kitame — nerenkamas.

Paklausus, kas dar ir kaip remia TAU veikla, respondentai prisiminé Lietuvos gyventojy galimybe
skirti 2 proc. sumokéty mokeséiy jvairioms organizacijoms. Tiesa, §ia galimybe jvairiose
savivaldybése veikiantys TAU naudojasi nevienodai. Pavyzdziui, vienas respondentas nurodé ,,mus
remia gyventojai, skirdami savo pajamy mokescio 1-2 procentus. Taciau tai biina labai retai, nes
miisy studentai — pensininkai, jie negali to padaryti, o jy dirbantys vaikai ir anitkai paprastai biina
Jjau paskirste savo procentus mokykloms, vaiky darzeliams, garazy bendrijoms, baznyciai. Sios
organizacijos daug agresyviau skatina savo narius skirti lésas, todél mes nesame cia jiems
lygiaverciai konkurentai*. Kitas respondentas, vadovaujantis ilgg laika s¢kmingai veikianc¢iam TAU,
tvirtina prieSingai — ,,didelé parama kasmet ateina is 2 procenty paramos. Vidutiniskai — 18 tiikst.
lity. Senjorai nedirba, taciau dirba jy vaikai, anitkai, kaimynai ir giminés.“ Todél apibendrinant
galima teigti, kad potencialiai galimybé susirinkti papildomy léSy per gyventojy parama, pervedant
sumokeétus gyventojy pajamy mokesc¢io 1-2 procentus yra tikrai labai gera ir didelé. Tiesa, tam biitina
pirmiausia jregistruoti savo tre¢iojo amziaus universitetg, po to dar jregistruoti jj kaip paramos ir
labdaros gavéja, turéti daugiau aktyviy TAU nariy ir kiekvieny mety pradzioje skirti daugiau démesio
ir jégy reklamuojant $ig galimybe pritraukti papildomy 1éSy.

Tarp kity btidy gauti paramga respondentai nurodé, kad kartais (turbiit dazniau prie$ rinkimus) juos
paremia politikai (pvz., finansuoja senjory keliones). Tiesa, daznas respondentas nurode, kad tokios
paramos neretai reikia nuolankiai praSyti, o tai labai vargina.
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Respondenty klausta, 1§ kokiy savivaldybés ar valstybés jstaigy bei organizacijy, taip pat privaciy
asmeny (ne TAU vadovy, déstytojy ar klausytojy) ir organizacijy jie gauna kokig nors nematerialing

paramg.

19 lentelé. Treciojo amziaus universitetai pagal nematerialinés paramos teikéjus
ir pagal steigéjus (vnt.)

Paramos teikéjas Bendrai | Fiziniai | Savivaldybés | Universitetai
imant asmenys
(N =38)
Paramg teikia aukStosios mokyklos 7 5 — 2
Parama teikia jvairios savivaldybés jstaigos 24 15 9 —
ir organizacijos
Parama gaunama i§ nacionalinio lygmens 1 1 — —
institucijy
Neatsake 6 1 5 —

Paklausti, kokig nematerialing paramg gauna i§ jvairiy institucijy, treciojo amziaus universitety
atstovai paprastai nurodé¢ galimyb¢ nemokamai naudotis patalpomis ir organizacine technika.
Aukstosios mokyklos (ne tik universitetai, bet ir kolegijos) kai kuriems treCiojo amziaus
universitetams padeda susirasti nemokamy lektoriy.

Dar vienas biidas uztikrinti senjory neformaliojo Svietimo finansavimg yra dalyvavimas jvairiuose
projektuose. Respondenty klausta, ar jy vadovaujamas TAU bando tokiu bidu gauti bent dalinj savo
veiklos finansavimg.

20 lentelé. Treciojo amziaus universitetai pagal dalyvavimg teikiant paraiskas projektams
ir pagal steigejus (vnt.)

Atsakymas Bendrai | Fiziniai | Savivaldybés | Universitetai
imant asmenys
(N =38)
Taip, teike. 28 20 7 1
Ne, neteike, bet planuojame tai daryti. 10 2 7 1
Ne, ir neplanuojame to daryti. — -

Klausiant apie paraisky jvairiems projektams teikima, respondentams buvo pasitilyta ir atsakymo
»NE, ir neplanuojame to daryti* galimybé. PaZymétina, kad né vienas respondentas nenurodé §io
atsakymo. Paaiskéjo, kad beveik visi fiziniy asmeny jsteigti TAU rengé dokumentus dalyvauti
jvairiuose projektuose ir bandé taip bent i$ dalies finansuoti savo veiklg. Savivaldybés ir universitety
iniciatyva atsiradusiuose treciojo amziaus universitetuose tokia galimybe pasinaudota pus¢je TAU.

Rengiant paraiSkas projektams, didesn¢ patirtj sukaupé fiziniy asmeny jsteigti TAU. Vienas
respondentas rasé: ,kiekvienais metais teikiame po 3—4 paraiskas savivaldybés administracijai.
Gaunamos lésos sudaro 10—12 tikst. Lt. Teikiame paraiskas Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijai, Sveikatos apsaugos ministerijai, Kultiros rémimo fondui. 2011-2013 m. gavome
finansavimgq ir jgyvendinome ,,Gruntvig‘ projektq. IS viso per devynerius metus jgyvendinome 34
savivaldybés, tris nacionalinius ir vienqg ES remiamg projektq.” Kitas respondentas, Kkurio
vadovaujamas TAU taip pat nuolat sékmingai teikia paraiskas projektams, rase: ,,projekty vykdymo
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renginiai mus daug ko ismoké.*“ AisSku, ne visada, pateikus paraiska, gaunamas veiklos finansavimas,
bet svarbu yra bandyti.

Respondentams taip pat buvo pateiktas dar vienas klausimas — ,,Jei neteikéte paraisky kokiems nors
projektams Jusy veiklai finansuoti, nurodykite priezastis, d¢l kuriy to dar nedarote®. Tipiskas kai
kuriy respondenty atsakymas j §j klausimg — ,,Universiteto taryba nesiemé paraisky rasymo*, arba
.Zmogiskyjy istekliy ir patirties stoka ir per mazai iniciatyvos is TAU dalyviy.“ MaZiau tipiski buvo
Sie atsakymai: ,,Savivaldybé tokiems projektams neskiria finansavimo, o europiniams projektams
neradome partneriy*, arba ,,Esame MCTAU filialas, todél teikti paraiskas tiesiogiai kaip filialui yra
problemiska. Bandome biiti kity organizacijy partneriai.*

Kadangi respondentai aprase, kokiems projektams laiméti jie bandé (band¢, bet nebitinai laiméjo!)
teikti paraiskas, buvo apibendrinti ir Sie jy atsakymai.

21 lentelé. Treciojo amziaus universitetai pagal teikty paraisky projektams vykdyti adresatg
ir pagal steigéjus (vnt.). Buvo galima nurodyti kelis atsakymus.

Projektali Bendrai | Fiziniai | Savivaldybés | Universitetai
imant asmenys
(N =38)
Savivaldybés projektai 20 15 5 —
Nacionaliniai projektai 17 15 2 —
Europos Sajungos projektai 13 8 4 1

IS 21 lentelés matyti, kad treciojo amziaus universitetai labiau orientuojasi j savo savivaldybéje ir
Lietuvoje skelbiamus projektus. AiSku, paraiskg savivaldybéje skelbiamiems projektams galima
rengti ir teikti tik tada, jei savivaldybés administracijoje tokie projektai yra rengiami, jei tokiems
projektams vykdyti apskritai yra skiriamos 1¢Sos. PaZymétina, kad Sioje veikloje akivaizdZziai
pasyvesni yra savivaldybiy iniciatyva jsiklire treciojo amziaus universitetai.

Baigiant spresti antrajj tyrimo uzdavinj, respondentams buvo uZduotas klausimas ,,Kam ir kaip yra
atsiskaitoma uz TAU surinkty finansiniy 1é8y panaudojima?“ Siuo klausimu netiesiogiai buvo
domimasi, ar, jei TAU vadovai vienaip ar kitaip gauna 1&és8y savo veiklai, vykdoma kokia nors gauty
1éSy apskaita, kas ir kaip tai daro.
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22 lentelé. TreCiojo amziaus universitetai pagal atsiskaitymo uZz surinktas 1éSas adresatus
ir pagal steigéjus (vnt.). Buvo galima nurodyti kelis atsakymus.

Atsakymo adresatali Bendrai Fiziniai | Savivaldybés | Universitetai
imant (N = | asmenys
38)
Visuotiniam nariy susirinkimui 17 16 1 —
TAU tarybai 6 4 1 1
Paramos teiké¢jams uz panaudota 10 6 4 —

paramg (privatiems asmenims ar
savivaldybei)

Steigéjo tarybai, steigéjui

Nerenka ¢Sy 8 1 6 1

(6]
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Atsakydami j §j klausimg, dalis respondenty, vadovaujanciy fiziniy asmeny jsteigtiems, vadinasi,
juridiskai jregistruotiems tre¢iojo amziaus universitetams, nurodé¢, kad jie dar atsiskaito ir Mokes¢iy
inspekcijai. Sis respondenty atsakymas néra pateiktas 22 lenteléje. I3 jos matyti, kad fiziniy asmeny
jsteigtuose TAU dazniausiai uz 1é8y panaudojimg atsiskaitoma visuotiniam nariy susirinkimui ar bent
TAU tarybai. Savivaldybiy iniciatyva atsiradusiuose TAU — dazniau steigéjui (Svietimo centrui,
suaugusiyjy mokyklai) ar jo tarybai.

Finansiniy TAU veiklos aspekty apibendrinimas

Antrojo tyrimo uZdavinio sprendimo apibendrinimas. Sprendziant antrg tyrimo uzdavinj
., iSsiaiskinti finansinius treciojo amziaus universitety veiklos aspektus ** is pradziy aiskintasi, kas yra
treciojo amziaus universitety finansiniai réeméjai. Paaiskéjo, kad jvairios privacios organizacijos ar
asmenys Lietuvoje veikianciy treciojo amZiaus universitety veiklos reguliariai is esmés neremia.
Savivaldybé tiesiogiai ar per jos jkurtas organizacijas dazniau remia savivaldybés jkurty treciojo
amZiaus universitety, ar tiksliau, savivaldybés institucijy, teikianciy senjory neformaliojo svietimo
paslaugas, veiklg. Savivaldybé nuolat remia ir mazdaug trecdalio fiziniy asmeny jkurty TAU veiklg.
Dauguma fiziniy asmeny jsteigty TAU kaip tik per klausytojy nario mokescio mokéjimg gali surinkti
lésas savo veiklai plétoti. Nario mokescio problema néra svetima ir savivaldybiy iniciatyva jsteigty
TAU vadovams, nors dauguma taip jsteigty treciojo amzZiaus universitety vis délto nario mokescio
dar nerenka. Universitety jsteigty TAU atstovy atsakymai pasidalijo per puse — viename jy nario
mokestis renkamas, kitame — nerenkamas.

Paklausti, kokiq nematerialing paramg gauna is jvairiy institucijy, treciojo amziaus universitety
atstovai paprastai nurodé galimybe nemokamai naudotis patalpomis ir organizacine technika.
Aukstosios mokyklos (ne tik universitetai, bet ir kolegijos) kai kuriems treciojo amzZiaus
universitetams padeda susirasti nemokamy lektoriy.

Beveik visi fiziniy asmeny jsteigti TAU rengé dokumentus dalyvauti jvairiuose projektuose ir taip
bent i$ dalies bandeé finansuoti savo Veiklg. Savivaldybés ir universitety iniciatyva atsiradusiuose
treciojo amziaus universitetuose tokia galimybe pasinaudota puséje treciojo amZiaus universitety.
TAU labiau orientuojasi j savo savivaldybéje ir Lietuvoje skelbiamus projektus. Pazymétina, kad Sioje
veikloje akivaizdziai pasyvesni yra savivaldybiy iniciatyva jsikiire treciojo amzZiaus universitetai.
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Fiziniy asmeny jsteigtuose TAU dazniausiai uz lésy panaudojimq atsiskaitoma visuotiniam nariy
susirinkimui ar bent TAU tarybai. Savivaldybiy iniciatyva atsiradusiuose TAU — dazniau steigéjui
(Svietimo centrui, suaugusiyjy mokyklai) ar jo tarybai.

4. Strateginis TAU veiklos planavimas

Treciojo tyrimo uidavinio sprendimas. TreCiojo tyrimo uzdavinio ,,apibudinti dabartinj tre¢iojo
amziaus universitety veiklos strateginio planavimo lygj* sprendimas pradétas aiskinantis, ar treciojo
amziaus universitety vadovybé¢ apskritai planuoja savo veikla. Jau i§ 2012 m. atlikto tyrimo rezultaty
buvo aisku, kad TAU paprastai vadovauja vyresnio amziaus zmonés, per savo iki tol buvusig
profesing karjera apskritai reciau jgij¢ didesniy organizacijos vadybos gebéjimy. Vadinasi, jie
paprastai visko mokési i§ naujo, darydami visas jmanomas klaidas. Atsiradus savivaldybiy
inicijuotiems TAU, kuriy veiklai daznai vadovauja savivaldybés jsteigtos jstaigos ar organizacijos
vadovai, atrodyty, dél TAU modernios vadybos jgiidziy turéty Kilti maziau problemy. Taigi buvo
biitina aiSkintis, kaip Lietuvoje veikiantys treciojo amziaus universitetai organizuoja savo vadyba.

IS pradziy respondenty klausta, kuriam laikui jie planuoja savo veikla.

23 lentelé. Treciojo amziaus universitetai pagal savo veiklos planavimo laikotarpj
ir pagal steigéjus (vnt.)

Atsakymas Bendrai imant | Fiziniai | Savivaldybés | Universitetai
(N =38) asmenys

Veiklos apskritai neplanuoja.
Planuoja tik ménesiui.
Planuoja pusmeciui.
Planuoja metams.

Planuoja ilgiau negu metams.
Neatsaké.
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Pirma gera Zinia yra tai, kad tre¢iojo amzZiaus universitety vadovybeg, kaip atrodo, planuoja savo veikla
— tik du respondentai aiSkiai nurod¢ savo veiklos apskritai neplanuojantys, o vienas respondentas ] §j
klausimg neatsaké. Antra gera zinia — daugiau negu pusé visy respondenty (24 i$ 38) nurodé savo
veiklg planuojantys metams arba ilgesniam laikui. Kita vertus, planavimas vieny mety laikotarpiui
specialisty laikomas trumpalaikiu planavimu, leidzianciu siekti tik nedideliy tiksly.

Kitas respondentams uzduotas klausimas — su kuo jie derina savo parengtus planus.
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24 lentelé. TreCiojo amziaus universitetai pagal parengty veiklos planavimo dokumenty derinima
ir pagal steigéjus (vnt.) (Buvo galima nurodyti kelis atsakymus.)

Atsakymas Bendrai imant | Fiziniai | Savivaldybés | Universitetai
(N =38) asmenys

Su TAU Klausytojais. 10 8 2 —

Su TAU administracija ar taryba. 20 13 5 2

Su lektoriais. 5 4 1 —

Su steigé€jo vadovybe, steigéjo 7 — 7 —

darbuotojais.

Parengty plany apskritai su niekuo 1 1 — —

nederina.

Neatsaké. 3 2 1 —

IS 24 lentel¢je pateikiamy apklausos rezultaty matyti, kad dazniausiai parengti veiklos planavimo
dokumentai derinami su TAU administracija ar taryba ir su TAU klausytojais. Savivaldybiy
iniciatyva jkurty tre¢iojo amziaus universitety veiklos planavimo dokumentai yra derinami su steigéjo
(paprastai Svietimo centro ar suaugusiyjy mokyklos) vadovybe arba su steigéjo darbuotojais. Tik
vienas respondentas, mazo treCiojo amziaus universiteto vadovas, nurodé¢, jog, kadangi jis savo
veiklos neplanuoja, tai, atitinkamai, su niekuo ty nesukurty planavimo dokumenty ir nederina. 3
respondentai j §j klausimg neatsaké.

Respondenty prasyta, jeigu jie savo veikla planuoja, atsiysti savo veiklos planavimo dokumenty. I8
viso i§ respondenty gauta 12 jvairiai pavadinty dokumenty, kuriuos galima padalyti j dvi grupes —
renginiy tvarkarastis ir ataskaita apie vykdytas veiklas. Dazniausiai buvo siysti veiklos tvarkarasciai
tam tikram laikotarpiui. Juose blidavo nurodoma tokia informacija (skirtinguose dokumentuose
informacijos kiekis skyrési): renginio data, renginio pobudis, renginio pavadinimas, lektorius,
renginio vieta, renginio kuratorius. Taigi galima manyti, kad treCiojo amziaus universitety vadovai,
paklausti apie savo veiklos planavima, daZniausiai (beveik visada?) turi galvoje renginiy tvarkarascio
sudaryma tam tikram laikotarpiui (dazniausiai visiems mokslo metams ar semestrui), kai, paprastai
turint labai ribotus finansinius iSteklius, reikia susitarti dél patalpos renginiui, tam renginiui batinos
organizacinés technikos (pvz., multimedijos), rasti nemokama ar bent nebrangiai kainuojantj ir
senjorams jdomy lektoriy. Véliau pries renginj dar batina jsitikinti, ar visi susitarimai dar galioja. Tuo
paprastai ir baigiasi treiojo amziaus universitety veiklos planavimas. Paaiskéjus, kaip planuojama
daugelio Lietuvos TAU veikla, aiSku, kodeél, anot 24 lentel¢je nurodyty apklausos rezultaty, penkiy
tre¢iojo amziaus universitety vadovai savo veiklos planus derina su lektoriais — derinama, ar lektorius
suplanuotg dieng tikrai galés atvykti vesti uzsiémimo. Kita vertus, aptariant finansinius treciojo
amziaus universitety veiklos aspektus paaiskéjo, kad kai kurie treiojo amziaus universitetai,
pateikdami paraiSkas projektams ir laimédami konkursus, pritraukdami Lietuvos gyventojy kaip
parama skiriamus 1-2 procentus nuo valstybei sumokéty mokesciy, jau Siuo metu sugeba surinkti
pakankamai dideles 1éSas, todél toks elementarus savo veiklos planavimas jau yra tikrai
nebepakankamas.

Mokslinéje literatiiroje moderniai suprantamam veiklos planavimui priskiriamos mazy maziausiai
keturios funkcijos (esama ir sudétingesniy veiklos planavimo teorijy, kuriose iSskiriama ir daugiau
negu desimt planavimo funkcijy).
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ISankstinio atpazinimo funkcija — galimy problemy struktiiravimas, i§ anksto jas numatant bei
aprasant ir susitariant d¢l galimy ty problemy priemoniy ir buidy. Planuojant organizacijos
finansus, tokioms galimoms problemoms spresti i§ anksto numatomos specialios 1¢30s.
Orientavimosi funkcija — galimy, bet dar organizacijos nevykdomy veiklos erdviy
apibrézimas. Tokiu btidu numatoma, kurlink organizacija gali pléstis, diversifikuoti savo
veiklg ar geriau paskirstyti savo iSteklius.

Koordinavimo funkcija — aiskiy veikéjy ir veikéjy grupiy tiek organizacijos viduje, tiek
organizacijos iSoréje nustatymas, esamy ir galimy tarpusavio santykiy nustatymas ir
jvertinimas. Taip efektyvinama organizacijos vadovybés veikla, leidziama geriau panaudoti
organizacijos iSteklius ir lengviau pasiekti keliamus tikslus.

Moderavimo funkcija — darbo pasidalijimo ir interesy konflikty iSskaidymas. Taip bitina
sudétinga organizacijos veikla iSskaidoma j smulkesnes veiklas, nustatomi aiskiis ty
smulkesniy veikly tikslai ir poZymiai, kada galima manyti, jog ta veikla yra jgyvendinta. Taip

pat tarpusavyje suderinamos visos biitinos susmulkintos veiklos?.

Paprastai planuojant yra bent:

e apibréziami veiklos tikslai;

e tai veiklai numatomi buitini finansiniai ir kitokie iStekliai;
e turimi istekliai susiejami su planuojamais pasiekimais;
e aiskiai apibréziama pradiné situacija ir susitariama dél jos jvertinimo;

e susitariama dél veiksniy, kuriuos pakeisti per sunku ar per brangu, jtakos ir padariniy siekiant

galutinio tikslo;

e susitariama, kada bus baigta vykdyti numatomas veiklas;
e aptariami galimi planuojamy veikly padariniai kKitiems organizacijos veiklos aspektams.

Akivaizdu, kad kol kas respondentai savo vadovaujamy tre¢iojo amziaus universitety veiklos taip
sudétingai tikrai neplanuoja. Tai buvo aisku dar rengiant aptariamag tyrima. Todél sudarant
klausimyng respondenty apklausai specialiai netiesiogiai dométasi jvairiais galimais informacijos,
kuri gali buti naudojama ir veiklai planuoti, rinkimo biidais.

Vienas tokiy informacijos rinkimo biidy yra vadinamosios grjZtamosios informacijos rinkimas.
Atliekant tyrima domeétasi, ar respondenty atstovaujamuose TAU yra tiriamas organizuojamy
uzsiémimy ir kity renginiy efektyvumas.

25 lentelé. Treciojo amziaus universitetai pagal renginiy efektyvumo tyrima
ir pagal steigejus (vnt.)

Atsakymas Bendrai imant | Fiziniai | Savivaldybés | Universitetai
(N =38) asmenys

Taip, tai darome nuolat. 12 8 3 1

Taip, tai darome kai kada. 12 6 5 1

Ne, netiriame, bet planuojame tirti. 8 4 4

Ne, netiriame ir neplanuojame tirti. 6 4 2 —

4 Placiau apie tai — Krappweis, Nuissl: Ortliche und regionale Gesamtplanung, Einfiihrungsveranstaltung Technische

Universitit Berlin, WS 2004/05.
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IS 25 lentelés matyti, kad renginiy efektyvumas nuolat ar bent kai kada tiriamas daugumoje Lietuvoje
veikianCiy treciojo amziaus universitety. Tik Sesi respondentai nurod¢, kad tokia veikla neuzsiima ir
neketina uzsiimti. Gali kilti klausimas, ar grjztamosios informacijos rinkimas, vykusiy renginiy
efektyvumo jvertinimas yra vykdomas pakankamai moderniai ir patikimai. Tam suzinoti buvo skirtas
atskiras atvirasis (kai néra nurodyta jokiy atsakymuy, bet palikta vietos savam atsakymui jraSyti)
klausimas. Respondenty teigimu, jie, tirdami savo organizuojamy renginiy efektyvuma:

o tam skiria uzsiemimgq, kuriame dalyviai iSsako savo nuomong;

e pries renginius ir po jy analizuoja su fakultety dekanais — tarybos nariais;

® po uzsiemimy ir kity renginiy kalbasi grupése;

e turi renginiy ir uzsiemimy vertinimo korteles, kur rasomas uzsiémimo vertinimo pazymys,\

o wkdo anketing apklausq, stebi dalyviy emocijas renginiuose ir jy aktyvumgq, aptaria tarybos
posédyje;

e analizuoja fakultety gausumgq, lankomumg, vykdo apklausas;

e aptaria po kiekvieno renginio ir susitaria, ko nereikia daryti kitame renginyje;

e rengia baigiamojo kurso studenty apklausas;

IS respondenty atsakymy matyti, kad sudéjus visus jy TAU taikomus informacijos rinkimo biidus,
galima gauti pakankamai i§samig ir modernig biitinos informacijos rinkimo sistema. Tiesa, vienas
respondentas, atsakydamas §j klausima, rase: ,,mums neatéjo j galvq tirti, Zmonés noriai dalyvauja,
dziaugiasi gyvenimu — kq cia tirti? * Bet, kita vertus, jei Sis respondentas zino, kad po renginiy jo
vadovaujamo treciojo amziaus universiteto klausytojai dziaugiasi — jis jau tiria efektyvuma. Svarbu
tik gauti patikimus tokio tyrimo rezultatus.

Bet koks renginiy efektyvumo tyrimas, ypa¢ mazesniuose pagal klausytojy skai¢iy ir dar placiai savo
veiklos neplétojanciuose tre¢iojo amziaus universitetuose, gali biiti mazai veiksmingas. Pavyzdziui,
jei sunku rasti lektoriy nemokamai vesti renginius, tada daznai tenka tenkintis tais lektoriais, tegul ir
nelabai gerais, kurie sutinka tai daryti. Jei TAU uzsiémimams kiekvieng kartg reikia ieSkoti patalpy,
menkai gali padéti iSsiaiSkinimas, kad tos kazkieno nemokamai ar labai pigiai pasiiilytos patalpos
nelabai tinka planuotiems uzsiémimams — kity patalpy gali ir nebiti. Kita vertus, jei aisku, kokias
patalpas galima gauti TAU klausytojy uZsiémimams, jei aiSku, kas sutinka savanoriSkai savo
déstytojavimu patalkinti tre¢iojo amziaus universitety vadovybei, galima pradéti derinti objektyviai
besiformuojancias galimybeés ir TAU klausytojy poreikius. Todél per apklausg respondenty klausta,
ar ir kaip jie tiria savo klausytojy poreikius.

26 lentelé. Treciojo amZiaus universitetai pagal klausytojy poreikiy tyrima
ir pagal steigéjus (vnt.)

Atsakymas Bendrai imant | Fiziniai | Savivaldybés | Universitetai
(N = 38) asmenys

Taip, tai darome nuolat. 20 13 6 1

Taip, tai darome kai kada. 17 8 8 1

Ne, netiriame, bet planuojame tirti. — — — —

Ne, netiriame ir neplanuojame firti. 1 1 — —
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Lyginant tyrimo rezultatus 25 ir 26 lentelése, matyti, kad Lietuvoje veikianc¢iuose treiojo amziaus
universitetuose klausytojy poreikiai tiriami dazniau negu renginiy efektyvumas — daugiau kaip pusé
apklausty respondenty tai daro nuolat. Kita vertus, jei daugiau kaip pusé fiziniy asmeny jsteigty TAU
tai daro nuolat, daugiau kaip pusé savivaldybiy iniciatyva jsteigty TAU, jy vadovy teigimu, tai daro
tik kai kada. Pasidoméjus, kaip tre¢iojo amziaus universitetuose paprastai tiriami klausytojy poreikiai,
paaiskéjo tokie Sios problemos sprendimo biidai:

o studentai, pildydami anketq jiems registruojantis j tam tikrq fakultetq, anketoje gali nurodyti
ir savo poreikius, litkescius ateiciai. Taip pat analizuojame poreikius tuomet, kai baigiasi
mokslo metai ir vyksta tiesioginiai susitikimai su visy fakultety studentais — diskutuojame;

o [klausytojy poreikiai ir pageidavimai yra surasomi pildant anketas. Anketos isSnagrinéjamos,
parengiamos suvestinés ir rektorato posédziuose pageidavimai isnagrinéjami ir pateikiami
dekanams, kurie savo ruoztu aptaria savo fakultete. Taip sudaromi veiklos planai ir
programos;

e klausytojy poreikiai aptariami fakultetuose ir pateikiami tarybai;

o yra klausytojy pageidavimy ir pasiiulymy dézuté;

e tam skiriame uzsiémimgq, kurio metu klausytojai issako savo nuomong;

e geguzes meénesj prasome klausytojy uzpildyti anketq apie mokymosi sqlygas (tvarkarasciai,
papildomi uzsiémimai ir pan.) bei teikti pasiillymus dél miisy TAU veiklos tobulinimo;

e jei, reiskiant kokj pageidavimq, susirenka bent desimt pageidaujanciy to paties, stengiameés
§j pageidavimgq tenkinti;

e po kiekvieno renginio vyksta refleksija, kurios metu issiaiskiname, ar buvo naudinga, ar
reikia to ateiciai.

Apibendrinant galima teigti, kad dazniausiai naudojamas klausytojy poreikiy aiskinimosi biidas yra
anketiné apklausa. Ji vykdoma bent keliais biidais — priimant nauja klausytoja, mokslo mety pradzioje
ar pabaigoje, po jvykusio renginio. Akivaizdu, kad konkre¢iame TAU naudojami klausytojy poreikiy
aiskinimosi biidai labai priklauso nuo klausytojy skaiciaus — dideliuose TAU anketavimas yra, ko
gero, patogiausias klausytojy nuomoniy surinkimo biidas. Mazesniuose pagal klausytojy skai¢iy TAU
pakanka visy susirinkusiy klausytojy diskusijos. Atliekant 2012 mety tyrima kai kurie respondentai,
paklausti, kokie fakultetai veikia jy vadovaujamame labai mazame TAU (kurj lanko maziau negu 100
klausytojy), net nurode¢, jog néra aiskiai susiformavusiy fakultety — klausytojai mokslo mety pradZioje
susirenka kartu ir tada nusprendZia, kuo jie visi uZsiiminés prasidéjusiais mokslo metais. Tarp retesniy
budy tirti klausytojy poreikius — pageidavimy ir pasitilymy dézuté (senjorai daznai jgyja ar tobulina
informacinis geb¢jimus, bet né vienas respondentas nepabreéze, kad klausytojy pageidavimai renkami
ir diskutuojami internetinéje erdvéje) bei po kiekvieno renginio vykstancios klausytojy refleksijos.

Dar vienas biidas gauti medziagos savo veiklos planavimui yra siekis suderinti tre¢iojo amZiaus
universiteto veiklos ir metinius visos savivaldybés Svietimo veiklos planus. Treciojo amZiaus
universitety vadovai neretai skundziasi, kad pernelyg daznai savivaldybés administracijos §vietimo
padalinio specialistai né nesuvokia, kad net ir fiziniy asmeny (t. y., ,,privatininky®) jsteigtas tre¢iojo
amziaus universitetas gali padéti jy savivaldybéje vykdyti LR $vietimo jstatymo nuostatas, jog
suaugusiyjy neformaliojo Svietimo pasiiilos kiirimas ir suaugusiyjy neformaliojo Svietimo
organizavimas yra ne kokiy nors nacionalinio lygmens institucijy, o savivaldybés uzdavinys. Kai
tre¢iojo amziaus universiteto veiklos planai atitinka visos savivaldybés veiklos planus, TAU
vadovybé gali atrasti daug naujy argumenty, ieSkodama galimybés naudotis bendrojo ugdymo
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mokykly patalpomis ir materialine baze, pritraukti dirbti déstytojais savivaldybés teritorijoje
dirban¢iy mokymo jstaigy pedagogus. Galy gale, kai tre¢iojo amziaus universiteto veikla suderinta
su visos savivaldybés Svietimo veiklos planu, atsiranda daug argumenty jtikinti savivaldybés politikus
ir savivaldybés administracijos specialistus rengti jvairius savivaldybés lygmens projektus plétojant
suaugusiyjy Svietimg ir kviesti teikti dalyvavimo tuose projektuose paraiskas ir TAU vadovybe. D¢l
Siy priezasCiy respondenty klausta, ar jie bandé derinti TAU veiklg su savivaldybés metiniu Svietimo
veiklos planu.

27 lentelé. TreCiojo amziaus universitetai pagal siekj derinti savo veiklg su savivaldybés metiniu
Svietimo veiklos planu ir pagal steigéjus (vnt.)

Atsakymas Bendrai imant | Fiziniai | Savivaldybés | Universitetai
(N = 38) asmenys

Jau derina. 9 3 6 —

Nebandé derinti. 26 18 7 1

Band¢ derinti, bet nes¢kmingai. 1 — — 1

Neatsakeé. 2 1 1 —

Aptariant TAU vadovybiy siekj derinti savo veiklg su bendra Svietimo veikla savivaldybéje, dziugina
faktas, jog, respondenty teigimu, trijy fiziniy asmeny (i§ Marijampolés, Vilkaviskio ir Visagino) ir
Sesiy savivaldybiy iniciatyva (Elektrény, Jonavos, KaiSiadoriy, Kauno rajono, Kretingos, Lazdijy)
jsteigty TAU vadovybé tai jau daro. Marijampolés TAU vadové rasé: ,,ne tik bandome, bet ir
deriname per savivaldybés rysiams su visuomene paskirtg specialistq.” Vis délto dauguma Lietuvoje
veikianciy tre¢ioje amziaus universitety jokiy savo ir visos savivaldybés Svietimo vystymosi sasajy
neiesko. Pazymétina, kad senjory neformaliojo Svietimo ir visos savivaldybés Svietimo vystymo
planus menkai derina dauguma savivaldybiy iniciatyva jkurty TAU vadovy. Pakankamai tipiski
veiklos plany nederinanciy fiziniy asmeny jsteigty TAU vadovy atsakymai: ,,nematome prasmeés
derinti, savivaldybés atstovai sako, kad atskiras universitetas ir lésy mums neplanuoja‘, arba
hematome prasmes. Jie turi darbo ir be misy. Misy poreikiai visai skirtingi. Tai nejmanoma*.
Ypatingu atveju turéty buti laikomas universiteto jsteigto Klaipédos TAU atvejis, kai jo atstové
nurodé, jog derino planus, bet tai nepavyko.

Dar vienas biidas rinkti informacijg, su ja dirbti ir taip strategiSkai ilgesniam negu vieny mety
laikotarpiui planuoti treiojo amziaus universitety veikla — bandyti pradéti nagrinéti savo
vadovaujamo universiteto problemas platesniame kontekste. T. y., i§ surinkty respondenty atsakymy
tapo aiSku, kad TAU vadovybé kol kas paprastai sprendZia vien tik taktinio planavimo uzdavinius:
kaip rasti konkreCiam renginiui reikalingas patalpas, kaip rasti nemokamg ar tik simboliSkai
apmokama, bet klausytojams jdomy lektoriy, kokig nauja veiklos krypti pasitlyti klausytojams Siems
mokslo metams (keleriems mokslo metams j priekj Lietuvos TAU savo veiklos paprastai neplanuoja),
kaip gauti truputj 1éSy vienam kokiam nors renginiui taip pat Siais mokslo metais organizuoti ir t. t.
Klausytojy poreikiy analizé ir organizuojamy renginiy efektyvumas kol kas taip pat tiriami paciais
paprasciausiais budais, labai daznai apie renginiy naudingumg sprendZiama netiesiogiai — ar buvo
kokiy nors nusiskundimy dél jvykusiy renginiy, ar senjorai nenustoja lankyti uzsiémimy ir t. t.
Modernioje vadyboje galima rasti ir patikimesniy, nors taip pat pakankamai lengvai jgyvendinamy
analizés ir veiklos planavimo budy. 2012 metais atliktas TAU tyrimas leidzia teigti, kad tarp TAU
vadovy yra daug buvusiy Svietimo sistemos darbuotojy, pavyzdZziui, 1 pensija iS¢jusiy bendrojo
ugdymo mokykly mokytojy. Vis daugiau j neformaliojo Svietimo paslaugy teikimg senjorams
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jsitraukia ir jaunesnio amziaus Svietimo darbuotojai — tarkime, savivaldybiy §vietimo centruose ar
suaugusiyjy mokyklose dirbantys pedagogai vadovauja savivaldybiy iniciatyva jsteigtiems treciojo
amziaus universitetams. Per pastarajj deSimtmetj su bendruoju ugdymu susij¢ pedagogai jvairioms
analizéms daznai skatinami naudoti SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy, grésmiy) analizés
matricg. Galima manyti, kad $i matrica pakankamai Zinoma ir su TAU veikla susijusiems buvusiems
ar esamiems Svietimo darbuotojams. Taip pat galima ar net batina analizuoti jvairius savo
vadovaujamo TAU veiklos aspektus ir ieskoti ilgalaikiy savo veiklos pagerinimo budy. Ar tai daro
Lietuvoje veikian¢iy TAU vadovai? Tai aiSkinantis, respondentams buvo pateikti specialis
klausimai. Dalis respondenty j kai kuriuos 28 lenteléje pateikiamus klausimus neatsaké.

IS 28 lentel¢je pateikiamy duomeny matyti kelios problemos. Pirma, tam, kad Sioje lentel¢je
vykdomos diskusijos biity prasmingos, biitina rinkti daug ir jvairios informacijos. 25 ir 26 lentelése
pateikiami tyrimo rezultatai parodé, kad gerai diskusijai strateginiais klausimais dazname TAU
paprascCiausiai nepakakty patikimy duomeny. Antra, kai sociologijoje yra klausiama dé¢l kokiy nors
susitarimy, paprastai yra atskiriama, ar susitarimai pasibaigia kokio nors dokumento (bent posédzio
protokolo, o dar geriau strategijos, veiksmy plano ar susitarimy) parengimu. Kiekvieng rasytinj
dokumentg véliau galima diskutuoti platesniame rate (pvz., pritarti ar suabejoti Siame dokumente
pateikia statistine informacija arba sitlomu problemos sprendimo biidu), jame uZzfiksuotus
susitarimus paprastai privalu vykdyti, po kurio laiko galima dar kartg tame dokumente pasitikrinti, ar
ir kaip vykdomi susitarimai ir pan. Galy gale, jei respondentai teigia, jog yra parengti vienokie ar
kitokie rastiski susitarimai, tyréjai gali papraSyti parodyti tuos susitarimus. Jei respondentai pasirenka
atsakyma ,,aptaréme zodziu, bet dokumentuose $ito neuzfiksavome®, dazniausiai tai reiskia, kad ta
tema kazkada buvo kalbéta, bet jokie duomenys rimtai nebuvo analizuoti, nebuvo susitarta dél jokiy
konkreciy ilgalaikiy veiksmy ir geriausiu atveju buvo priimti vienokie ar kitokie taktiniai sprendimai.
Tyrimo rezultatai rodo, kad strateginiy plétros problemy aptarimas Lietuvos tre€iojo amziaus
universitetuose dazniausiai vyksta per zodines diskusijas, t. y. labai nejsipareigojant ir ty diskusijy
rezultaty labai nefiksuojant. Taip pat paZymétina, kad net mazdaug ketvirtadalis respondenty mano,
jog apskritai nereikia skirti démesio analizei ir sprendimams, kaip suteikti TAU vadovams ir
déstytojams jy veiklai biitiny ziniy ir ugdyti reikiamus jgtidZius.

28 lenteléje grafoje ,,bendrai imant™ pateikiamy atvejy suma visais atvejais mazesné negu 38. Taip
atsitiko todel, kad kai kurie respondentai visiSkai arba 1§ dalies neatsake } §; klausimg, o grafos
»Neatsake* jvedimas bty tik apsunkines lentelés suvokima. Psichologiskai vertinant, galima manyti,
kad neatsakymas ] klausimus apie jvairius TAU veiklos planavimo aspektus, ko gero, reiskia, kad
tokia konkreti veiklos planavimo veikla tame tre¢iojo amziaus universitete arba apskritai nevykdoma,
arba respondentas pats suvokia, kad vykdoma nepakankamai kokybiskai. AiSku, galimos ir kitokios
neatsakymo ] $j klausimy blokg priezastys.
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28 lentelé. Treciojo amziaus universitetai pagal siekj derinti strategiskai analizuoti kylancias
problemas ir pagal steigéjus (vnt.)

(N = 38)

Esame aptarg ir Esame aptarg, bet Nesame Nesame aptare ir
aptarimo aptarimo rezultaty aptarg, bet kol kas
rezultatus rastu neuzfiksave. reikés tai neplanuojame to
uzfiksave padaryti. daryti.

raStu.

Kaip kuo geriau tenkinti | Fiziniai asmenys 7 11 1 1
klausytojy poreikius Savivaldybes — 14 — —
Universitetai 2 — — —
Bendrai imant 9 25 1 1

(N = 38)
Kaip uztikrinti geresnj | Fiziniai asmenys 4 13 2 1
TAU veiklos | Savivaldybes 3 10 — 1
finansavima Universitetai — 1 1 _
Bendrai imant 7 24 3 2

(N = 38)
Kaip  sukurti kuo | Fiziniai asmenys 6 ) a 1
efektyvesng TAU | Savivaldybes 1 8 3 2
vidaus struktiirg Universitetai _ 1 1 —
Bendrai imant 7 17 8 3

(N = 38)
Kaip suteikti TAU | Fiziniai asmenys 2 9 3 6
vadovams ir | Savivaldybés _ 5 6 3
géstytojams ju Veié(lai Universitetai 1 1 _ _

Gtiny ziniy ir u 1

tiny _q_ v gdyt Bendrai imant 3 15 9 9

reikiamus jgidzius (N = 38)
Kokios yra miisy TAU | Fiziniai asmenys 3 8 5 2
stiprybés Savivaldybés _ 8 6 _
Universitetai — 1 1 —
Bendrai imant 3 17 12 2

(N =38)
Kokios yra miisy TAU | Fiziniai asmenys 3 8 5 2
silpnybés Savivaldybés _ 8 6 _
Universitetai — 1 1 _
Bendrai imant 3 17 12 2

(N =38)
Kokios yra miuisy TAU | Fiziniai asmenys 2 12 3 2
plétros gallmybes Savivaldybés 1 7 6 —
Universitetai — 2 — —
Bendrai imant 3 21 9 2

(N =38)
Kokios yra miisy TAU | Fiziniai asmenys 1 11 3 3
plétros grésmeés Savivaldybes 7 6 1
Universitetai —_ 2 — _
Bendrai imant 1 20 9 4

Rengiantis tyrimui pagristai manyta, kad respondentai nelabai galés pateikti kokiy nors jy parengty
strateginio planavimo dokumenty, todé¢l prasyta per apklausg atlikti SSGG analize. Paklausus, kokios
yra respondenty vadovaujamo TAU stiprybés (kg TAU daro gerai, uz kg jy TAU yra vertinamas),

dazniausiai buvo nurodoma:
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e klausytojai patenkinti TAU veikla, TAU jiems yra reikalingas;

e klausytojai turtina savo akiratj, gauna naujy ziniy ir tobulina turimus jgtidZius;
e Kklausytojai vél integruojami j visuomeng;

e ger¢ja klausytojy gyvenimo kokybé;

e pasiaukojanciai dirbanti ir kompetentinga TAU vadovybé;

e glaudis santykiai su kitose savivaldybeése veikianciais TAU.

Pazymétina, kad keli fiziniy asmeny jsteigty TAU vadovai kaip stiprybg¢ nurod¢ gerus rysius su
savivaldybés vadovybe. Bet tokiy respondenty buvo tik keli. Dar Keli respondentai tarp savo stiprybiy
pamin¢jo, kad savo veiklg plétoja ne tik savivaldybés centre, o ir mazesniuose savivaldybés
miesteliuose. Apibendrinant galima teigti, kad dazniausiai TAU vadovai savo organizacijos stiprybes
susieja su klausytojais bei geru jy poreikiy tenkinimu, taip pat kai kada — su stipria komanda, galincia
i1Sspresti net ir sunkiausias problemas.

Paklausus, kokios yra respondento vadovaujamo TAU silpnybés (ka daro netobulai, kas galéty biti
pagerinta, ko turéty vengti, kokie veiklos aspektai nepatinka jy klausytojams) dazniausiai buvo
nurodoma:

e problemos surandant déstytojus;
e finansinés problemos, stabiliai prognozuojamy finansiniy iStekliy neturéjimas;
e problemos dé¢l patalpy uzsiémimams.

Po vieng respondentg minéjo, kad yra veiklos priklausomybé nuo atsakingy savivaldybéje veikianciy
pareigiiny jgeidziy (leidZia / neleidzia, nori / nenori), kad neisplétota klausytojy poreikiy analizé, kad
yra vadovybés paraiSky projektams rengimo jgiidziy stoka, kad veikla planuojama fragmentiskai, kad
pasyvis klausytojai. Vis délto, paklausti apie savo organizacijos silpnybes, respondentai dazniausiai
minéjo, kad niekas jiems neskiria 18y, déstytojy ar patalpy. Taciau tik i§imtinais atvejais jie minéjo
savo vadovaujamo TAU organizacines problemas ar vadovybés jgiidZiy stoka. Ko gero, tai rodo, kad
beveik niekas savo TAU veiklos giliai neanalizavo.

Pasidomejus, kokios yra respondento vadovaujamo TAU plétros galimybeés (kokius mato veiksnius,
salygas, kurie teigiama linkme galéty nulemti tolesnj jy vadovaujamo TAU vystymasi), dazniausiai
buvo nurodomas pakankamai naivus ir ,,nemoksliSkas‘ atsakymas, kad pagrindiné respondenty TAU
plétros galimybé — jei kas nors (valstybé, savivaldybé, privatiis rémeéjai) nuspres skirti finansavima.
Vienas respondentas tai suformulavo taip: ,,miisy plétros galimybé — sumazinty pensijy grazinimas®.
Tiesa, mazdaug ketvirtadalis respondenty (daZzniau vadovaujanciy savivaldybés iniciatyva
atsiradusiems TAU) plétros galimybe siejo su veiklos plétimusi | mazesnius savivaldybés miestelius,
taip pat buvo paminétas bendradarbiavimas su nevyriausybinémis organizacijomis, ry$iy su
aukstosiomis mokyklomis stiprinimas, platesnis dalyvavimas teikiant paraiskas jvairiems projektams
vykdyti. Apibendrinant galima teigti, kad respondentai savo TAU plétros galimybes daugiau sieja ne
su savo veiksmais, savo iniciatyva, o su kazkokia galbiit ateisiancia iSorine pagalba.

Taip pat dometasi, kokios yra respondento vadovaujamo TAU plétros grésmes (kokius mato
veiksnius, salygas, kurie neigiama linkme gali nulemti tolesnj jy vadovaujamo TAU vystymasi).
Dazniausiai minétos §ios grésmes:

e daug mety savanoriskai dirbantys zmonés ,,perdegs‘, nusivils ir nebeorganizuos veikly;
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e galimas turimy patalpy praradimas;
e senjory apatiSkumas;
e galimas turimo finansavimo praradimas.

Finansinés problemos buvo tarp dazniausiai minimy grésmiy. Vienas respondentas rasé: ,.,grésmeé yra
valstybés politika, Valstybinés mokesciy inspekcijos reikalavimai (jau turéjome teikti deklaracijq uz
2013 metus), banko mokesciai — sgskaitoje nulis, o sqskaitos aptarnavimo mokestis privalo biti
sumokétas. Netgi su steigimu susijusias islaidas teko prisiimti kaip asmenines. Tikrai Zinau, kad
tinkamai tvarkyti juridinio vieneto veiklg reikia ne tik kompetencijos, bet ir lésy.* Jdomus buvo kito
respondento vertinimas: ,,oaiminuosi, kad, kai bus sumanyta kokia nors forma remti TAU, kontroliuos
veiklg ir ji nebus derinama su senjorais, su dekanais, o , nuleis‘ is virsaus, rekomenduos ne tuos
lektorius, kuriy mes pageidausime. Tokiu budu, esu jsitikinusi, , atbaidys* misy universiteto
studentus“. Jdomi buvo dar viena nuomoniy priespriesa. Sesi respondentai, paklausti apie grésmes,
tokia grésme jvardijo situacija, kai negalima turéti bent pusés etato ir negalima samdyti zmogaus,
kuris tvarkyty visus TAU biurokratinius formalumus. O vienas respondentas, vadovaujantis fiziniy
asmeny jsteigtam TAU, paklaustas apie grésmes jo vadovaujamam TAU, laikosi prieSingos
nuomoneés: ,,labiausiai bijome, kad po visy Siy tyrimy bus jvestas etatas miisy veiklai kontroliuoti.
Mums nereikia kontrolieriy, mums reikia nuosirdziai dirbanciy TAU labui. Vadovauti mes ir patys
sugebame.* Jei kalbétume apie ,,i§ virSaus nuleistus TAU veiklos kontrolierius, tai savarankiskiems,
juridiSkai jregistruotiems TAU niekas ,,i§ virSaus® negali nurodyti, kg jiems daryti ar ko nedaryti.
Apibendrinant nurodytas grésmes respondenty vadovaujamy TAU veiklai galima pasakyti, kad
respondentai retai iSreiské apmastyta ir su kolegomis aptartg nuomong Siuo klausimu. Reik§dami savo
nuomone, respondentai labiau orientavosi j iSorinius galimy grésmiy pozymius (pasyvis klausytojai),
hipotetines aplinkybes (pavargs dabartiniai vadovai, galime prarasti patalpas) ir maziau galvojo apie
gilumines savo vadovaujamo TAU veiklos problemas.

Strateginio TAU veiklos planavimo apibendrinimas

Treciojo tyrimo wuZdavinio sprendimo apibendrinimas. SprendzZiant trecig tyrimo uZdaving
,,apibidinti dabartinj treciojo amziaus universitety veiklos strateginio planavimo lygj“ is pradziy
domeétasi, ar Lietuvos treciojo amziaus universitetai kaip nors planuoja savo veiklg ir kokiam
laikotarpiui tai daro. Paaiskéjo, kad vienokius ar kitokius planus rengia beveik visi respondentai —
tik du respondentai aiskiai nurodé savo veiklos apskritai neplanuojantys, o vienas respondentas j Sj
klausimg neatsake. Daugiau negu pusé visy respondenty (24 is 38) nurodé savo veiklg planuojantys
metams arba ilgesniam laikui. Kita vertus, planavimas vieny mety laikotarpiui specialisty laikomas
trumpalaikiu planavimu, leidZianciu siekti tik nedideliy tiksly.

Dazniausiai parengti veiklos planavimo dokumentai derinami su TAU administracija ar taryba bei
TAU klausytojais. Savivaldybiy iniciatyva jkurty treciojo amziaus universitety veiklos planavimo
dokumentai yra derinami su steigéjo (paprastai Svietimo centro ar suaugusiyjy mokyklos) vadovybe
arba su steigéjo darbuotojais. Galima manyti, kad treciojo amzZiaus universitety vadovai, paklausti
apie savo veiklos planavimq, dazniausiai (beveik visada?) turi galvoje renginiy tvarkarascio
sudarymg tam tikram laikotarpiui (dazniausiai visiems mokslo metams ar semestrui), kai, turint labai
ribotus finansinius isteklius, reikia susitarti dél patalpos renginiui, tam renginiui biitinos
organizacinés technikos (pvz., multimedijos), rasti nemokamq ar bent nebrangiai kainuojantj ir
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senjorams jdomy lektoriy. Véliau pries renginj dar biitina jsitikinti, ar visi susitarimai tebegalioja.
Tuo paprastai ir baigiasi treciojo amZiaus universitety veiklos planavimas.

Buvo domeétasi, kaip respondentai renka planavimui biiting informacijq. Renginiy efektyvumas nuolat
ar bent kai kada tiriamas daugumoje Lietuvoje veikianciy treciojo amziaus universitety. Paaiskéjo,
kad treciojo amziaus universitetuose klausytojy poreikiai tiriami dazniau neQu renginiy efektyvumas
— daugiau kaip pusé apklausty respondenty tai daro nuolat. Kita vertus, jei daugiau Negu pusé fiziniy
asmeny jsteigty TAU tai daro nuolat, daugiau negu pusé savivaldybiy iniciatyva jsteigty TAU, jy
vadovy teigimu, tai daro tik kai kada. Renginiy efektyvumui ir klausytojy poreikiams tirti paprastai
naudojami patys paprasciausi tyrimo biidai — anketavimas, interviu, diskusija.

Dauguma Lietuvoje veikianciy treciojo amziaus universitety jokiy savo ir visos savivaldybés svietimo
vystymosi sgsajy neiesko. Pazymeétina, kad senjory neformaliojo Svietimo ir visos savivaldybés
Svietimo vystymo planus menkai derina dauguma savivaldybiy iniciatyva jkurty TAU vadovy.

Tyrimo rezultatai rodo, kad strateginiy plétros problemy aptarimas Lietuvos treciojo amziaus
universitetuose dazniausiai vyksta tik per Zodines diskusijas, t. y. labai nejsipareigojant ir ty diskusijy
rezultaty labai nefiksuojant. Taip pat paZymétina, kad net mazdaug ketvirtadalis respondenty mano,
jog apskritai nereikia skirti démesio analizei ir sprendimams, kaip suteikti TAU vadovams ir
destytojams jy veiklai biitiny Ziniy ir ugdyti reikiamus jgudzZius.

Dazniausiai TAU vadovai savo organizacijos stiprybes susieja su klausytojais ir geru jy poreikiy
tenkinimu, taip pat kai kada — su stipria komanda, galincia iSspresti net ir sunkiausias problemas.
Paklausti apie savo organizacijos silpnybes, respondentai dazniausiai minéjo, kad niekas jiems
neskiria lésy, destytojy ar patalpy ir tik iSimtiniais atvejais minéjo savo vadovaujamo TAU
organizacines problemas ar vadovybés jgidziy stokq. Ko gero, tai rodo, kad beveik niekas giliai
neanalizavo savo TAU veiklos. Respondentai savo TAU plétros galimybes daugiau sieja ne su savo
veiksmais, savo iniciatyva, o su kazkokia galbiit ateisiancia iSorine pagalba (finansine, nemokamy
gery lektoriy rekomendavimu ir pan.). Apibendrinant nurodytas grésmes respondenty vadovaujamy
TAU veiklai matyti, kad respondentai retai isreiské apmastytq ir su kolegomis aptartq nuomong Siuo
klausimu. ReikSdami savo nuomong, respondentai labiau orientavosi j iSorinius galimy grésmiy
pozymius (pasyviis klausytojai), hipotetines aplinkybes (pavargs dabartiniai vadovai, galime prarasti
patalpas) ir maziau galvojo apie gilumines savo vadovaujamo TAU veiklos problemas. Taigi
akivaizdziai matyti, kad Lietuvos treciojo amziaus universitety vadovams tritksta strateginio
planavimo jgidziy.

5. Lietuvos TAU plétros gairés

Ketvirtojo tyrimo uidavinio sprendimas. Ketvirtojo tyrimo uzdavinio ,,pateikti galimas Lictuvos
tre¢iojo amziaus universitety plétros gaires sprendimg galima dalyti j dvi dalis:

e sitlymus dé¢l bendros senjory neformaliojo Svietimo plétros;
e siiilymus dél atskiry treciojo amziaus universitety plétros.
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Aptariant sitilymus dél bendros senjory neformaliojo Svietimo plétros, biitina atkreipti démesj, kad
pagrindinés senjory neformaliojo Svietimo plétros problemos jau buvo fiksuotos atliekant 2012 mety
tyrima, tik kai kurios jy po dvejy mety dar labiau isryskéjo.

Svarbiausia §iy problemy — neaiSkumai dél tre¢iojo amziaus universitety teisinio statuso. TAU
teisinio statuso problema gali biti labai svarbi, jei, pavyzdziui, treCiojo amziaus universitety
vadovybé nusprendzia teikti paraiSkas dalyvauti kokiame nors projekte ir taip uzsitikrinti papildoma
ir kuriam laikui pakankamai stabily finansavimg. Arba, jei TAU vadovybé treiojo amziaus
universiteto veiklai plétoti nusprendzia pritraukti privaciy asmeny 1é8y ir bando jregistruoti TAU kaip
paramos ar labdaros gavéja. IS surinktos tyrimo medziagos paaiskéjo: kadangi senjory neformalusis
Svietimas Lietuvoje plétojosi ypatingai jo nekoordinuojant nacionaliniu mastu, buvo daugiau
remiamasi pavieniy veikliy asmeny iniciatyva, susiformavo tam tikra teisiné Sios tikrai labai svarbios
Svietimo paslaugos teikéjy maisalyné. Galima iSskirti maziausiai tris Siuo metu Lietuvoje
egzistuojancius TAU tipus:

o fiziniy asmeny iniciatyva jsteigtas organizacijas (jy tyrimo metu priskaiciuota 22);

e savivaldybiy taryby nariy ar savivaldybiy administracijy darbuotojy iniciatyva, ko gero,
vykdant LR §vietimo jstatymo nuostatas, senjory neformaliojo $vietimo vykdymo prievole
priskiriant kuriai nors savivaldybéje jau veikianiai organizacijai (jy tyrimo metu
priskaiciuota 14),

e Lietuvoje veikiancio universiteto darbuotojy iniciatyva atsiradusius TAU (jy tyrimo metu
priskaiciuota 2).

Kai kurios fiziniy asmeny jsteigtos organizacijos dél paprastesnio teisinio jsiregistravimo, nors ir
veiké kitose savivaldybése, registravosi Vilniaus Medardo Coboto TAU filialais. Kita vertus, jos
paprastai turi atskirai tvarkomus finansus, atskirai planuoja savo veikla, ten veikia sava, mazai su
MCTAU susijusi TAU savivalda. Atlickant tyrima kai kurie tokiems kitose savivaldybése
veikiantiems MCTAU filialams vadovaujantys respondentai pripazino, kad ju teisinis statusas
nebeleidZia pasinaudoti visomis veiklos galimybémis, pavyzdZiui, savarankiSkai teikti paraiSkas
dalyvauti projekty veikloje. Analizuojant savivaldybiy taryby nariy ar savivaldybiy administracijy
darbuotojy iniciatyva jkurtus TAU daznai matyti, kad i§ esmés néra jkurta kokio nors atskiro trec¢iojo
amziaus universiteto kaip savarankiskos organizacijos, o paprasciausiai kuriai nors savivaldybéje
veikianciai jstaigai ar organizacijai (paprastai Svietimo centrui ar suaugusiyjy bendrojo ugdymo
mokyklai) deleguojama senjory neformaliojo $vietimo funkcija ir ta funkcija kazkodél pavadinama
tre¢iojo amziaus universitetu. Kaip parodé tyrimo rezultatai, dazniausiai véliau prie $ios funkcijos, o
ne prie visos institucijos, teikiancios senjory Svietimo funkcija, pradeda veikti neformaliojo $vietimo
besimokanc¢iy senjory taryba ir pan.

Dar viena bendros senjory neformaliojo Svietimo plétros problema yra tai, kad treCiojo amziaus
universitetai uzsiima viskuo, kas gali dominti senjorus. Néra, kaip kai kuriose kitose pasaulio
valstybése, aiSkios nuostatos, kad treCiojo amziaus universitetuose senjorai uzsiima pirmiausia
akademine veikla. Taciau visuose, iSskyrus labai mazus, tre¢iojo amziaus universitetuose stengiamasi
iSlaikyti jprastg universitety struktiiros elementg — fakultetus, ty fakultety vadovai vadinami dekanais,
senjorai vadinami studentais ir t. t. Aisku, galima zaisti jvairius semantinius zaidimus ir teigti, kad,
pavyzdziui, tikrai skatintinas senjory susijungimas j muzikinj ansamblj yra muzikos ar meninés
raiSkos fakulteto veiklos iSraiSka, o tikrai puikus senjory siekis jungtis ir kartu keliauti po Lietuvg ar
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pasaulj yra TAU krastotyros ar turizmo fakulteto iSraiSka. Jau 2012 m. tyrimo ataskaitoje minéta,
kad: ,,Veiklos pobiidzio prasme, vieni Lietuvoje veikiantys universitetai aiskiai orientuoti j akademing
(paskaity) veiklg, kituose TAU kartu su akademine veikla placiai vystoma ir kultiviné, daugiau j
aktyvy laisvalaikj nukreipta veikla. Organizacine prasme, treciojo amziaus universitety vadovybé
iesko kontakty ir paramos LR socialinés apsaugos ir darbo bei Svietimo ir mokslo ministerijose.
Nelabai aiskiai apibrézti treciojo amziaus universitety ir Lietuvos pensininky sqgjungos ,, Bociai*
santykiai.*

Treciojo amziaus universitetai paprastai nelengvai sprendzia senjorams patraukliy déstytojy paieskos
problemas, nors kai kurie TAU jau suformavo geras bendradarbiavimo su aukStosiomis mokyklomis
tradicijas. Bitina atitinkamy nacionalinio lygmens institucijy ir ypac¢ savivaldybiy administracijy
pagalba tre¢iojo amziaus universitetams uzmezgant rysius su Lietuvos auksStosiomis mokyklomis,
ypac skatinant rySius su mazesniuose Salies miestuose jsiktirusiomis kolegijomis. Tiek déstytojy, tiek
patalpy ir materialinés bazés problemas treCiojo amziaus universitetai taip pat gali bandyti spresti
bendradarbiaudami su profesinémis ir bendrojo ugdymo mokyklomis. Svarbu nacionaliniu lygmeniu
sudaryti salygas, skatinancias visy lygiy formaliojo Svietimo jstaigy vadovus ir déstytojus
bendradarbiauti su jvairiose savivaldybése isikiirusiais tre¢iojo amziaus universitetais.

Ne visose savivaldybése jy administracijy specialistai skiria derama démes] suaugusiyjy
neformaliajam Svietimui plétoti. Geras biidas tai daryti, kaip parodé praktika kai kuriose Lietuvos
savivaldybése, yra jvairls savivaldybiy administracijy iniciatyva organizuojami projektai, kuriy
vykdyme galéty dalyvauti ir tre¢iojo amziaus universitetai. Be kity teigiamy padariniy, taip TAU
galéty uzsitikrinti geresnes savo veiklos finansavimo galimybes ir teikti geresnes senjory
tobulinimosi galimybes.

Galima rasti jvairiy budy spresti Sias ir kitas dél bendros senjory neformaliojo $vietimo plétros
atsirandancias problemas. Galima, pavyzdziui, §vietimo ar mokslo ministerijoje kviesti visas
suinteresuotas $alis (treCiojo amziaus universitety vadovybe, savivaldybiy administracijy atstovus,
kitus suinteresuotus asmenis) tartis ir galvoti, ar verta ,,gryninti tre¢iojo amziaus universitety veikla
ir kokiais biidais tai daryti. Galimas ir geresnis sprendimas. Lietuvoje kartu su senjory neformaliojo
Svietimo paslaugas teikianc¢iomis savivaldybiy institucijomis veikia pakankamai daug organizacijy,
besivadinanciy tre€iojo amziaus universitety vardu. Atsiranda poreikis Sioms organizacijoms jungtis
1, pavyzdziui, asociacijg ir spresti visas Sias (pvz., kiek akademiska turi biiti TAU veikla, ar Svietimo
centras, teikiantis senjory neformaliojo Svietimo paslaugas, taip pat gali vadintis TAU) ar kitas
sistemines TAU veiklos problemas. Bet kuriuo atveju, prieSingai negu nuogastavo viena tyrimo
respondenté, niekas niekaip negali priversti fiziniy asmeny jsteigty TAU vadovy ar savivaldybiy
institucijy, teikianéiy senjory neformaliojo Svietimo paslaugas vadovy daryti ka nors, ko jie patys

nenori. Siuo atveju biitina pac¢iy fiziniy asmeny ar savivaldybiy tarybu nariy bei administracijuy
darbuotojy iniciatyva.

Aptariant sitilymus dél atskiry treCiojo amziaus universitety plétros, biitina remtis nattraliai
susiformavusia TAU tipologizacija ir teikti sitilymus atskirai pagal TAU steigéjus. Sie sitilymai jokiu
biidu néra privalomi, jie tik rekomendacinio pobudzio. Organizacijy steigéjy valia, ar juos
igyvendinti.

Tyrimas parodé, kad fiziniy asmeny jsteigti tre¢iojo amziaus universitetai paprastai yra stipras pagal
S$1uos poZymius:
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e gali priimti visus norin¢ius mokytis senjorus;

e teikia visas imanomas senjory mokymosi ir laisvalaikio leidimo rasis;

e turi savivaldos institucijas;

e dazniau ir rezultatyviau ieSko alternatyviy veiklos finansavimo budy ir galimybiy;
e placiai derina savo veiklos planus su klausytojais ir TAU savivaldos institucijomis;
e tiria klausytojy poreikius.

Fiziniy asmeny jsteigti tre¢iojo amziaus universitetai paprastai nepakankamai vykdo $ias veiklas:

¢ ilgesniam laikui neplanuoja savo veiklos, tenkinasi tik taktiniu planavimu;

e nederina savo veiklos su savivaldybése planuojama bendra $vietimo veikla;

e nevisada turi gery galimybiy pritraukti senjorams tinkancius déstytojus;

e retai savo veiklg ple¢ia toje pat savivaldybéje esaniuose maZesniuose gyvenamuosiuose
punktuose;

e neturi galimybiy bent netiesiogiai finansiskai ir kitais biidais skatinti savo vadovus;

e nepalaiko glaudziy ry$iy su savo savivaldybés administracija ir vietos politikais;

e priversti i$ klausytojy rinkti nario mokestj.

Toliau plétodami savo veikla fiziniy asmeny jsteigti tre¢iojo amziaus universitetai galéty pirmiausia

pradéti megzti stipresnius rysius su savo savivaldybés administracijos specialistais, ] §iuos santykius
bitinai jtraukiant ir savo savivaldybés politikus. Tai gali padéti savivaldybiy administracijy
specialistams ir savivaldybiy politikams suvokti, kad TAU néra kokia nors uzdara tik jos nariams
svarbi organizacija, o vykdo labai svarbias paciai savivaldybei suaugusiyjy Svietimo funkcijas.
Fiziniy asmeny jsteigty treciojo amziaus universitety vadovybé galéty jsivertinti, ar jy TAU turimas
juridinis statusas netrukdo spresti jvairiy organizaciniy (pvz., papildomo finansavimo pritraukimo,
bendradarbiavimo su iSorés organizacijomis ir kt.) klausimy. Dar viena biitina veiklos kryptis —
klausytojy skaiciaus didinimas labai maziems ir maziems TAU. Tre¢iojo amziaus universitety veiklos
praktika parodé¢, kad tik pakankamai didelis klausytojy skaicius leidZia geriau tenkinti kai kada labai
besiskirian¢ius jy poreikius, kita vertus, didesnis klausytojy skaicius leidzia visai Kitaip §j TAU
vertinti savivaldybés administracijoje ar savivaldybés taryboje. Klausytojy skai¢iy galima bandyti
didinti, savo veikla ple¢iant | mazesnius savo savivaldybés gyvenamuosius punktus, tam tikslui
panaudojant aktyviy vietos bendruomeniy potencialg. Kai kurie TAU, bendradarbiaudami su vietos
bendruomenémis mazesniuose miesteliuose, pasieke labai gery rezultaty. Dar viena veiklos plétros
kryptimi galéty buti fiziniy asmeny jsteigty treciojo amziaus universitety vadovybeés siekis pradéti
savo veiklg planuoti ne ,,¢ia ir dabar®, nesitenkinti vien tik taktiniu planavimu, susiplanavimu, kokie
lektoriai ir kada dirbs su klausytojais per artimiausig pusmetj, o greztis | strateginj savo veiklos
planavimg. Tokios veiklos reikia mokytis, bet ji leisty geriau i$naudoti savo veiklos rezervus. Kita
vertus, jei ]| TAU veiklos strateginj planavimg biity galima jtraukti vietos politikus ir savivaldybés
administracijos darbuotojus, atsirasty papildomi tre¢iojo amZziaus universitety rémeéjai ir biity
lengviau organizuoti savo veiklg, senjory Svietimui pritraukti savivaldybés finansuojamas bendrojo
ugdymo ir valstybés iSlaikomo profesinio ar aukstojo mokslo jstaigy materialinius iSteklius, kurie po
piety, kai veiklg vykdo TAU, yra menkiau naudojami.

Tyrimas parodé, kad savivaldybiy iniciatyva jsteigti treiojo amziaus universitetai (arba tiksliau,
savivaldybiy jstaigose ir organizacijose pradéta teikti senjory neformaliojo Svietimo paslauga)
paprastai yra stipriis pagal $iuos pozymius:
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e gali priimti visus norin¢ius mokytis senjorus;

e teikia visas imanomas senjory mokymosi ir laisvalaikio leidimo rasis;

e turi savivaldos institucijas;

e turi didesnes galimybes pritraukti déstytojus;

e gerokai reciau kyla problemy dél patalpy uzsiémimams;

o veiklai vadovaujantys asmenys tiesiogiai ar netiesiogiai uz tai gauna atlyginima;

e paprastai turi uzmezge gerus rySius su savivaldybés administracijos specialistais ir vietos
politikais;

e sugeba iSvengti klausytojy nario mokescio;

e tiria klausytojy poreikius.

Savivaldybiy iniciatyva jsteigti treiojo amziaus universitetai paprastai nepakankamai vykdo Sias
veiklas:

e ilgesniam laikui neplanuoja savo veiklos, tenkinasi tik taktiniu planavimu;

e nederina savo veiklos su savivaldybése planuojama bendra Svietimo veikla;

e retai savo veikla plecia toje pacioje savivaldybéje esanciuose mazesniuose gyvenamuosiuose
punktuose;

e tenkinasi tik jsteigusios organizacijos suteiktomis patalpomis uzsi€émimams, nepasinaudoja
muziejy ir vieSyjy biblioteky teikiamomis galimybémis;

e menkai pritraukia privac¢iy asmeny ar organizacijy 1ésas savo veiklai, apskritai reciau iesko
alternatyviy veiklos finansavimo biidy ir galimybiy;

Toliau plétodami savo veiklg savivaldybiy iniciatyva jsteigti tre¢iojo amziaus universitetai privaléty

isivertinti, ar jy TAU turimas juridinis statusas netrukdo spresti jvairiy organizaciniy (pvz.,
papildomo finansavimo pritraukimo, bendradarbiavimo su iSorés organizacijomis ir kt.) klausimy, ar
jie apskritai gali vadintis tre¢iojo amZiaus universitetais. Galimas sprendimo btidas — prie Svietimo
centro, suaugusiyjy mokyklos ar kitos §iuo metu senjory neformaliojo Svietimo paslaugas teikiancios
jstaigos jsteigti TAU, ji juridiSkai jregistruoti ir sudaryti ilgalaik¢ bendradarbiavimo sutartj. Toje
bendradarbiavimo sutartyje, pavyzdziui, reikéty aptarti visus finansinius ir kitus batinus veiklos
aspektus (pvz., kaip iSlaikoma TAU sgskaita banke, kaip teikiama parama veiklai ir pan.). Tuomet
naujai sukurtoms juridiskai savarankiSskoms organizacijoms nekilty daugelio tikrai dideliy sunkumy,
kuriy kyla fiziniy asmeny jsteigtiems TAU. Tada toks TAU savo teisiniu statusu prilygs fiziniy
asmeny jsteigtiems TAU ir galés lygiateisiSkai su jais bendradarbiauti. Dar viena butina veiklos
kryptis — klausytojy skai¢iaus didinimas labai maziems ir maziems TAU. Veiklos praktika parodé,
kad tik pakankamai didelis klausytojy skaiius leidzia placiai tenkinti jy poreikius. Kita vertus,
didesnis klausytojy skai¢ius leidzia visai kitaip TAU vertinti savivaldybés administracijoje ar
savivaldybés taryboje. Klausytojy skai¢iy galima bandyti didinti, savo veiklg ple¢iant | maZesnius
savo savivaldybés gyvenamuosius punktus, tam tikslui panaudojant aktyviy vietos bendruomeniy
potenciala. Dar viena veiklos plétros kryptimi galéty buti savivaldybiy iniciatyva jsteigty treciojo
amziaus universitety vadovybés siekis pradéti savo veiklg planuoti ne ,,¢ia ir dabar®, nesitenkinti vien
tik taktiniu planavimu, susiplanavimu, kokie lektoriai ir kada dirbs su klausytojais, o greztis i
strateginj savo veiklos planavimg. Tokios veiklos reikia mokytis, bet ji leisty geriau iSnaudoti savo
veiklos rezervus. Kita vertus, jei ] TAU veiklos strateginj planavimg biity galima jtraukti vietos
politikus ir savivaldybés administracijos darbuotojus, atsirasty papildomi tre¢iojo amziaus
universitety rémeéjai ir biity lengviau organizuoti savo veiklg.
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Treciojo tipo, universitety darbuotojy iniciatyva atsiradusiy TAU Lietuvoje kol kas tik du, i$ jy vienas
ka tik jsikdires, todél sunku kalbéti apie kokias nors jy veiklos tendencijas. Bet kuriuo atveju labiausiai
teigiama jy veiklos ypatybe yra tai, kad Siems tre¢iojo amziaus universitetams, vienas kuriy juridiskai
jregistruotas, o kito net neplanuojama registruoti, maziausiai problemy turi dél vadovybés
materialinio skatinimo, galimybés rasti déstytojy ir patalpy uzsiémimams. Kitomis savo veiklos
aplinkybémis Sie TAU panasiausi j fiziniy asmeny jsteigtus TAU. Todél jiems tinkamos beveik visos
fiziniy asmeny jsteigtiems TAU skirtos rekomendacijos. Ypatingg démesj universitety darbuotojy
iniciatyva atsirade TAU turéty skirti rySiy su savo savivaldybés administracija uzmezgimui ir
strateginiam savo veiklos planavimui.
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