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Salis tiek stipri, kiek geba parengti stipriy
specialisty, kurie ir kuria valstybés ekonomikg ir
socialine gerove. Svietimo pasialos ir darbo rin-
kos paklausos pusiausvyra yra labai svarbi. Siuo
atzvilgiu profesiniam mokymui tenka reikSmingas
vaidmuo, nes profesine kvalifikacijg turinciy speci-
alisty poreikis yra itin didelis. Siekiant stiprinti pro-
fesinio mokymo prestizg ir kokybe svarbu uztikrin-
ti sistemos efektyvuma, skaidrumag, atitiktj verslo ir
regiony poreikiams.

2017 m. priémimas | profesinio mokymo jstai-
gas pirmg kartg Lietuvoje vyko centralizuotai. K
Si reikSminga permaina mums dave? Skaidruma,
kokybiskesnj planavima, didesnj pasirinkimg sto-
janciajam. Dar daugiau - tai suteike prielaidas
daug veiksmingiau naudoti profesiniam mokymui
skiriamas valstybés biudzeto lé3as.

Stiprinant profesinio mokymo kokybe laukia di-
deli darbai: planavimo ir finansavimo sistemos tobulinimas, valdymo modelio kaita, uz-
tikrinant glaudesnj bendradarbiavimg su verslu ir vietos savivalda, mokymo programy
ir modeliy perzidra, pameistrystés pletra, profesijos mokytojy rengimo ir kvalifikacijos
tobulinimo sistemos gerinimas. Ypac svarbu stiprinti verslo ir darbdaviy jsitraukima,
skatinant atsakomybe uz tai, kad profesinio mokymo programos atitikty darbo rinkos
poreikius ir bty kokybiskos. Jie taip pat suteikty salygas mokiniams atlikti praktikg jmo-
nese, profesijos mokytojams - tobulinti kvalifikacijg, jdarbinty absolventus.

Siemet Svietimo ir mokslo ministerijos iniciatyva i$leidZiama pirmoji profesinio mo-
kymo buaklés apzvalga. Leidinyje nagrinéjamas profesinio mokymo turinys, stiprybés
ir trakumai, keleriy pastaryjy mety tendencijos, Lietuvos profesinio mokymo sistema
lyginama su kitomis Europos Salimis, aptariamas finansavimas. Taip pat atskleidziami
profesinio mokymo sistemos keblumai, susije su duomeny rinkimu, nes kol kas néra
renkama informacija apie Zmones, kurie mokosi pagal testinio profesinio mokymo pro-
gramas, kuriems jvertintos ir pripazintos savisvietos ar neformaliuoju bddu jgytos kom-
petencijos, taip pat kitus profesinio mokymo teikejus.

Stiprinant profesinio mokymo sektoriy svarbu uztikrinti, kad pokyciai baty rengiami
remiantis objektyvia informacija ir jrodymais, vertinga patirtimi. Nors ne visi duomenys
iSsamas, atlikta analizé padés aiskiau, kryptingiau formuluoti profesinio mokymo per-
tvarkos etapus.

Tikimes, kad Si analizé bus naudinga sprendimy priemejams, verslo atstovams ir visa
profesinio mokymo bendruomenei, padeés visiems kartu rasti geriausius sprendimus.
Juk masy visy tikslas bendras - Siuolaikiskas ir kokybiskas profesinis mokymas.

Martyno Ambrazo nuotrauka

Jurgita Petrauskiené,
svietimo ir mokslo ministre




4 PROFESINIO MOKYMO BUKLES APZVALGA 2017

TURINYS

SantrumMPOS i PAAISKINIMAT ... 5
PrAtarTN@ ..o 9
Pagrindinés mokiniy charakteriStiKOS ... 13
Mokytojai ir vadovai, ju kvalifikacija .......c.coovoiiiiiiieieeeeee e 27
Profesinio MOKYMO TUIINYS ... 37
Profesinio mokymo koordinavimas ir finanSavimas .........ccccoeovevieiiooierieeeeeeee s 47
ApIDeNdrinimMas ir AISKUSIA ... ..ooiiiiieice s 57
PIRAAI e s 65

SUMNITIATY ettt 71



PROFESINIO MOKYMO BUKLES APZVALGA 2017 5

SANTRUMPOS IR PAAISKINIMAI

Leidinyje vartojamos santrumpos

CEDEFOP - Europos profesinio mokymo
plétros centras

Eurostat - Europos Sajungos statistikos
agentdra

EVRK - Ekonomines veiklos rasiy klasifi-
katorius (EVRK 2 red.)

ISCED - Tarptautine standartizuota Svie-
timo klasifikacija; ISCED 11 -2011 m. pa-
tvirtinta klasifikacija

ITC - Svietimo informaciniy technologijy
centras

KPMPC - Kvalifikacijy ir profesinio mo-
kymo plétros centras

LSD - Lietuvos statistikos departamen-
tas

MOSTA - Mokslo ir studijy stebésenos ir
analizés centras

NEC - Nacionalinis egzaminy centras

SPMC - Sektorinis praktinio mokymo
centras

SMM - Lietuvos Respublikos dvietimo ir
mokslo ministerija

SVIS - Svietimo valdymo informaciné
sistema

Leidinyje vartojamos dvi duomeny Salti-
niy nuorody rasys:

duomeny Saltinis - pradinis duomeny
teikéjas;

skaiciavimai - kai skaiCiavimai atlikti ne
duomeny teikéjy, bet leidinio rengejy.

Svietimo programy lygmenys. Tarptautiné standartizuota

Svietimo klasifikacija (ISCED 11)

ISCED O - ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programos

ISCED 1 - pradinio ugdymo programa
ISCED 2 - pagrindinio ugdymo programa
ISCED 3 - vidurinio ugdymo programa

ISCED 4 - profesinio mokymo programa
turint vidurinj iSsilavinima

ISCED 5 - pagal Lietuvos Respublikos tei-
ses aktus nenustatytas Svietimo progra-
my lygmuo

ISCED 6 - bakalauro ir profesinio bakalau-
ro studijos

ISCED 7 - magistrantaros studijos

ISCED 8 - doktorantlra

ISCED 2. Pagrindinis ugdymas: profesi-
nio mokymo programos kartu su pagrin-
dinio ugdymo individualizuotomis progra-
momis; profesinio mokymo programos,
nejgyjant pagrindinio issilavinimo; profesi-
nio mokymo programos kartu su pagrin-
dinio ugdymo programomis

ISCED 3. Vidurinis ugdymas: profesinio
mokymo programos kartu su socialiniy
jeddziy ugdymo programomis; profesinio
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mokymo programos, nejgyjant vidurinio is-
silavinimo, profesinio mokymo programos
kartu su vidurinio ugdymo programomis

Profesinio mokymo jstaigos

Alytaus DAM - Alytaus dailiyjy amaty mo-
kykla

Alytaus PRC - Alytaus profesinio rengimo
centras

Anyksciy TM = AnykSciy technologijos mo-
kykla

Aukstadvario ZUM - Aukstadvario zemes
dkio mokykla

Birzy TVMC - BirZy technologijy ir verslo
mokymo centras

Dieveniskiy TVM - Dieveniskiy technologi-
jy ir verslo mokykla

Druskininky AM - Druskininky amaty mo-
kykla

Jonavos PM - Jonavos politechnikos mo-
kykla

Jonigkélio |. Karpio ZUPM - Joni3kelio Igno
Karpio Zzemes akio ir paslaugy mokykla
Jonigkio ZUM - Jonigkio Zzemés Gkio moky-
kla

Kaisiadoriy TVM - KaiSiadoriy technologi-
jy ir verslo mokykla

Karaliaus Mindaugo PMC - Karaliaus Min-
daugo profesinio mokymo centras

Kauno buitiniy PVM - Kauno buitiniy pas-
laugy ir verslo mokykla

Kauno ITM - Kauno informaciniy techno-
logijy mokykla

Kauno maisto PPMC - Kauno maisto pra-
mones ir prekybos mokymo centras

ISCED 4. Profesinis mokymas turint vi-
durinj iSsilavinima: profesinio mokymo
programos turint vidurinj iSsilavinima

Kauno STPMC - Kauno statybos ir paslau-
gy mokymo centras

Kauno TDM - Kauno taikomosios dailés
mokykla

Kauno technikos PMC - Kauno technikos
profesinio mokymo centras

Kedainiy PRC - Kedainiy profesinio rengi-
mo centras

Klaipédos E. Galvanausko PMC - Klaipe-
dos Ernesto Galvanausko profesinio mo-
kymo centras

Klaipedos LM - Klaipédos laivininky mo-
kykla

Klaipedos PVM - Klaipédos paslaugy ir
verslo mokykla

Klaipedos TM - Klaipedos turizmo mokykla

Klaipedos TMC - Klaipédos technologijy
mokymo centras

Kupiskio TVM - Kupiskio technologijos ir
verslo mokykla

LPM - Lietuvos policijos mokykla

Marijampoles PRC - Marijampoles profe-
sinio rengimo centras

Mazeikiy PM - Mazeikiy politechnikos
mokykla

Panevézio M. Rimkevicaités PVM - Pane-

vezio Margaritos Rimkevicaités paslaugy
ir verslo mokykla

Plunges TVM - Plunges technologijy ir
verslo mokykla
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PM - Valstybes sienos apsaugos tarnybos
prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministerijos Pasienieciy mokykla

Radviliskio TVMC - Radviliskio technologi-
jy ir verslo mokymo centras

Rokiskio TVZUM - Rokikio technologijos,
verslo ir zemes ukio mokykla

Simno ZUM - Simno Zemes tkio mokykla

Skuodo KVAPM - Skuodo kaimo versly,
amaty ir paslaugy mokykla

Smalininky TVM = Smalininky technologi-
jy ir verslo mokykla

Sodziaus meistrai - VS| Amaty mokykla
,SodZiaus meistrai

Silutés TPVM - Silutés turizmo ir paslaugy
verslo mokykla

Silutés ZUM - Silutés Zemes tkio mokykla
Svencioniy PRC - Svencioniy profesinio
rengimo centras

Taurages PRC - Taurages profesinio ren-
gimo centras

UGM - Ugniagesiy gelbétojy mokykla

Ukmerges TVM - Ukmerges technologijy
ir verslo mokykla

Utenos regioninis PRC - Utenos regioni-
nis profesinio rengimo centras

Varenos TVM - Varénos technologijos ir
verslo mokykla

Veisiejy TVM - Veisiejy technologijos ir
verslo mokykla

Vilkijos ZUM - Vilkijos Zemeés tkio mokykla
Vilniaus AVM - Vilniaus automechanikos ir

verslo mokykla

Vilniaus GTVPM - Vilniaus gelezinkelio
transporto ir verslo paslaugy mokykla

Vilniaus KPM = Vilniaus komunaliniy pas-
laugy mokykla

Vilniaus PVD PRC - Vilniaus paslaugy vers-
lo darbuotojy profesinio rengimo centras

Vilniaus TMRC - Vilniaus technologijy mo-
kymo ir reabilitacijos centras

Vilniaus TPVM = Vilniaus turizmo ir preky-
bos verslo mokykla

Vilniaus TVPMC - Vilniaus technologijy ir
verslo profesinio mokymo centras

Vilniaus TVZUM - Vilniaus technologijy,
verslo ir zemes Okio mokykla

Vilniaus Zirmany DRMC - Vilniaus Zirma-
ny darbo rinkos mokymo centras

Visagino TVPMC - Visagino technologijos
ir verslo profesinio mokymo centras

VS| Alantos TVM - VieSoji jstaiga Alantos
technologijos ir verslo mokykla

VS| Daugy TVM - VieSoji jstaiga Daugy
technologijos ir verslo mokykla

VS| Elektreny PMC - VieSoji jstaiga Elektré-
ny profesinio mokymo centras

VS| Kelmes PRC - VieSoji jstaiga Kelmes
profesinio rengimo centras

VS| Klaipedos LSRM - VieSoji jstaiga Klai-
pedos laivy statybos ir remonto mokykla

Vs| Kretingos TVM - VieSoji jstaiga Kretin-
gos technologijos ir verslo mokykla

VS| Kurseny PM - VieSoji jstaiga Kursény
politechnikos mokykla

VS| Panevezio DRMC - VieSoji jstaiga Pa-
nevezio darbo rinkos mokymo centras
VS| Panevezio PRC - VieSoji jstaiga Pane-
vezio profesinio rengimo centras

VS| Raseiniy TVM - VieSoji jstaiga Raseiniy
technologijos ir verslo mokykla
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V3| Siauliy DRMC - Vie$oji jstaiga Siauliy
darbo rinkos mokymo centras

VS| Telsiy regioninis PMC - VieSoji jstaiga Tel-
Siy regioninis profesinio mokymo centras
VS| Vilniaus Jeruzalés DRMC - VieSoji jstai-
ga Vilniaus Jeruzales darbo rinkos moky-
mo centras

Vs Vilniaus statybininky RC - VieSoji jstai-
ga Vilniaus statybininky rengimo centras
Zarasy ZUM - Zarasy zemeés tkio moky-
kla

Zeimelio ZUM - Zeimelio Zemes tkio mo-
kykla
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Pastaraisiais metais sulaukta keleto
kryptingy pastangy, siekiant apzvelgti
ir jvertinti profesinio mokymo sistemos
atskiras dalis. Pavyzdziui, 2016 metais
CEDEFOP parenge pameistrystes studijg’,
kurioje pateikiama iSsami Sios profesinio
mokymo organizavimo formos jgyvendi-
nimo situacija Lietuvoje ir formuluojami
silymai dél pameistrystes pletros. Pami-
nétina ir Valstybés kontrolés 2016 metais
parengta profesinio mokymo efektyvumo
analizé ,Kaip panaudojamos profesinio
mokymo galimybés*?, kurioje daugiausia
démesio skiriama sektoriniy praktinio
mokymo centry veiklai vertinti. Lietuvos
Svietimo taryba 2017 m. pristaté glaustg
Lietuvos Svietimo bukles 2013-2016 me-
tais apzvalga, kurioje vienas skyrius skirtas
profesiniam mokymui.

Profesinio mokymo baklés apzvalga 2017
yra viena is Lietuvos Respublikos Svietimo
ir mokslo ministerijos iniciatyvy, skirty su-
rinkti, apibendrinti ir pateikti informacija,
padésiancig atsakyti | aktualiausius Sios
dienos klausimus, susijusius su profesiniu
mokymu Lietuvoje. Dél to rengiant leidinj
pasirinkta probleminé duomeny surin-
kimo ir jy pristatymo prieiga, atsiribojant
nuo a priori zinomy fakty ir teiginiy, pavyz-
dziui, nuo pagrindiniy profesinio mokymo
siekiniy tarptautiniuose ir nacionaliniuose
Svietimo politikos dokumentuose nagrine-

' CEDEFOP, 2016. Pameistrystes jgyvendinimo Lietu-
voje apzvalga. Aiskaus pameistrystés kelio Zen-
klinimo link. Prieiga per interneta: www.cedefop.
europa.eu/files/4140_It.pdf.

2 Valstybes kontroles 2016 m. vasario 22 d. valsty-
binio audito ataskaita Nr. VA-P-50-1-1 ,Kaip pa-
naudojamos profesinio mokymo galimybes”. Pri-
eiga per interneta: https://www.vkontrole.lt/failas.
aspx?id=3616.

jimo ir jy laimejimga atskleidzianciy duome-
ny analizes. Laikomasi nuostatos, kad Pro-
fesinio mokymo baklés apzvalga 2017 - tai
duomenimis grijsta priemone, padesianti
nustatyti ir spresti aktualiausias profesinio
mokymo sistemos problemas.

Leidinyje démesys sutelkiamas | pirmi-
nio profesinio mokymo mokiniy, profesinio
mokymo jstaigy mokytojy, vadovy ir profe-
sinio mokymo teikéjy charakteristikas, pro-
fesinio mokymo turinj, profesinio mokymo
sistemos koordinavimo ir finansavimo ypa-
tumus. Taip pat bene pirmg kartg nagri-
néjami duomenys apie testinio profesinio
mokymo apimtis. Pateikiama jvairiy rodi-
kliy, kurie apibadina profesinio mokymo
pozymiy kaitg laike, jy vietg tarptautiniame
kontekste, duomeny pagrindu formuluoja-
mi apibendrinantys teiginiai. Leidinyje pa-
teikiami jvairaus detalumo statistiniai duo-
menys, todel kai kuriais atvejais jie leidzia
daryti tik hipotetinio pobudzio prielaidas,
kurioms patvirtinti reikia papildomos ana-
lizés. Todél paskutiniame leidinio skyriuje
pateikiama diskusija. Tai savotiSkas pokal-
bis su skaitytoju interpretuojant duomenis,
o kartu ir tolesniy Sios ir kity profesinio
mokymo buklés apzvalgy jvadas.

Palyginti nedidele leidinio apimtis ir ne-
sudétingas duomeny pateikimas poten-
cialiai jj daro prieinamg placiai skaitytojy
grupei. Taciau vienas pagrindiniy siekiy
yra taikomojo pobtdzio - leidinio rengéjai
nuosirdziai tikisi, kad surinkti duomenys ir
jy pagrindu nustatomos problemineés ten-
dencijos prisidés prie veiksmingy, duome-
nimis gristy sprendimy Svietimo politikos
lygmeniu.

Rengéjai
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Pastaruosius penketg mety besimokanciyjy profesinio mokymo jstaigose pagal
pirminio profesinio mokymo programas skaicius didéjo, nors mokiniy bendrojo
ugdymo mokyklose ir studenty aukstosiose mokyklose mazéjo. Sj pokytj lemé ne
didéjantis pagrindinj ar vidurinj issilavinimg bendrojo ugdymo mokyklose jgijusiy
ir mokymasi pagal profesinio mokymo programas pasirinkusiy mokiniy skaicius, o
profesinio mokymo jstaigy, kolegijy ir universitety absolventy, tesianciy mokymasi
pagal profesinio mokymo programas, skaiciaus augimas.

Lietuvoje mokiniy, kurie siekia jgyti kvalifikacijg kartu su viduriniu issilavinimu, dalis
yra viena maziausiy Europos Sgjungoje. Sis rodiklis yra laikomas vienu i$ pagrindi-
niy, vertinant profesinio mokymo patrauklumg Europos Salyse. Matoma priesinga
tendencija - Lietuvoje daugeja mokiniy, kurie kvalifikacijos siekia jgije vidurinj iSsila-
vinima bendrojo ugdymo mokyklose.

- Vidutinis pirminio profesinio mokymo programos mokinio amzius - 25 metai, ta-
Ciau besimokanciyjy kai kurias programas amziaus vidurkis siekia 32-35 metus. Kas
deSimtas profesinio mokymo programa pasirinkes mokinys - 40 mety ar vyresnis.

Per pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimg (PUPP) tik 57 proc. mokiniy, sie-
kianciy jeyti pagrindinj issilavinimg profesinio mokymo jstaigose, gauna teigiamus
jvertinimus, o bendrojo ugdymo mokyklose tokiy mokiniy dalis yra ne mazesné kaip
80 proc. Vidutinis PUPP matematikos pazymys mokiniy, siekianciy jgyti pagrindinj
iSsilavinimg profesinio mokymo jstaigose, yra tik 3,5 balo, o bendrojo ugdymo mo-
kyklose — 5-6 balai. Vidutinis PUPP lietuviy kalbos pazymys mokiniy, siekianciy jgyti
pagrindinj issilavinimg profesinio mokymo jstaigose, yra 5 balai, o bendrojo ugdymo
mokyklose - 6-7 balai.

- VidutiniSkai vienas profesinio mokymo jstaigos abiturientas renkasi laikyti 0,6 vals-
tybinio brandos egzamino, o bendrojo ugdymo mokykly - 3,4 valstybinio brandos
egzamino. AukSciausius jvertinimus profesinio mokymao jstaigy mokiniai gauna is
angly kalbos valstybinio brandos egzamino, zemiausius - lietuviy kalbos, matema-
tikos, fizikos ir chemijos.

Pirminio profesinio mokymo programas kasmet baigia apie 15-16 tokst. kvalifikacijg
jgijusiy asmeny, dar apie 13,5 takst. jgytg kvalifikacijg liudijanciy profesinio mokymo
diplomy iSduodama asmenims, baigusiems testinio profesinio mokymo programas.
52 proc. testinio profesinio mokymo programas baigusiems asmenims isduoty pro-
fesinio mokymo diplomy suteikia transporto paslaugy srities kvalifikacijas.

Praejus metams po pirminio profesinio mokymo programos baigimo dirbo 59 proc.
2014 m. ir 60 proc. 2015 m. absolventy, iS jy vidutiniskai 63 proc. dirbo jgyta kvalifi-
kacijos lygmen] atitinkanciose darbo vietose. 2016 m. vidutinés profesinio mokymo
programos absolvento pajamos pragjus metams, kai baige mokytis, sieke 525 eu-
rus, o vidutinés pirmosios ir antrosios studijy pakopy absolventy pajamos, pragjus
metams po studijy baigimo, sieké 745 eurus; vidutinis darbo uzmokestis (bruto)
Salyje 2016 m. birzelio mén. buvo 772 eurai.
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Kiek mokiniy mokosi pagal pirminio profesinio mokymo

programas?

2016-2017 m. m. pagal pirminio profe-
sinio mokymo programas mokesi 47 6671
mokinys. Nors per pastaruosius penkerius
metus besimokanciyjy bendrojo ugdymo
mokyklose sumazejo 12 proc., o studijuo-
janciyjy aukstosiose mokyklose (visose pa-
kopose) - 21 proc., mokiniy, besimokanciy
pagal pirminio profesinio mokymo progra-
mas, skaicius iSaugo 6 proc. (+ 2 864 mo-
kiniai) (7 pav.). Sj pokytj lémé ne didéjantis

1 pav. Besimokanciyjy kaita 2012-2016 m.

asmeny, siekianciy jgyti pirmaja kvalifikacija,
skaicius, o asmeny, kurie yra jau jgije kvalifi-
kacijg, skaiciaus profesinio mokymo jstaigo-
se augimas (2 pav.). 15 viso 2016-2017 m. m.
profesinio mokymo jstaigose mokesi 6 997
mokiniai, siekiantys jgyti ne pirmg kvalifika-
cija. Daugiausiai ne pirmos kvalifikacijos sie-
kianciy mokiniy mokeési Karaliaus Mindaugo
profesinio mokymo centre (827 mokiniai,
arba 19 proc. visy besimokanciyjy Siame

Pokytis 2012-2016 m., proc.

]
s

Bendrojo

3 400000 ugdymo mokyklos

S 330869

% 300000 373874

- 1 Aukstosios

= 21,4

2 mokyklos

’2 200000 159465

g 125368

[} ] Profesinio

100000

% 44797 47661 mokymo jstaigos 64

@ 0 : : : : , ———
2012 2013 2014 2015 2016 -30 -20 -10 0 10

—— Bendrojo ugdymo mokyklos

Profesinio mokymo jstaigos

—— Aukstosios mokyklos

Duomeny Saltinis: LSD
Skaiciavimai: KPMPC

2 pav. Priimtieji j | kursg pagal ankstesnio mokymosi vietg 2012-2016 m.

30000 I mokesi bendrojo ugdymo mokykloje B mokesi profesinio mokymo jstaigoje
[0 mokési aukstesniojoje mokykloje B mokeési kolegijoje 68
- P )
25000 - mokeési universitete 742 937
i
15000 -
10000 -
17054 17575 16354 15979 16207
5000 -
0
2012 2013 2014 2015 2016

Duomeny $altinis: SVIS
Skaiciavimai: KPMPC
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centre) ir Kauno statybos ir paslaugy moky-
mo centre (434 mokiniai, arba 22 proc. visy
besimokanciyjy Siame centre), taciau ketu-
riose profesinio mokymo jstaigose ne pir-
mos kvalifikacijos sieké beveik trecdalis visy
besimokanciyjy jose: V5] Alantos technolo-
gijos ir verslo mokykla (126 mokiniai, arba
31 proc. besimokanciyjy Sioje mokykloje),
Dieveniskiy technologijy ir verslo mokykla
(80 mokiniy, arba 31 proc. besimokanciyjy
Sioje mokykloje), Vilniaus technologijy mo-
kymo ir reabilitacijos centras (51 mokinys,
arba 31 proc. besimokanciyjy Siame centre)
ir Anyksciy technologijos mokykla (66 moki-
niai, arba 30 proc. besimokanciyjy Sioje mo-
kykloje) (3 pav.).

2017 m. priémimas | pirminio profesinio
mokymo programas vykdytas centralizuotai,
naudojant Lietuvos aukstyjy mokykly aso-
ciacijos bendrajam priéemimui organizuoti
(LAMA BPO) informacine sistema. IS viso
informacinéje sistemoje buvo registruoti
26 862 stojanciyjy prasymai, iS jy 23 486
atitiko formaliuosius reikalavimus. 22 921
stojanciyjy praSymas atitiko reikalavimus,
nustatytus mokymuisi pasirinktose profesi-

nio mokymo programose. 20 623 asmenys
buvo pakviesti mokytis, i$ jy 18 685 pasirase
mokymosi sutartis su profesinio mokymo
jstaigomis. Lyginant su 2016 m. priemimo
j pirminio profesinio mokymo programas
duomenimis, priimtyjy j I kursg 2017 m. su-
mazéejo 27 proc. (- 6 971 asmuo). 82 proc.
pasirasiusiyjy mokymosi sutartis siekia pir-
mosios kvalifikacijos, 12 proc. - antrosios
kvalifikacijos, 6 proc. - siekia treciosios ir
paskesnes kvalifikacijos. ] pirminio profe-
sinio mokymo programas 2017 m. priimti
2 328 asmenys, turintys aukstojo mokslo
kvalifikacijg (164 asmenys, jgije profesinio
bakalauro, 771 asmuo, jgijes bakalauro
ir 279 asmenys, jgije magistro kvalifikaci-
nj laipsnj). Lyginant su praéjusiais metais,
2017 m. asmeny, jgijusiy aukstojo mokslo
kvalifikacijg ir priimty | profesinio moky-
mo programas, skaicius isaugo 13 proc.
(+ 272 asmenys). LAMA BPO duomenimis,
2017 m. priemimas vykdytas | 299 pirminio
profesinio mokymo programas, is jy j 28 ne-
buvo priimtas né vienas mokinys.

Vienas i$ pagrindiniy rodikliy, kuriuo ver-
tinamas profesinio mokymo patrauklumas

3 pav. Siekianciyjy ne pirmos kvalifikacijos dalis profesinio mokymo jstaigose 2016-

2017 m. m. pabaigoje
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4 pav. Besimokanciyjy pasiskirstymas pagal profesinio mokymo programy lygmenis

2012-2016 m.

2012-2013 | 3808 | 25979

[ 15841

2013-2014 | 4155 | 23825

[ 18277

3999 | 22366

2014-2015

[ 20626

2015-2016 | 4137 | 21275

[ 21459

Mokslo mety pabaigoje

2016-2017 | 4256 | 20680
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|
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Duomeny 3altinis: SVIS
Skaiciavimai: KPMPC

5 pav. Mokiniy, kurie kartu su profesija siekia jgyti ir vidurinj iSsilavinima, dalis

(ISCED 3) 2014 m.
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Europos salyse, yra dalyvavimas profesi-
niame mokyme kartu siekiant ir vidurinio
iSsilavinimo. Taciau Lietuvoje 2012-2016 m.
daugejo mokiniy, kurie mokytis pagal profe-
sinio mokymo programas pradéjo jau jgije
vidurinj issilavinima (ISCED 4). Dalis mokiniy,
kurie jgije pagrindinj iSsilavinima rinkosi mo-
kytis pagal profesinio mokymo programas
kartu su vidurinio ugdymo programa (ISCED

Duomeny 3Saltinis: CEDEFOP

3), 2012-2016 m. sumazejo 18 procentiniy
punkty (4 pav.). Pagal tai, kokia dalis jaunuo-
liy siekia jgyti kvalifikacijg kartu su viduriniu
iSsilavinimu, Lietuva stipriai atsilieka nuo ES
Saliy vidurkio (2014 m. ES vidurkis - 48 proc.,
Lietuvoje - 27 proc.) ir kartu su Estija, Malta,
Kipru, Graikija ir Ispanija priskiriama prie Sa-
liy, kuriose tokiy mokiniy dalis yra viena is
maziausiy (5 pav.).

Kas daZniau renkasi pirminj profesinj mokymasi?

Pirminj profesinj mokymasi kiek dazniau
renkasi vaikinai (56 proc. visy besimokan-
Ciyjy) nei merginos (44 proc. visy besi-
mokanciyjy) ir i tendencija islieka panasi
pastaruosius keletg mety (2012-2017 m.

merginy, besimokanciy pagal profesinio
mokymo programas, dalis padidéjo 3 proc.
punktais). Taciau skirtumai tarp profesinj
mokyma besirenkanciy vaikiny ir merginy
yra akivaizdds analizuojant jy pasiskirs-
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tyma pagal kai kurias pirminio profesinio
mokymo programy grupes: vaikinai sudaro
daugiau kaip 90 proc. visy besimokanciyjy
pagal architektdros ir statybos, inzinerijos
ir inzineriniy profesijy, miskininkystés ir
transporto paslaugy profesinio mokymo
programas ir, atvirkciai, merginos sudaro
daugiau kaip 90 proc. visy besimokanciyjy
pagal socialines geroves srities profesinio
mokymo programas (6 pav.).

Vidutinis besimokanciojo pagal pirmi-
nio profesinio mokymo programas amzius
2017 m. buvo 24,6 mety (nuo 2012 m. jis
iSaugo 3 metais). 2012-2013 m. m. pa-
baigoje 14-22 mety mokiniy dalis sieke

78 proc. visy besimokanciyjy, o 2016~
2017 m. m. pabaigoje - tik 61 proc., o
kas deSimtas mokinys, pasirinkes pirmi-
nio profesinio mokymo programa, buvo
40 mety ar vyresnis. Labai skiriasi besi-
mokanciyjy amzius pagal Svietimo sriciy
profesinio mokymo programas: jauniausi
mokiniai renkasi inzinerijos ir inzineriniy
profesijy profesinio mokymo programas
(amZiaus vidurkis - 22 metai), o vyriausi -
socialiniy paslaugy profesinio mokymo
programas (amziaus vidurkis - 35 metai)
ir sveikatos priezidros profesinio mokymo
programas (amziaus vidurkis - 32 metai)
(7 pav.).

6 pav. Vaikiny ir merginy, besimokanciy pagal profesinio mokymo programas, dalies

pasiskirstymas pagal svietimo sritis 2016-2017 m. m. pabaigoje

100 [6.7]

80
¢ 60
]
e
& 40
20
0 ©© =0 DN E=0N T Q [ 5%} 747 ‘00 0 © ow =0 (%) -
S0 ® O;750 BiRe] = og o0 c > ot €0 © < <
3> Sg FLeE S S 2 DE 5> =0 =3 > 48 [
£2 oE G2 =€ O > c 2 Ty 8 o > >
XT S fel < > == o ON Qs <
27 g g=L gog = c 8o @T B FO am O 3 c
= §9 5 £ wmns S 8% Y% 8 s &8 2% E &
[ O L £ cc° = o © a @ Ea 2 (3] >
c Q R c N >
< s £ 3 2 £ R
2 = £
ST e el
Svietimo sritis ®
M Vaikinai [J Merginos
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7 pav. Besimokanciyjy pagal profesinio mokymo programas amziaus skirtumai pagal

Svietimo sritis 2016-2017 m. m. pabaigoje

InZinerija ir inZinerinés profesijos
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Duomeny 3altinis: SVIS
Skaiciavimai: KPMPC
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Kokie pirminio profesinio mokymo mokiniy mokymosi rezultatai?

2017 m. lietuviy kalbos pagrindinio ug-
dymo pasiekimy patikrinime (PUPP) daly-
vavo 1 106 mokiniai (90 proc. siekianciy
jgyti pagrindinj iSsilavinima profesinio mo-
kymo jstaigose), o matematikos PUPP -
1 086 mokiniai (89 proc. siekianciy jgyti
pagrindinjissilavinimg profesinio mokymo
jstaigose). Bendrojo ugdymo mokyklose
lietuviy kalbos PUPP dalyvavo 90 proc.
besimokiusiyjy pagal pagrindinio ugdymo
programa, 0 matematikos PUPP - 96 proc.
besimokiusiyjy pagal pagrindinio ugdymo
programa. Vidutinis PUPP lietuviy kalbos
pazymys mokiniy, kurie mokesi pagal pa-
grindinio ugdymo programg profesinio
mokymo jstaigose, lyginant su Salies vi-
durkiu ir mokiniy pasiekimais bendrojo
ugdymo mokyklose, buvo gerokai zemes-
nis: Salies vidurkis - 6,5 balo, bendrojo
ugdymo mokyklose - 6-7 balai, profesinio
mokymo jstaigose - 5 balai. Taciau viduti-
nis PUPP matematikos pazymys mokiniy,
kurie mokeési pagal pagrindinio ugdymo
programg profesinio mokymo jstaigose,

buvo mazesnis nei maziausias teigiamas
jvertinimas - 4 balai: Salies vidurkis - 5,8
balo, bendrojo ugdymo mokyklose - 5-6
balai, profesinio mokymo jstaigose - 3,5
balo (8 pav.). 2017 m. lietuviy kalbos ir
matematikos teigiamus PUPP jvertinimus
gavo 83 proc. jame dalyvavusiy moki-
niy, vieno dalyko neigiamg jvertinimg -
15 proc. mokiniy, abiejy dalyky neigiamus
jvertinimus - 2 proc. mokiniy, o profesinio
mokymo jstaigose - tik 57 proc. mokiniy
gavo teigiamus lietuviy kalbos ir matema-
tikos PUPP jvertinimus, 38 proc. mokiniy -
vieno dalyko neigiamga jvertinimg, 5 proc.
mokiniy - abiejy dalyky neigiamus jverti-
nimus.

2017 m. valstybinius brandos egzami-
nus (VBE) laiké 5 653 profesinio moky-
mo jstaigy abiturientai. Vienas profesinio
mokymo jstaigos abiturientas vidutiniskai
rinkosi laikyti 0,6 valstybinio egzamino, o
bendrojo ugdymo mokyklos abiturientas -
vidutiniskai 3,4 egzamino. Daugiausiai pro-
fesinio mokymo jstaigy abiturienty rinkosi

8 pav. Profesinio mokymo jstaigy mokiniy pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo

(PUPP) rezultaty kaita 2012-2017 m.
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9 pav. Profesinio mokymo jstaigy abiturienty valstybiniy brandos egzaminy rezultatai

(jvertinimy vidurkis balais) 2017 m.
Lietuviy k.

Fizika

laikyti angly kalbos valstybinj brandos eg-
zaming (17 proc. VBE laikiusiy profesinio
mokymo jstaigy abiturienty). Kauno infor-
maciniy technologijy mokykloje ir Kauno
taikomosios dailés mokykloje abiturienty,
pasirinkusiy laikyti angly kalbos valstybin;
brandos egzaming, dalis atitinkamai sieke
57 proc. ir 54 proc.

Visy profesinio mokymo jstaigy abitu-
rienty laikyty valstybiniy egzaminy jver-
tinimy vidurkis sieké 32 balus (bendrojo
ugdymo mokykly abiturienty - 53 balus).
AukSciausias egzamino jvertinimo vidur-
kis buvo angly kalbos valstybinio brandos
egzamino - 45 balai (bendrojo ugdymo
mokykly abiturienty - 65 balai), zemiau-
si — lietuviy kalbos, matematikos, fizikos
ir chemijos - 17 baly (bendrojo ugdymo
mokykly abiturienty - atitinkamai 41 ba-
las, 49 balai, 49 balai ir 62 balai) (9 pav.).

Chemija

—@— Bendrojo ugdymo mokyklos

Profesinio mokymo jstaigos

Duomeny Saltinis: NEC

Angly kalbos vyravimas renkantis vals-
tybinius brandos egzaminus ir santykinai
geriausi Sio mokomojo dalyko VBE rezul-
tatai atskleidzia galimg dalies profesiniy
mokykly absolventy emigracine laikyseng,
nes mokedami kalbg ir turedami darbo
rinkoje paklausig kvalifikacijg jie yra lau-
kiami ekonomiskai pazengusiose Salyse,
kurios yra tapusios emigracijos i$ Lietuvos
traukos centrais. Sig pavojingg hipotetine
tendencijg batina patikslinti specialiais ty-
rimais, taciau jau dabar butina pabrézti
galimg pavojy. Lietuvos darbdaviai, nedi-
dindami atlyginimy jauniems profesiniy
mokykly specialistams (jy atlyginimas
gerokai atsilieka nuo Salies atlyginimy vi-
durkio), gali patekti j padétj, kai netgi besi-
mokanciyjy profesinio mokymo jstaigose
skaiciaus didéjimas nepadeés iSspresti dar-
bo jégos trakumo.
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Kokios prieZastys lemia pasitraukimg i$ profesinio mokymo

sistemos?

2016-2017 m. m. 12 proc. pagal pirmi-
nio profesinio mokymo programas besi-
mokanciy mokiniy nutrauké mokymasi,
iSjy 1 proc. tai padare dél nepazangumo,
1 proc. - liko kartoti kurso, o 98 proc. nu-
trauké mokymasi del kity, Mokiniy registre
nedetalizuojamy, priezasciy (70 pav.). CE-
DEFOP duomenimis!, ankstyvo pasitrau-
kimo i$ profesinio mokymo mastai jvai-
riose Salyse labai skiriasi ir gali siekti vos
6-9 proc. arba net daugiau kaip 50 proc.
PavyzdZiui, Estijoje mokymasi pagal pro-
fesinio mokymo programas 2015 m.
nutrauke 19,2 proc. mokiniy, Vengrijoje
2014 m. - 11,4 proc. mokiniy, Danijoje
2013 m. - 48 proc. mokiniy.

2013 m. Kvalifikacijy ir profesinio mo-

Leaving education early: putting vocational education and
training centre stage (2016). Prieiga per interneta: http://
www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/
publications/5557.

kymo pletros centro vykdyta apklausa at-
skleidé, kad pagrindines pasitraukimo i$
profesinio mokymo sistemos priezastys yra
iSvwykimas | uzsienj gyventi arba dirbti (Sig
priezast] nurodé 90 proc. apklausos res-
pondenty), neis(sijugdyta nuostata mokytis
ir motyvacijos mokytis trakumas (82 proc.
respondenty), siekis kuo greiciau jsidarbinti
(44 proc. respondenty). Apklausa taip pat
atskleide, kad profesinio mokymo jstaigy
mokiniai neretai yra kile i$ mazas pajamas
gaunanciy Seimy, todeél, noredami page-
rinti savo ir savo Seimos finansine padetj,
iSvyksta | uzsienj dirbti arba pradeda dirbti
Lietuvoje ir, nesugebédami suderinti darbo
ir mokymosi, mokymasi buna priversti nu-
traukti. Taip pat pasitaiko atvejy, kai pacios
verslo jmoneés, ieSkodamos pigios ir nebati-
nai kvalifikuotos darbo jegos, prikalbina dar
nebaigusius profesinio mokymo staigos
mokinius iskeisti mokymasi | darba.

10 pav. Nutraukusiy mokymasi pagal profesinio mokymo programas mokiniy dalies

kaita 2012-2016 m.
20

2012-2013 2013-2014

2014-2015

—e— 1§ jy dél nepazangumo

16,2

2016-2017

2015-2016

Duomeny 3altinis: SVIS
Skaiciavimai: KPMPC
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Kiek pirminio profesinio mokymo mokiniy jgyja kvalifikacijq ir

kaip sékmingai jsidarbina?

Profesinio mokymo staigas kasmet
baigia apie 15-16 takst. mokiniy. 2016 m.
94 proc. mokiniy, baige pirminio profesi-
nio mokymo programas, jgijo kvalifikacija.
Daugiausia 2016 m. pirminio profesinio
mokymo programas baigusiy asmeny jgi-
jo inzinerijos ir inzineriniy profesijy, vers-
lo ir administravimo, paslaugy asmenims
kvalifikacijas (17 pav.).

Praejus metams, t.y. 12 ménesj po pro-
fesinio mokymo programos baigimo, dir-
bo 59 proc. 2014 m. ir 60 proc. 2015 m.
laidos absolventy (nejskaiciuojant absol-
venty, turinciy specialiyjy poreikiy ir as-
meny, kuriems yra atimta arba apribota
laisve). Praéjus metams po profesinio
mokymo programos baigimo didzZiausia
dalis jsidarbinusiy absolventy buvo tarp
jgijusiy saugos paslaugy srities kvalifika-
cijas (ugniagesio, policininko, pasieniecio)
(vidutiniskai 93 proc.) (12 pav.).

2014 m. laidos profesinio mokymo pro-
gramy absolventy vidutinés pajamos pra-
éjus metams po profesinio mokymo pro-

gramos baigimo sieké 459 eurus, 2015 m.
laidos - 525 eurus (73 pav.). Pirmosios ir
antrosios studijy pakopy 2015 m. absol-
venty vidutinés pajamos praéjus metams
po studijy baigimo sieké 745 eurus, o vidu-
tinis darbo uzmokestis (bruto) Salyje, Lietu-
vos statistikos departamento duomenimis,
2016 m. birZelio men. buvo 772 eurai.

63 proc. 2015 m. laidos dirbanciy ab-
solventy 12 meénesj po profesinio moky-
mo programos baigimo dirbo darbg, kuris
pagal Lietuvos profesijy klasifikatoriy yra
priskiriamas 4-8 profesijy grupems, t. y.
darbg, kuriam ir yra reikalinga jy jgyta kva-
lifikacija. 18 proc. 2015 m. laidos dirban-
Ciy absolventy 12 meénesj po profesinio
mokymo programos baigimo dirbo darbg,
kuris pagal Lietuvos profesijy klasifikatoriy
yra priskiriamas 1-3 profesijy grupems, t.
y. darbg, kuriam reikalinga aukstesne nei
jy jgyta kvalifikacija. O 19 proc. 2015 m.
laidos dirbanciy absolventy 12 ménesj po
profesinio mokymo programos baigimo
dirbo nekvalifikuotg darbg (74 pav.).

11 pav. Profesinio mokymo jstaigose parengty specialisty pasiskirstymas pagal
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12 pav. 2014 ir 2015 m. laidy profesinio mokymo absolventy, dirbusiy 12 ménes;j po
profesinio mokymo programos baigimo, dalis
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13 pav. 2014 ir 2015 m. laidy profesinio mokymo absolventy vidutines pajamos 12
menesj po profesinio mokymo programos baigimo
2014 [2015
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14 pav. 12 ménesj po profesinio mokymo programos baigimo dirbanciy 2015 m.
absolventy pasiskirstymas pagal Lietuvos profesijy klasifikatoriaus pagrindines grupes
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Kaip plétojamas testinis ir neformalusis profesinis mokymas?

2017 m. I pusmetj asmenims, baigusiems
testinio profesinio mokymo programas, is-
duoti 43 243 profesinio mokymo progra-
mos baigima liudijantys dokumentai (pro-
fesinio mokymo diplomai ir pazymejimai).
11 779 profesinio mokymo programos bai-
gima liudijancius dokumentus, i$ jy 5 358
profesinio mokymo diplomus ir 6 421 pazy-
mejimg, iSdavé profesinio mokymo jstaigos.
25 proc. profesinio mokymo jstaigy isduoty
profesinio mokymo diplomy iSduoti baigus
transporto paslaugy srities testinio profe-
sinio mokymo programas, 19 proc. - pa-
slaugy asmenims srities testinio profesinio
mokymo programas, 12 proc. - inzinerijos
ir inZzineriniy profesijy testinio profesinio
mokymo programas, 10 proc. - verslo ir
administravimo  srities testinio profesinio
mokymo programas. Kiti profesinio moky-
mo teikejai asmenims, baigusiems jy jgy-
vendinamas testinio profesinio mokymo
programas, iSdave 8 150 profesinio mo-
kymo diplomy ir 23 314 pazymeéjimy. Net
72 proc. kity profesinio mokymo teikéjy is-
duoty profesinio mokymo diplomy iSduoti
baigusiesiems transporto paslaugy srities
testinio profesinio mokymo programas.

Tarp profesinio mokymo jstaigy didziau-
sias testinio profesinio mokymo mastas
yra darbo rinkos mokymo centruose.
2017 m. | pusmetj 43 proc. visy profesi-
nio mokymo jstaigy isduoty dokumenty,
liudijanciy testinio profesinio mokymo
programos baigimg, sudaro dokumentai,
iSduoti VS| Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos
mokymo centro (1 538 dokumentai), Vil-
niaus Zirmany darbo rinkos mokymo cen-
tro (1 044 dokumentai), Klaipedos Ernesto
Galvanausko profesinio mokymo centro
(920 dokumenty), V3] Siauliy darbo rinkos

mokymo centro (988 dokumentai) ir VS|
PanevéZio darbo rinkos mokymo centro
(631 dokumentas). Didesni testinio profe-
sinio mokymo mastai yra didesnése pagal
pirminj profesinj mokymga pasirinkusiy
mokiniy skaiciy profesinio mokymo jstai-
gose ir tose profesinio mokymo jstaigose,
kurios, sujungus pirminio profesinio mo-
kymo ir darbo rinkos mokymo sistemas,
perémeé pastarosios sistemos staigas
(pavyzdziui, 2012 m. prie Alytaus profe-
sinio mokymo rengimo centro prijungtas
Alytaus darbo rinkos mokymo centras;
2013 m. Klaipédos darbo rinkos mokymo
centras buvo reorganizuotas j VS| Klaipé-
dos profesinio mokymo ir reabilitacijos
centrg, prie jo 2016 m. birZelio meén. buvo
prijungta Klaipédos statybininky mokykla,
02016 m. gruod] pakeistas pavadinimas j
Klaipédos Ernesto Galvanausko profesinio
mokymo centrg). Kiti profesinio mokymo
teikéjai, noredami suteikti tam tikras kom-
petencijas, naudojasi profesinio mokymo
jstaigy mokymo baze, pavyzdziui, slidzios
kelio dangos autodromais, besimokantie-
siems pagal transporto paslaugy srities
testinio profesinio mokymo programas.

Kvalifikacijg suteikiancios testinio pro-
fesinio mokymo programos labai skiriasi
trukme, pavyzdziui, kirpéjo kvalifikacija
jgyjama mokantis 1 metus, manikidrinin-
ko - 16 savaiciy, o krautuvy vairuotojo - 6
savaites.

Neformalusis profesinis mokymas yra
vykdomas kaip priemoneé bedarbiams jgy-
ti ar tobulinti turimg kvalifikacijg arba jgyti
naujas kompetencijas. Lietuvos darbo bir-
70s duomenimis, bedarbiy neformaliojo
profesinio mokymo mastai auga: nuo 908
asmeny 2014 m. | ketvirtj iki 5 313 asme-
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ny 2017 m. | ketvirtj. 2017 m. profesinio
mokymo paslaugas teikti pagal neforma-
liojo suaugusiyjy Svietimo programas tu-
réjo teise 201 institucija, is jy 28 - profesi-
nio mokymo jstaigos.

Testinis profesinis mokymas ir nefor-
malusis profesinis mokymas jmoniy dar-
buotojams taip pat vykdomas taikant prie-
mone ,Kompetencijy vauceris”, uz kurios
diegimg atsakinga Lietuvos Respublikos
dkio ministerija. Jgyvendinant Sig priemo-
ne nuo 2017 m. kovo men. sudaromas ir
nuolat pildomas Mokymo paslaugy teike-

jy ir mokymo programy sarasas, kuriame
(2017 m. rugpjacio men. duomenimis)
jregistruota 30 profesinio mokymo jstai-
gy (jos sudaro 70 proc. visy Siame sagrase
esanciy teikéjy).

Kai kurios profesinio mokymo jstaigos,
pavyzdziui, V3| Alantos technologijos ir
verslo mokykla, vykdo mokymus pagal pri-
valomus mokymo modulius jauniesiems
dkininkams, kurie finansuojami Lietuvos
kaimo plétros 2014-2020 m. programos
priemonés ,Ziniy perdavimas ir informa-
vimo veikla” leSomis.
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-+ Vyresniy kaip 50 mety bendrojo ugdymo mokytojy, dirbanciy profesinio mokymo
jstaigose, ir profesijos mokytojy dalis siekia 55 proc., profesinio mokymo jstaigy
direktoriy pavaduotojy ugdymui ir skyriy vedéjy - 62 proc., direktoriy - 82 proc. Si
problema - profesinio mokymo jstaigy pedagoginés bendruomenés senéjimas -
yra panasaus masto kaip ir Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose (52 proc.) bei
kitose Europos Sajungos Salyse (Danijoje - 50 proc., Latvijoje - 51 proc., Nyderlan-
duose - 54 proc.).

-+ Vyresniy kaip 65 mety bendrojo ugdymo mokytojy, dirbanciy profesinio mokymo
jstaigose, profesijos mokytojy ir profesinio mokymo jstaigy direktoriy pavaduotojy
ugdymui dalis néera didele - svyruoja nuo 3 iki 6 proc. Taciau kas deSimtas profesi-
nio mokymo jstaigos vadovas jau yra sulaukes 65 mety ar vyresnio amziaus.

- 79 proc. profesijos mokytojy yra jgije aukstajj issilavinimg, taciau tik 48 proc. pro-
fesijos mokytojy turi pedagogo kvalifikacijg. 52 proc. profesijos mokytojy bazines
pedagogines ir psichologines Zinias, suteikiancias teise dirbti mokytoju, yra jgije pe-
dagoginiy-psichologiniy ziniy kurso metu.

- Profesinio mokymo jstaigy vertinimu, profesijos mokytojams labiausiai traksta vie-
nos i$ Europos Sajungos kalby mokejimo ir didaktines kompetencijos gebejimy,
svarbiy kokybiskam kasdieniam darbui pamokoje: taikyti mokiniy motyvavimo me-
todus, gebejimo pazinti individualius mokinio poreikius, atnaujinti ir tobulinti moky-

mo turinj, vertinti mokiniy pasiekimus ir pazanga.

Kiek darbuotojy dirba profesinio mokymo jstaigose?

2016-2017 m. m. profesinio mokymo
jstaigose dirbo 4 190 darbuotojy: 1 215
bendrojo ugdymo dalyky mokytojy, 2 307
profesijos mokytojai, 28 praktikos vadovai,
308 mokykly vadovai (jskaitant pavaduo-
tojus ugdymui ir ugdyma organizuojanciy
skyriy vedéjus), 7 ikimokyklinio ugdymo
mokytojai, 1 logopedas, 1 meninio ug-
dymo mokytojas, 323 pagalbos mokiniui
specialistai. Per pastaruosius penkerius
metus mokykly vadovy skaicius isliko ne-
pakites, bendrojo ugdymo dalyky mokyto-
jy sumazejo 11 proc., o profesijos mokyto-
jy ir pagalbos mokiniui specialisty skaicius
padidéjo atitinkamai 3 ir 4 proc.

Mokiniy, kurie mokosi pagal pirminio

profesinio mokymo kartu su vidurinio ug-
dymo programas (ISCED 3), ir mokytojy
skaiciaus santykis 2015 m. buvo tarp ze-
miausiy Europos Sajungoje - 8,8 mokinio
vienam mokytojui (2013 m. - 9,4 mokinio
vienam mokytojui) (75 pav.). ES vidurkis
siekia 13,4 mokinio vienam mokytojui
(2013 m. - 13,2), Estijoje Sis santykis sie-
kia 17,3 (2013 m. - 17,7), Latvijoje - 16,2
(2013 m. - 17,9) mokinio vienam moky-
tojul. Mokiniy, kurie mokosi pagal profe-
sinio mokymo programas jgije vidurinj is-
silavinimg (ISCED 4), ir mokytojy skaiciaus
santykis 2015 m. buvo beveik dvigubai
didesnis nei tuo atveju, kai profesijos mo-
komasi kartu su vidurinio ugdymo progra-
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ma (ISCED 3) ir sieké 15,9 mokinio vienam
mokytojui (2013 m. - 12,7 mokinio vienam
mokytojui) (76 pav.). Mokiniy, kurie mo-
kosi profesijos jgije vidurinj iSsilavinima

(ISCED 4), ir mokytojy skaiciaus santykis
kaimyninése Salyse, kaip Suomija ir Latvija,
2015 m. buvo kiek didesnis - atitinkamai
17,8 ir 22,6 mokinio vienam mokiniui.

15 pav. Mokiniy, kurie mokosi profesijos kartu su vidurinio ugdymo programa
(ISCED 3), ir mokytojy skaiciaus santykis 2015 m.
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16 pav. Mokiniy, kurie mokosi profesijos jgije vidurinj iSsilavinimg (ISCED 4), ir

mokytojy skaiciaus santykis 2015 m.
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Kokios pagrindinés mokytojy charakteristikos?

2016-2017 m. m. 55 proc. profesinio
mokymo jstaigose dirbanciy bendrojo
ugdymo ir profesijos mokytojy buvo 50
mety amziaus ir vyresni (77 pav.). 50 mety
ir vyresniy mokytojy dalis Lietuvos ben-

drojo ugdymo mokyklose sieké 52 proc.
CEDEFOP duomenimis’, 2009 m. 50 mety
ir vyresniy mokytojy profesinio moky-

" Prieiga per interneta: http://www.cedefop.europa.eu/en/publi-
cations-and-resources/statistics-and-indicators/statistics-and-
graphs/ageing-ivet-teachers.
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mo jstaigose dalis ES valstybése svyravo
nuo 26 proc. Maltoje ir Liuksemburge
iki 50 proc. Danijoje, 51 proc. Latvijoje,
54 proc. Nyderlanduose. 65 mety ir vyres-
niy bendrojo ugdymo mokytojy, dirbanciy
profesinio mokymo jstaigose, ir profesijos
mokytojy dalis nebuvo didelé ir sudare
atitinkamai 5 proc. ir 6 proc.

2012-2016 m. 50 mety ir vyresniy ben-
drojo ugdymo mokytojy, dirbanciy pro-
fesinio mokymo jstaigose, dalis padidéjo
3 proc. punktais, profesijos mokytojy -
2 proc. punktais. Per §j laikotarpj 65 mety
ir vyresnio amziaus bendrojo ugdymo
mokytojy, dirbanciy profesinio mokymo
jstaigose, dalis liko nepakitusi, o profesijos
mokytojy — padidéjo 1 proc. punktu.

2016-2017 m. m. tik 3 proc. profesinio
mokymo jstaigose dirbanciy bendrojo ug-
dymo mokytojy ir 6 proc. profesijos moky-
tojy buvo jaunesni nei 30 mety amziaus.
Jaunesniy nei 30 mety mokytojy dalis
bendrojo ugdymo mokyklose taip pat ne-
buvo didele ir sudare apie 3 proc.

2012-2016 m. jaunesniy nei 30 mety
bendrojo ugdymo mokytojy, dirbanciy pro-

fesinio mokymo jstaigose, dalis sumazejo
5 proc. punktais, 0 4 proc. punktais iSaugo
60 mety ir vyresniy mokytojy dalis. Profesi-
jos mokytojy amziaus kaita 2012-2016 m.
nebuvo didelé - pokytis atskirose amziaus
grupese svyravo apie 2 proc. punktus.

Dauguma (82 proc.) profesinio moky-
mo jstaigose dirbanciy bendrojo ugdy-
mo mokytojy - moterys, taciau profesijos
mokytojy motery ir vyry santykis buvo
tolygesnis — moterys sudaré 64 proc. visy
profesijos mokytojy (78 pav.).

64 proc. profesinio mokymo jstaigo-
se dirbanciy bendrojo ugdymo mokytojy
ir 49 proc. profesijos mokytojy turéjo 15
mety ir didesn] pedagoginio darbo staza
(19 pav.). Neseniai pradéjusiy dirbti (turin-
Ciy iki 3 mety pedagoginio darbo staza)
bendrojo ugdymo mokytojy dalis 2012-
2016 m. sumazéjo 0,5 proc. punkto, o pro-
fesijos mokytojy - iSaugo 2 proc. punktais.

98 proc. profesinio mokymo |staigose
dirbanciy bendrojo ugdymo mokytojy ture-
jo aukstgjj issilavinima, o aukstgjj issilavini-
ma turinciy profesijos mokytojy dalis sieke
79 proc., aukStesnjjj issilavinimg - 16 proc.,

17 pav. Profesinio mokymo jstaigose dirbanciy mokytojy pasiskirstymas pagal amziy
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40-

36,6 357

30

) 223 3.1
820 17 187
a 15,5

104 79

3,0

" Jaunesni  30-39 m.  40-49 m. 50-59 m.
nei 30 m.

Bendrojo ugdymo mokytojai

60 m. ir
vyresni

02012 m 2013 02014 W 2015 W 2016
36,7 36,0
23,1
1,4
19,4 19,5
17,1 16,9,
14,7
8,5
6,1
Jaunesni 30-39m. 40-49m. 50-59m. 60 m.ir
nei 30 m. vyresni

Profesijos mokytojai

Duomeny $altinis: SVIS
Skaiciavimai: KPMPC



32 PROFESINIO MOKYMO BUKLES APZVALGA 2017

18 pav. Profesinio mokymo jstaigose dirbanciy mokytojy ir vadovy motery dalies

kaita 2012-2016 m.
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19 pav. Profesinio mokymo jstaigose dirbanciy mokytojy pasiskirstymas pagal

pedagoginio darbo stazg 2012-2016 m.
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Bendrojo ugdymo mokytojai

vidurinj iSsilavinimg - 5 proc. (20 pav.).
2012-2016 m. profesijos mokytojy, turin-
Ciy aukstajj issilavinima, dalis iSaugo 5 proc.
punktais, o turinciy aukstesnjjj issilavinimg
dalis sumazéjo 5 proc. punktais. Profesijos
mokytojy, turinciy vidurinj issilavinima, dalis
per pastaruosius metus faktiskai nepakito.

2016-2017 m. m. 48 proc. profesijos
mokytojy turejo pedagogo kvalifikacija.
52 proc. mokytojy bazines pedagogines
ir psichologines zinias, suteikiancias teise

Profesijos mokytojai

Duomeny 3altinis: SVIS
Skaiciavimai: KPMPC

dirbti mokytoju, buvo jgije pedagoginiy-
psichologiniy ziniy kurso metu. Taciau
2017 m. Kvalifikacijy ir profesinio moky-
mo centro vykdytos apklausos duomenys
atskleide, kad, profesinio mokymo jstaigy
vadovy nuomone, Siy pedagoginiy-psi-
chologiniy ziniy kursy kokybé yra nepaten-
kinama. 2012-2016 m. profesijos mokyto-
ju, turin¢iy pedagogo kvalifikacija, dalis kito
nedaug - padidéjo 2 proc. punktais.
2016-2017 m. m. 49 proc. profesinio
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mokymo jstaigose dirbanciy bendrojo ug-
dymo mokytojy buvo jgije vyresniojo mo-
kytojo, 30 proc. - mokytojo metodininko
kvalifikacines kategorijas, 0 38 proc. profe-
sijos mokytojy turéjo vyresniojo mokyto-
jo, 14 proc. - mokytojo metodininko kvali-
fikacines kategorijas ir 33 proc. profesijos
mokytojy visai nebuvo jgije kvalifikacinés
kategorijos (27 pav.). Bendrojo ugdymo
ir profesijos mokytojy, jgijusiy mokytojo
eksperto kvalifikacine kategorijg, dalis ne-
buvo didele - nesieke 2 proc.

Vienas i$ bady profesinio mokymo jstai-
gy darbuotojams tobulinti kvalifikacijg yra
dalyvauti tarptautinése mainy programose.
SVIS duomenimis, tik 5 proc. profesijos mo-
kytojy ir 4 proc. profesinio mokymo jstai-
gose dirbanciy bendrojo ugdymo mokyto-
jy per pastaruosius penkerius metus buvo
dalyvave tarptautinése mainy programose
(didZiausia dalis dalyvavusiyjy tarptauti-
nése mainy programose buvo direktoriy
pavaduotojy ugdymui ir skyriy vedéjy -
11 proc.) (22 pav.). Kiek kitokius duomenis

20 pav. Profesinio mokymo jstaigose dirbanciy mokytojy pasiskirstymas pagal

iSsilavinimg 2012-2016 m.
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21 pav. Profesinio mokymo jstaigose dirbanciy mokytojy pasiskirstymas pagal

kvalifikacines kategorijas 2012-2016 m.
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pateikia Svietimo mainy paramos fondas,
administruojantis ,Erasmus+" programa
Lietuvoje: pastaraisiais metais mobilumo
vizituose | uzsienio Saliy profesinio moky-
mo jstaigas ar jmones kasmet dalyvauja
daugiau nei 500 profesinio mokymo speci-
alisty, tiesa, jy skaicius mazéja deliSaugusiy
mokiniy maobilumo islaidy. Kvalifikacijy ir
profesinio mokymo plétros centro 2017 m.

atlikta profesinio mokymo jstaigy apklausa
atskleide, kad labiausiai profesijos mokyto-
jams traksta vienos iS ES uzsienio kalbos
mokeéjimo ir gebéjimy, sudaranciy mokyto-
jy didaktine kompetencijg - taikyti mokiniy
motyvavimo metodus, gebéjimo pazinti
individualius mokinio poreikius, atnaujinti
ir tobulinti mokymo turinj, vertinti mokiniy
pasiekimus ir pazanga (23 pav.).

22 pav. Profesinio mokymo jstaigose dirbanciy mokytojy ir vadovy, dalyvaujanciy
tarptautinése mainy programose, dalies kaita 2012-2016 m.

124 Bendrojo ugdymo mokytojai
—e— Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, skyriy vedéjai
10
8 4
S
2 6
o
4 4

Profesijos mokytojai
—e— Direktoriai

0 ; 04
0,0 T T T T :
2012 2013 2014 2015 2016

Duomeny $altinis: SVIS
Skaiciavimai: KPMPC

23 pav. Respondenty, nurodziusiy kompetencijas, kuriy labiausiai traksta profesijos

mokytojams, dalis 2017 m.

UZsienio kalby (vienos i§ ES) mokéjimo

Mokiniy motyvavimo metody taikymo

Individualiy mokinio poreikiy pazinimo gebéjimy

Savo kaip mokytojo veiklos ir jos rezultaty tyrimo

Mokymo turinio atnaujinimo ir tobulinimo [ 321
Darbo kompiuteriu ir skaitmeninémis technologijomis [y 23,5
Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo [ 23,5
Informacijos paieskos ir adaptavimo mokymo procesui [ 22,2

Klasés (mokiniy) valdymo | 21,0
Karybiskumo ugdymo [ 19,8
Technologiniy [ 19,8
Pamokos tiksly ir mokymo metody atitikties uztikrinimo [ 18,5
Mokomosios medziagos rengimo [ 17,3
Mokéjimo mokytis, atnaujinti savo Zinias ir gebéjimus [ 14,8
Savo kompetencijy tobulinimo planavimo [ 13,6
Esminiy psichologijos ir pedagogikos Ziniy [ 9,9
Bendravimo ir bendradarbiavimo su kolegomis [71 4,9

] 80,2
] 61,7
38,3
] 35,8
VieSo kalbéjimo [ 321
0 20 40 60 80 100

Proc.

Duomeny Saltinis: KPMPC atlikta apklausa
Skaiciavimai: KPMPC
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Kokios pagrindinés vadovy charakteristikos?

2016-2017 m.m. 82 proc. profesinio mo-
kymo jstaigy direktoriy ir 62 proc. direktoriy
pavaduotojy ugdymui ir skyriy vedeéjy buvo
50 mety amziaus ir vyresni (24 pav.). 50
mety ir vyresniy bendrojo ugdymo mokykly
vadowy (direktoriy, pavaduotojy ugdymui ir
skyriy vedéjy) dalis sieké 61 proc. 65 mety
ir vresnio amziaus profesinio mokymo js-
taigy direktoriy dalis sieké 10 proc., o direk-
toriy pavaduotojy ugdymui ir ugdymg or-
ganizuojanciy skyriy vedeéjy - tik 3 proc. 65
mety ir vyresnio amziaus bendrojo ugdymo
mokykly vadowvy dalis sudare tik 4 proc.

2012-2016 m. 50 mety ir vyresnio
amziaus profesinio mokymo jstaigy di-
rektoriy dalis iSaugo 3 proc. punktais,
direktoriy pavaduotojy ugdymui ir skyriy
vedéjy - 0,6 proc. punkto. Per §j laikotar-
pj 65 mety ir vyresnio amziaus profesinio
mokymo jstaigy direktoriy dalis iSaugo
4 proc. punktais, o direktoriy pavaduotojy
ugdymui ir skyriy vedéjy dalis sumazejo
0,5 proc. punkto.

2016-2017 m. m. 60 proc. profesinio

mokymo jstaigy direktoriy buvo vyrai, o
75 proc. direktoriy pavaduotojy ugdy-
mui ir skyriy vedéjy - moterys (78 pav.).
50 proc. profesinio mokymo jstaigy direk-
toriy ir 30 proc. direktoriy pavaduotojy
ugdymui ir skyriy vedejy turejo 15 mety
ir didesnj vadybinio darbo stazg (25 pav.).
Neseniai pradéjusiy dirbti vadybinj darbg
(turin¢iy iki 4 mety vadybinio darbo sta-
73) direktoriy dalis 2012-2016 m. iSaugo
5 proc. punktais, o direktoriy pavaduoto-
jy ugdymui ir skyriy vedejy dalis iSaugo
7 proc. punktais.

2016-2017 m. m. 47 proc. profesinio
mokymo jstaigy direktoriy buvo jgije auks-
Ciausig - | vadybine kvalifikacine kategori-
ja, tuo tarpu direktoriy pavaduotojy ug-
dymui ir skyriy vedejy, jgijusiy | vadybine
kvalifikacine kategorijg, dalis nera didelé -
10 proc. (26 pav.). 39 proc. direktoriy pa-
vaduotojy ugdymui ir skyriy vedéjy buvo
jgije 1l vadybine kvalifikacine kategorija,
16 proc. - lll vadybine kvalifikacine kate-
gorijg, 0 35 proc. - neatestuoti.

24 pav. Profesinio mokymo jstaigy vadovy pasiskirstymas pagal amziy 2012-2016 m.
2013

60

02012 m2014 m 2015

m 2016

59
2,8

Jaunesni  30-39m. 40-49m. 50-59 m. 60m.ir | 30-39m. 40-49m. 50-59 m. 60 m. ir
nei 30 m. vyresni vyresni
Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, skyriy vedéjai Direktoriai
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25 pav. Profesinio mokymo jstaigy vadovy pasiskirstymas pagal vadybinj darbo stazg

2012-2016 m.
60 1 m 2012 2013 02014 2015 2016
40 - 40,8
335
§ 28,4 304
o
20,3 20,6
20 - 50 17,8 28 153

iki 4 m. 4-9 metai  10-14 mety 15m.ir

didesnis
Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, skyriy vedéjai

iki 4 m.

51,4 500
22,2
17,6
11,8
1
4-9 metai  10-14 mety 15 m.ir
didesnis
Direktoriai
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26 pav. Profesinio mokymo jstaigy vadovy pasiskirstymas pagal kvalifikacines
kategorijas 2012-2016 m.

601 m2012  ®m2013  @2014  m2015  mW2016
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40436,9 38,8
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o
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20+ 16.3 17,6
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Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, skyriy vedéjai
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Direktoriai
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Lietuvoje yra kuriamos SiuolaikiSkos priemones, padedancios uztikrinti profesinio
mokymo skaidrumg ir atitiktj darbo rinkos poreikiams, - profesiniai standartai ir mo-
dulinés profesinio mokymo programos. Vis délto véluojama parengti ir patvirtinti
profesinius standartus, o peréjimas prie modulinio profesinio mokymo nevyksta taip
sparcial, kaip yra batina del pokyciy darbo rinkoje.

Besikeiciant profesinio mokymo programy turiniui kuriami ir mokymo(si) iStekliai:
2015 m. sukurta 11 mokymo priemoniy komplekty, susidedanciy iS skaitmeniniy
vadoveliy, uzduociy rinkiniy, mokytojo knygos ir testy, kurie skirti penkiy Svietimo
sri¢iy pagal profesinio mokymo programas besimokantiems mokiniams. Sie mo-
kymosi priemoniy komplektai paskelbti internetinése platformose ir yra prieinami
visiems profesinio mokymo teikéjams.

SaviSvietos ir neformaliuoju badu jgyty kompetencijy vertinimas ir pripazinimas
diegiamas fragmentiskai: yra sukurta pakankamai teisiniy prielaidy, taciau traksta
metodinés medziagos, metodiky ir priemoniy vertinti savisvietos ir neformaliuoju
bddu jgytas kompetencijas, néra renkama statistiné informacija apie asmenis, jgiju-
sius kvalifikacijg ar jos dalj po atlikto saviSvietos ir neformaliuoju badu jgyty kompe-
tencijy vertinimo, néra sukurtos savisvietos ir neformaliuoju badu jgyty kompeten-
Cijy vertinimo paslaugy teikimo kokybeés uztikrinimo sistemos.

Organizuojant profesinj mokymga vyrauja mokykliné profesinio mokymo forma. Pa-
meistriy ir pameistryste taikanciy profesinio mokymo teikejy skaicius didéja nezy-
miai. Neretai profesinio mokymo organizavimas pameistrystées forma yra vykdomas
tik jgyvendinant projektus, finansuojamus tarptautiniy organizacijy ar fondy léSomis,
pameistryste taikoma tik tam tikrai programos daliai, bet ne visai kvalifikacijai jgyti.

Kaip formuojamas profesinio mokymo turinys?

Pamatine, kvalifikacijy sistemos funkcio-
navima uztikrinanti priemoneé yra profesiniai
standartai, aprasantys pagrindines tkio sek-
toriaus kvalifikacijas. Profesiniy standarty
rengimas Lietuvoje yra nauja praktika. CE-
DEFOP duomenimis', visos Europos 3salys,
iSskyrus  Danijg, Suomijg, Vokietijg, Airijg,
Norvegijg ir Svedijg, yra sukarusios, rengia
arba ketina rengti profesinius standartus.
Minétos Salys, kurios profesiniy standarty
neturi ir neketina rengti, reikalavimus kvali-

T The dynamics of qualifications: defining and renewing occupa-
tional and educational standards (2009). Prieiga per interneta:

http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resour-

ces/publications/5195.

fikacijoms ir jas sudarancioms kompetenci-
joms nustato profesijy aprasuose. Nors jvai-
riy Saliy patirtis ir pazanga rengiant profesi-
nius standartus skiriasi, jie yra laikomi vienu
i$ bady uztikrinti Salyje suteikiamy kvalifika-
cijy skaidruma. | profesiniy standarty rengi-
ma jtraukiant darbdaviy atstovus, sistemin-
gai wkdant kvalifikacijy tyrimus, profesiniai
standartai turi padeéti uztikrinti Svietimo sis-
temoje suteikiamy kvalifikacijy atitiktj besi-
keiciantiems darbo rinkos poreikiams.
Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plé-
tros centras, kaip institucija, atsakinga uz
Lietuvos kvalifikacijy sistemos tvarkyma,
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2010-2015 metais parenge 10-ties tkio
sektoriy profesinius standartus, kurie
2015-2016 metais buvo pristatyti disku-
sijoms jvairioms darbo grupéms ir suin-
teresuotoms institucijoms. 2017 metais
patvirtintas pirmasis i$ parengty deSim-
ties profesiniy standarty - Apgyvendinimo
ir maitinimo paslaugy sektoriaus profesinis
standartas. Remiantis patvirtintu Apgyven-
dinimo ir maitinimo paslaugy sektoriaus
profesiniu standartu atnaujintos Sveciy ap-
tarnavimo darbuotojo (IV lygis), Padavéjo ir
barmeno (IV lygis), Konditerio (V' lygis) ir Vi-
réjo (IV lygis) programos, kuriose, remiantis
LAMA BPO duomenimis, 2017-2018 m. m.
pradejo mokytis 1 607 mokiniai.
Profesiniai standartai ir juose aprasytos
kvalifikacijos yra pagrindas rengti profesi-
nio mokymo programas. Siuo metu Studi-
Juy, mokymo programy ir kvalifikacijy registre
yra registruota 1 118 profesinio mokymo
programy, is kuriy 81 proc. suteikia kvali-
fikacijas, 0 19 proc. skirtos papildomoms
kompetencijoms jgyti. Mokantis pagal
profesinio mokymo programas galima jgy-
ti iS viso 558 jvairias kvalifikacijas. Dalies
Siy kvalifikacijy turinj apibrézia profesinio
rengimo standartai, kuriuos nuosekliai
turi pakeisti profesiniai standartai. Verslui
vis sparciau modernizuojant darbo vietas,
diegiant inovacijas ir technologijas, taip
pat deél Siy kvalifikacijy skaiciaus ir jy turi-
nio atitikties darbo rinkos poreikiams kva-
lifikacijas suteikianciy programy skaiciy ir
turinj reikia perzidreti. Pereinant prie mo-
duliniy profesinio mokymo programy kai
kurios dabartinés siauresnes kvalifikacijos
tures tapti kity kvalifikacijy dalimi.
Profesinio mokymo turinio formavimas
keic¢iasi: nuo 2002 m. turinys yra formuo-
jamas kompetencijy pagrindu, aiskiai
nustatant mokymosi rezultatus, o nuo
2015 m. pereinama nuo mokomaisiais

dalykais prie moduliais grindziamy profe-
sinio mokymo programy. Iniciatyvos dieg-
ti modulinj profesinj mokymg Europoje
emesi pavienes valstybés: 1978 m. - Pran-
cdzija, 1979 m. - Nyderlandai, 1983 m. -
Skotija, 1990 m. - Ispanija, 1996 m. - Da-
nija, 1999 m. - Suomija, Italija ir Slovénija,
2006 m. - Vengrija, 2013 m. - Latvija ir kt.,
0 Siuo metu modulinio profesinio moky-
mo diegimas laikomas vienu is bady mo-
dernizuoti profesinj mokymg (CEDEFOP,
2015"). Tokios programos tinka tiek pir-
miniam, tiek testiniam profesiniam moky-
mui, sudaro galimybe lanksciau reaguoti |
pokycius darbo rinkoje, parengti specialis-
tus, jgijusius paklausias kvalifikacijas.

Siuo metu yra registruotos 76 moduli-
nes profesinio mokymo programos, is jy
2016-2017 m. m. buvo jgyvendinamos 46
programos, pagal jas mokesi 5 125 moki-
niai (11 proc. visy besimokanciyjy) (27 pav.).
LAMA BPO duomenimis, 2017-2018 m. m.
j 54 modulines profesinio mokymo progra-
mas priimta 8 170 mokiniy (44 proc. visy
priimtyjy mokytis). Daugiausia moduliniy
profesinio mokymo programy yra pareng-
ta inzinerijos (16), meny (10) ir paslaugy
asmenims (9) srityse. 2016-2017 m. m.
daugiausia jgyvendinamy moduliniy profe-
sinio mokymo programy buvo inZinerijos
(8), informacijos ir rysiy technologijy (6),
paslaugy asmenims (6) ir verslo ir admi-
nistravimo (6) srityse, taciau daugiausia
mokiniy mokési paslaugy asmenims, vers-
lo ir administravimo ir informacijos ir rysiy
technologijy Svietimo srityse. Kuriant mo-
dulines profesinio mokymo programas
nuosekliai turi mazeéti profesinio mokymo
programy, kuriy turinys buvo kurtas grin-
dziant jas mokomaisiais dalykais.

" The role of modularisation and unitisation in vocational
education and training (2015). Prieiga per internetg: http://
www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/
publications/6126.
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27 pav. Mokiniai, kurie mokesi pagal modulines profesinio mokymo programas

2016-2017 m. m.
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Kvalifikacijy ir profesinio mokymo ple-
tros centro 2016 m. vykdyta profesinio
mokymo jstaigy, jgyvendinanciy modulines
profesinio mokymo programas, apklausa
atskleide Siuos modulinio profesinio mo-
kymo pranaSumus: teorinis mokymas nera
atskirtas nuo praktinio mokymo, galima
labiau diferencijuoti ir individualizuoti mo-
kymosi procesg ir taip geriau atliepti indi-
vidualius mokiniy mokymosi poreikius, be
to, objektyviau jvertinamos mokiniy jgytos
kompetencijos. Asmenys, norédami jgyti
tik tam tikras kompetencijas, gali pasirink-
ti mokymasi pagal kai kuriuos modulius ir
neprivalo baigti visos programos.

Nuo 2014 m. Lietuva aktyviai diegia Eu-
ropos profesinio mokymo kredity sistemg
(ECVET), kuria siekiama dviejy pagrindiniy
tiksly - remti Europos piliec¢iy mobilumg ir
palengvinti mokymosi visg gyvenimg pro-
cesg. CEDEFOP stebésenos ataskaitoje'
2015 m. Lietuva vertinta kaip daranti pa-
zangg Salis, nes diegiant ECVET elementus
iSbandoma, kaip darbo vietoje pritaikomi

1 Stronger VET for better lives (2015). Prieiga per interneta:
http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-andresources/
publications/3067.

Duomeny 3altinis: SVIS
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mokymosi pasiekimai, be to, jau taikomas
mokymosi rezultaty vertinimas, patvirtini-
mas ir pripazinimas, pasirasomos moky-
mosi sutartys, taikomas savitarpio suprati-
mo memorandumas. 2015-2016 m. atlikti
ECVET Zinomumo tyrimai atskleidé, kad
Lietuvos profesinio mokymo jstaigos yra
susipazinusios su ECVET sistema, puse jy
taiko tam tikrus ECVET sistemos elemen-
tus ir pripazjsta, kad tai daro teigiamg po-
veikj. 2016 m. paskelbtoje ECVET diegimo
Lietuvoje situacijos analizéje? pazymeéta,
kad diegiant ECVET sistemg labai praver-
Cia telkiami nacionaliniai ekspertai, kurie
teikia konsultacijas profesinio mokymo js-
taigoms, darbdaviams ir kitoms suintere-
suotoms institucijoms. Daugéja profesinio
mokymo jstaigy, kurioms jteiktos progra-
mos ,Erasmus+" profesinio mokymo mo-
bilumo chartijos: 2015 m. - 14 profesinio
mokymo jstaigy, 2016 m. - 5 profesinio
mokymo jstaigoms. Analize taip pat atsklei-

2 Rutkiené A. (2016). Europos profesinio mokymo kredity siste-
mos (,ECVET") diegimo Lietuvoje situacijos apzvalga. Prieiga per
internetg:  http://smpflt/uploads/Straipsniai/Europos%20pro-
fesinio%20mokymo%20kreditu%20sistemos%20(ECVET)%20
diegimo%20Lietuvoje%20situacijos%20apzvalga.pdf.
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dé, kad viena is svarbiy salygy sekmingai
taikyti ECVET sistemg yra modulinis profe-
sinis mokymas, kuris Lietuvoje dar néera sis-
temiskai iSplétotas, t. y. ne visos profesinio
mokymo programos yra modulinés ir ne vi-
sos profesinio mokymo jstaigos jgyvendina
Siuo metu parengtas modulines profesinio
mokymo programas.

Keiciant profesinio mokymo programy
turinj bdtina atnaujinti ir mokymosi is-
teklius. Naujy, Siuolaikinius reikalavimus
atitinkanc¢iy mokymo priemoniy rengimas
buvo finansuotas ES struktariniy fondy le-
somis 2004 metais (parengtos 69 naujos
mokymo priemoneés) ir 2015 metais: pa-
rengta 11 mokymo priemoniy komplekty,

kuriuos sudaro skaitmeniniai vadovéliai,
uzduociy rinkiniai, mokytojo knygos, tes-
tai, skirti besimokantiems pagal 5 Svietimo
sriciy programas. Taip pat jsigyta kompiu-
teriniy mokymo priemoniy, sukurtosinter-
netinés mokymo priemoniy platformos.
2017 m. Kvalifikacijy ir profesinio mokymo
plétros centro vykdytos apklausos duo-
menimis, profesinio mokymo jstaigos turi
dalj (dalies truksta) Siuolaikiniy mokymo
priemoniy, o sukdrus internetines moky-
mo priemoniy platformas jos tapo priei-
namos visoms suinteresuotoms profesi-
nio mokymo jstaigoms ir asmenims. Taip
pat Siuolaikines technologijos leidzia Sias
mokymo priemones laiku atnaujinti.

Kiek iSplétotas saviSvietos ir neformaliuoju badu jgyty

kompetencijy pripaZinimas?

Europos Svietimo strateginiuose do-
kumentuose savisvietos ir neformaliuoju
bddu jgyty kompetencijy pripazinimas
dazniausiai laikomas vienu iS pagrindiniy
mokymosi visg gyvenimg strategijuy sekme
lemianciy veiksniy. 2012 m. ES Tarybos
Rekomendacijoje deél neformaliojo moky-
mosi ir saviSvietos rezultaty patvirtinimo
(2012/C 398/01) valstybéms narems reko-
menduota ne véliau kaip 2018 m. jdiegti
savisvietos ir neformaliuoju budu jgyty
kompetencijy pripazinimo instrumentus,
kuriais asmenims baty suteikta galimybe:
jsivertinti zinias, gebéjimus ir kompetenci-
jas, kurias jie jgijo savisvietos ir neformalio-
jo mokymosi badu, ir jgyti visg kvalifikacijg
ar tam tikrais atvejais - daline kvalifikacija.

Lietuvoje profesinio mokymo jstaigose
yra sudarytos galimybés pripazinti savi-
Svietos ir neformaliuoju badu jgytas kom-
petencijas kaip kvalifikacijg arba jos dalj.
Vyresni nei 18 mety asmenys, turintys ne

mazesnj kaip 1 mety darbo stazg ir pagei-
daujantys jsivertinti anksciau jgytas kom-
petencijas ir jgyti atitinkamg kvalifikacijg,
kreipiasi | pasirinktg profesinio mokymo
jstaiga. Profesinio mokymo jstaigai prista-
tomi profesine ir kitg veiklg, susijusig su
pageidaujamomis jsivertinti kompetenci-
jomis kvalifikacijai ar jos daliai jgyti, patvir-
tinantys dokumentai. Profesinio mokymo
jstaiga, iSnagrinejusi pateiktus dokumen-
tus ir atlikusi asmens anksciau jgyty teo-
riniy ziniy ir praktiniy gebéjimy jvertinima
pagal atitinkamoje profesinio mokymo
programoje nustatytus mokymosi pasie-
kimy vertinimo reikalavimus, jtraukia jj j
asmeny, pageidaujanciy jsivertinti jgytas
kompetencijas, sarasus. ISlaikius baigia-
majj kvalifikacijos egzaming, asmeniui
iSduodamas profesinio mokymo diplo-
mas. Ketinantiems testi mokymasi pagal
pasirinktg profesinio mokymo programa,
ankstesnio mokymosi pasiekimai jskaito-
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mi kaip profesinio mokymo programos
dalis. Ankstesnio mokymosi pripazinimas
placiai taikomas mokiniy mobilumo vei-
klose, kai jie vyksta | uzsienj pagal ,Eras-
mus+" ir panasius projektus atlikti prakti-
kos bei mokytis.

Pagrindineé atsakomybé pripaZjstant
savisvietos ir neformaliuoju bddu jgytas
kompetencijas tenka profesinio mokymo
jstaigoms, o jy patirtis ir taikomos proce-
daros labai skiriasi. Profesinio mokymo
jstaigoms traksta metodinés medziagos,
vertinimo metodiky ir priemoniy. Dél
priemoniy ir patirties stokos ne visos js-
taigos teikia pripazinimo paslaugas arba
Siy paslaugy suteikimo terminas uzsitesia.
Profesinio mokymo jstaigoms kyla sunku-
my apmokestinant savisvietos ir neforma-
liuoju badu jgyty kompetencijy pripazini-
mo paslaugas, todeél jos yra nemotyvuotos
teikti tokias paslaugas ir jas vieSinti.

Vertinant Lietuvos profesinio mokymo
jstaigose veikiancig saviSvietos ir nefor-
maliuoju badu jgyty kompetencijy pripa-
Zinimo sistemg pagal ES Tarybos Reko-
mendacijoje dél neformaliojo mokymaosi
ir savisvietos rezultaty patvirtinimo nusta-
tytus principus, iSskirtinos Sios sistemos
silpnybés:

informacija apie asmenis, kuriems pri-

pazintos savidvietos ar neformaliuoju
bddu jgytos kompetencijos kaip kvalifi-
kacija ar jos dalis néra renkama, siste-
minga stebésena néra vykdoma. Todeél
jvertinti, kaip placiai buvo pripazinamas
ankstesnis mokymasis profesinio mo-
kymo sistemoje, traksta duomeny;
traksta informacijos apie savisvietos ir
neformaliuoju badu jgyty kompetenci-
jy pripazinimo galimybes ir naudg;
ankstesnio mokymosi pripazinimo pa-
slaugos profesinio mokymo jstaigose
néra koordinuojamos su Lietuvos dar-
bo birzos teikiamomis paslaugomis be-
darbiams;

ankstesnio  mokymosi  pripazinimo
priemoneés nepakankamai integruotos |
profesinio orientavimo ir konsultavimo
paslaugas suaugusiems asmenims;
troksta savisvietos ir neformaliuoju badu
jeyty kompetencijy pripazinimo paslau-
gy kokybes uztikrinimo mechanizmuy;
traksta saviSvietos ir neformaliuoju
badu jgyty kompetencijy pripazinimo
paslaugy teikéjy profesines kompeten-
cijos tobulinimo galimybiy;

traksta sinergijos tarp ankstesnio moky-
mosi pripaZzinimo aukstojoje mokykloje
ir profesinio mokymo jstaigoje (ECTS ir
ECVET sistemu).

Kaip plétojamos profesinio mokymo formos?

Lietuvos Respublikos profesinio mokymo
jstatymas nustato, kad profesinis mokymas
Lietuvoje gali bati organizuojamas mokykli-
ne ir pameistrystés forma. Pameistrystes
mokymo formg, jgyvendinant formaliojo
profesinio mokymo programa, gali taikyti
jmone, jstaiga, organizacija, Gkininkas ar kt.
arba profesinio mokymo jstaiga kartu su
darbdaviu. Darbo vietoje, kurioje vykdomas

mokymas, turi bati profesinio mokymo pro-
gramos reikalavimus atitinkantys technolo-
giniai jrengimai, darbo jrankiai ir kitos prie-
monés. Taciau pameistrysté, kaip formalio-
jo profesinio mokymo organizavimo forma,
nera placiai paplitusi, vyrauja mokykline
profesinio mokymo forma. Neretai profe-
sinio mokymo organizavimo pameistrysteés
forma patirtis yra jgyjama per ,Erasmus+"
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programos ar panasius projektus, kai pa-
meistrysté su vietos darbdaviais iSbando-
ma epizodiskai, tam tikrai programos daliai,
bet ne visai kvalifikacijai jgyti.

Bene daugiausiai patirties profesinio
mokymo jstaigos (t. y. darbo rinkos mo-
kymo centrai, dirbantys su suaugusiais
mokiniais) pasisemeé 2013-2015 m. jgy-
vendinant ESF projektg ,Profesinis mo-
kymas pameistrystes forma darbo rinkos
mokymo centruose”, kurj koordinavo Vs]
Vilniaus Jeruzales darbo rinkos mokymo
centras. Taikant pameistrystés mokymo
formg 311 jmoniy pagal 50 profesinio
mokymo programy parengta daugiau
kaip 1 100 darbuotojy. Jgyvendinant pro-
jektg parengtos pameistrystés organiza-
vimo gairés. Profesinio mokymo jstaigos,
jgyvendinancios formaliojo profesinio mo-
kymo programas pirmai kvalifikacijai jgyti,
Siame projekte nedalyvavo, taciau jos gali
naudotis projekto metu sukurta metodi-
ne medziaga, padedancia planuoti ir or-
ganizuoti mokymo ir darbo procesg. Pa-
meistryste taikyta jgyvendinant trumpas
(iki 1 mety trukmeés) profesinio mokymo

28 pav. Pameistriy kaita 2014-2016 m.
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dalies gali bati perkelta j ilgesnes profesi-
nio mokymo programas arba j profesinio
mokymo programas, jgyvendinamas kartu
su bendrojo ugdymo programomis.

Nuo 2014 iki 2016 m. pameistriy skai-
Cius iSaugo daugiau kaip 2 kartus - nuo
254ki659 (28 pav.). Pameistryste taiko tiek
profesinio mokymo jstaigos, tiek kiti profe-
sinio mokymo teikejai. Pavyzdziui, Vilniaus
technologijy ir verslo profesinio mokymo
centre pameistrystes mokymo forma jau
dveji metai rengiami Java programuotojai,
Visagino technologijos ir verslo profesinio
mokymo centras bendradarbiauja su me-
dicinos jrangos gamintoja UAB ,Intersur-
gical” ir kartu rengia automatiniy sistemy
eksploatavimo mechatronikus, Ukmerges
technologijy ir verslo mokykla kartu su
penkiomis metalo jmonémis rengia meta-
lo apdirbimo staklininkus. Pameistrystes
mokymo forma taikoma rengiant kirpe-
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nedalyvaujantis jaunimas) mokiniams.
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2016 m. daugiausia pameistriy moke-
si pagal metaly apdirbimo staklininko (52
pameistriai), suvirintojo (39 pameistriai),
sekretoriaus (39 pameistriai), Java pro-
gramuotojo (28 pameistriai), automatiniy
sistemy eksploatavimo mechatroniko (25
pameistriai), multimedijos paslaugy teike-
jo (25 pameistriai), prekybos jmoniy vady-
bininko padéjéjo (22 pameistriai), progra-
MINés jrangos testuotojo (22 pameistriai),
slaugytojo padéjejo (20 pameistriy) profe-
sinio mokymo programas.

Tarp uzsienio Saliy pameistrysté labiau-
siai iSvystyta Vokietijoje, kur per metus pa-
meistrystes badu mokosi apie 1,5 min. as-
meny ir atitinkamai jsitrauke apie 400 000
jmoniy. Dazniausiai tris keturias dienas
mokomasi jmoneéje, vieng dvi - mokymo js-
taigoje. Sioje Salyje pameistrysté grindZia-
ma senomis tradicijomis, iSplétotomis ko-
kybés procedtromis ir rimtais finansiniais
darbdaviy jsipareigojimais. Taciau apskri-
tai pameistrysteé yra tik viena i$ profesinio
mokymosi darbo vietoje formy. Europoje
praktinio profesinio mokymo organizavi-
mui apibtdinti dazniau vartojama sgvoka

Jwork-based learning” - darbu grjstas mo-
kymas, kuris apima jvairias praktinio moky-
mo formas. Pavyzdziui, Suomijoje, kurioje
profesinis mokymas uzima reikSmingg vie-
tg Svietimo sistemoje, tik 17 proc. kvalifika-
Cijy jgyjamos per pameistryste ir dauguma
dalyvaujanciyjy pameistrystéje - suauge
mokiniai (duomeny Saltinis: Suomijos Svie-
timo tarnybos (OPH) informacija, 2017).
Kita valstybe, turinti didele profesinio mo-
kymo patirtj, - Nyderlandai. Joje visos kvali-
fikacijos gali buti jgyjamos mokykline forma
arba dualinio mokymosi (anksciau vadinta
pameistryste) badu. Abiem baddais moky-
masis darbo vietoje yra privalomas, moky-
kline forma - vidutiniskai 45 proc., dualinio
mokymosi badu - vidutiniskai 75 proc. mo-
kymuisi skirto laiko. Nustatyta, kad 2012-
2013 m. m. Nyderlanduose dualinio mo-
kymo btdu mokiniai vidutiniSkai mokesi 14
men., o mokykline forma - 5,4 men. Taip
pat dualinio mokymosi atveju pameistriai
dazniausiai buna vienoje jmonéje, 0 moky-
kline forma - keliose. Prognozuojama, kad
Nyderlanduose ateityje besimokanciyjy
dualinio mokymosi badu skaicius mazes.

Kaip uztikrinama profesinio mokymo programy jgyvendinimo

kokybé?

Kvalifikacijy ir profesinio mokymo ple-
tros centrui jgyvendinant projektg ,Profe-
sinio mokymo kokybes iSorinis vertinimas”
(Nr. VP1-2.2-5MM-04-V-03-002) 2014 me-
tais atliktas profesinio mokymo programy
jgyvendinimo kokybes iSorinis vertinimas.
Buvo vertinama 70 profesinio mokymo
jstaigy, vykdanciy bent vieng vertinamo
Svietimo posricio programa. IS viso jver-
tintos 92 septyniy Svietimo posriciy (sta-
tyba ir statybos inzinerija; darbo organi-
zavimas; vieSbudiai, restoranai ir viesasis

maitinimas; kelionés, turizmas ir laisvalai-
kis; variklinés transporto priemoneés, laivai
ir orlaiviai; sekretoriy ir kontoros darbas;
plauky ir groZio priezitra) programos.
Profesinio mokymo programy jgyven-
dinimo kokybeés isorinis vertinimas buvo
vykdomas analizuojant 6 sritis: mokymo/
mokymosi aplinka, mokymasis visg gyve-
nimg, mokymo prieinamumas, mokymo
modernumas, kvalifikacijos atitiktis Ckio
poreikiams, informavimo ir karjeros veiks-
mingumo planavimas. Kiekvienoje verti-
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nimo srityje vertinimo kriterijai ir rodikliai
buvo suskirstyti pagal keturis kokybeés
gerinimo ciklo etapus: planavimas, jgyven-
dinimas, vertinimas ir perzitra. Vertinimo
srities kriterijaus ar jj nusakancio rodiklio
kokybeés lygis vertintas balais deSimtbalé-
je skaléje, atsizvelgiant j rodiklio kokybés
lygmens aprasyma.

Apibendrinant  profesinio  mokymo
programy jgyvendinimo kokybés iSorinio
vertinimo rezultatus, galima teigti, kad
plauky ir grozio priezidros posric¢io pro-
fesinio mokymo programy jgyvendinimo
kokybé visose srityse yra jvertinta auks-
tesniais balais, nei kity Svietimo posriciy
programy jgyvendinimo kokybeé, o santy-
kiskai zemiausiais balais jvertinta statybos
ir statybos inzinerijos posricio programy
jgyvendinimo kokybe (29 pav.). Visuose
vertintuose Svietimo posriciuose auks-
Ciausiai vertinami informavimo ir karjeros
planavimo veiksmingumo rodikliai, Ze-
miausiai - mokymosi visg gyvenimg, mo-
kymo prieinamumo ir mokymo modernu-

mo rodikliai. Kaip tobulintinas profesinio
mokymo programy jgyvendinimo kryptis
vertintojai iSskyre profesinio mokymo tei-
keéjy strateginio planavimo kompetencijos
tobulinimg (strateginis planavimas daznai
yra suvokiamas kaip formali proceduara,
prioritetiniai veiklos uzdaviniai kartoja-
si metai iS mety, jie sunkiai iSmatuojami,
socialiniy dalininky dalyvavimas plana-
vimo procese yra labiau deklaruojamas,
nei vyksta is tiesy), mokiniy pazangumo
didinimg ir nubyrejimo mazinimg (pabre-
Ziamas zemas mokiniy pazangumas ir
santykinai didelis nubyréjimas), programy
pasidlos didinimg (mazai mokykly jgyven-
dina testinio profesinio mokymo progra-
mas, pirminio profesinio mokymo progra-
my pasilla yra gana ribota tiksliniy grupiy
jvairovés ir turimo issilavinimo atzvilgiu,
neiSnaudojamos jvairiy mokymosi formy
teikiamos galimybeés, programas rengia ir
atnaujina patys profesijos mokytojai, soci-
aliniai partneriai Siame procese dalyvauja
gana pasyviai).

29 pav. Profesinio mokymo programy jgyvendinimo kokybeés iSorinio vertinimo
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Lietuvoje profesinio mokymo valdymas ir koordinavimas daug labiau centralizuotas
nei kitose Europos Sajungos valstybése. Kad profesinio mokymo sistema veiksmin-
gai funkcionuoty, traksta zmogiskyjy istekliy vieSojo administravimo ir Svietimo pa-
galbos srityse, efektyvios atskaitomybeés ir darnaus bendradarbiavimo priemoniy.

Bandymai decentralizuoti profesinj mokymga jtraukiant j profesinio mokymo jstaigy
valdyma jvairius dalininkus iki Siol priestaringi: pasitaiko, kad dalininkais tampa paly-
ginti silpnos organizacijos, negalincios veiksmingai prisidéti prie profesinio mokymo
jstaigy pletros, arba tik verslo interesy paisantys dkio subjektai.

Bendradarbiavimas ir socialiné partnerysté profesinio mokymo srityje kol kas dar
tik formuojasi. Jiems pletotis trukdo socialines atsakomybes stoka, institucijy uzda-
rumas ir silpni viesojo administravimo gebeéjimai.

Siekiant uztikrinti profesinio mokymo kokybe pastaraisiais metais atsiskleide ke-
letas problemy, kurias reikia spresti veiksmingai pertvarkant valdyma. Pirmiausia
tai asmens jgyty kompetencijy vertinimo sistemos ir pasirengimo vykdyti forma-
liojo profesinio mokymo programas vertinimo perzitros batinybe. Taip pat reikia
iS esmes perzidreti profesinio mokymo jstaigy jgyvendinamas profesinio mokymo
programas ir suteikiamy kvalifikacijy jvairove, nes neretai tai visiSkai nedera su in-
vesticijomis j profesinio mokymo jstaigy infrastruktara.

+ Valstybés ir savivaldybiy biudzety islaidos profesiniam mokymui 2016 m. sudare
0,3 proc. BVP, o islaidos vienam besimokanciajam profesiniame mokyme sieke 2
takst. eury. Taciau valstybés biudzeto leSos, tekusios vienam besimokanciajam jvai-
riose profesinio mokymo jstaigose, svyravo nuo 1,3 takst. eury iki 3,6 tdkst. eury,
mokymo profesijai [eS0s - nuo 412 eury iki 956 eury (specialiyjy ugdymosi poreikiy
turinc¢iam mokiniui - nuo 1 479 eury iki 2 505 eury). Valstybiniy profesinio mokymo
jstaigy valdomo turto likutiné verté 2016 m. pabaigoje sieke 69 min. eury.

Kaip Lietuvoje koordinuojamas profesinis mokymas?

Lietuvoje taikomas vienas labiausiai
centralizuoty profesinio mokymo jstaigy
valdymo modeliy - valstybés reguliuoja-
mas mokyklinis profesinis mokymas. Esmi-
nis vaidmuo, plétojant profesinj mokyma,
priklauso Lietuvos Respublikos Svietimo
ir mokslo ministerijai. Panasus profesinio
mokymo modelis yra Latvijoje, Lenkijoje,
Danijoje, Suomijoje ir Norvegijoje. Vokie-
tijoje, Austrijoje ir Nyderlanduose yra tai-
komas korporacinis dualinis profesinio

mokymo modelis, kai profesinis mokymas
vyksta jmoneése: mokiniai pasiraso sutartj
su verslo jmonémis ir tampa praktikanto
statusg turinciais darbuotojais (pameis-
triais). Tuo paciu metu jie lanko profesines
mokyklas ir jiems privalu laikytis Svietimo
sistemos  taisykliy. Liberaliosios rinkos
ekonomikos profesinio mokymo mode-
lio atveju (Jungtiné Karalysteé, Airija) rinka
reguliuoja profesinio mokymo pasidlos ir
paklausos poreikj. Tac¢iau, nepriklausomai
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nuo profesinio mokymo modelio, visos
Europos Sajungos Salys turi bent mini-
maly valstybés finansuojamg profesinio
mokymo jstaigy tinklg, kad parengty visy
sriciy specialistus, jei profesiniame moky-
me atsisakyty dalyvauti vieno ar kito tkio
sektoriaus jmones.

2016-2017 m. m. veiké 44 biudzetinés
profesinio mokymo jstaigos, kuriose sa-
vininko teises ir pareigas jgyvendino tik
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministerija. Profesinio mokymo |staigos
valdyme taip pat dalyvauja profesinio mo-
kymo jstaigos taryba, kurioje svarstomas
jstaigos metines veiklos planas, spren-
dziami kiti su jstaigos veikla susije klausi-
mai. Teisés aktai numato, kad nuo profe-
sinio mokymo jstaigos direktoriaus darbo
kokybés priklauso jam skiriamas priedas
prie atlyginimo, kuris nustatomas metams
pagal pateiktg vadovo veiklos ataskaitg
(joje pateikiama informacija apie mokiniy
nubyréjimg, projektine veikly profesinio
mokymo staigoje, dalyvavimg mobilumo
projektuose ir kita informacija). Kadangi
skiriami prie atlyginimo priedai yra nedi-
deli, tai ir pastangos juos gauti objektyviai
nera dideles. Kartu iki Siol nera aiskaus
mechanizmo, kaip skatinti profesinio mo-
kymo jstaigy vadovy rotacijg tais atvejais,
kai jy turimos vadybinés kompetencijos
nebeatitinka Siy dieny reikalavimy ir jy
nebeuztenka profesinio mokymo jstaigos
veiklos tikslams pasiekti. Kita vertus, orga-
nizuojant profesinio mokymo jstaigy tinklg
dazniausiai vertinami formalieji profesinio
mokymo jstaigos veiklos pozymiai: jgyven-
dinamy profesinio mokymo programy
skaicCius, mokiniy skaicius ir kt. Taciau ne
maziau svarbu omenyje turéeti fakta, kad
naujas ir pazangus vadovas gali suteikti
naujg kokybinj ir kiekybinj postimj vie-

nos ar kitos profesinio mokymo jstaigos
raidoje, ilgainiui geréjant ir formaliesiems
jos rezultatams. Tai nadienos salygomis,
kai reikia nuolatinio kdrybingumo, lanks-
tumo ir veiksmingy sprendimy, yra labai
svarbu.

2016-2017 m. m. profesinio mokymo
srityje taip pat veiké 26 vieSosios jstaigos.
Dwylikos i$ jy valdyme dalyvauja verslo
jmoneés, keturiose - ir verslo jmoné, ir sa-
vivaldybe, kity deSimties steigéjas yra tik
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministerija. Kai kuriais atvejais dalininky
teikiama nauda profesinio mokymo jstai-
gai objektyviai yra abejotina. Pavyzdziui,
VieSojoje jstaigoje Klaipedos laivy staty-
bos ir remonto mokykloje dalininkais yra
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministerija ir UAB ,Vakary santechnika”,
kurioje, vieSai skelbiamais duomenimis,
dirba dvideSimt darbuotojy. Kyla pagrjs-
tas klausimas, kg gali kokybiskai ir kieky-
biskai profesinio mokymo jstaigai duoti
tokiais zmogiskaisiais istekliais disponuo-
janti jmone. Kitas pavyzdys - VieSoji jstai-
ga Panevezio profesinio rengimo centras.
Jos dalininkas yra Panevezio prekybos,
pramones ir amaty ramai, kuriy tarybos
prezidiume viceprezidento pareigas uzi-
ma ir VieSosios jstaigos Panevezio profe-
sinio rengimo centro direktorius. Dalinin-
kas vertina VieSojoje staigoje Panevezio
profesinio rengimo centre asmeny jgytas
kompetencijas. Taip pat yra ir ViesSojoje
jstaigoje TelSiy regioniniame profesinio
mokymo centre ir VieSojoje jstaigoje Kel-
mes profesinio rengimo centre, kai Siose
jstaigose asmeny jgytas kompetencijas
vertina jy dalininkas - Siauliy prekybos,
pramones ir amaty ramai. Tokia situacija
vercia perziaréti reikalavimus jgyty kom-
petencijy vertinimo kokybei, skaidrumui
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ir objektyvumui, kai jstaigy dalininkai yra
atsakingi uz kompetencijy vertinimo orga-
nizavima. Kita probleminé aplinkybe yra
ta, kad Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministerija padengia faktiskai visas
profesinio mokymo jstaigy veiklos islaidas,
o kity dalininky jnasaiyra palyginti arba la-
bai mazi, arba jy is viso néra. Viesyjy jstai-
gy valdymas, jy atsiskaitymas uz veiklg ir
finansus vyksta Lietuvos Respublikos viesyjy
Jstaigy jstatyme nustatyta tvarka. Kasmet
yra teikiamos profesinio mokymo jstaigos
vadovo veiklos vertinimo ataskaitos, me-
tinés profesinio mokymo jstaigos veiklos
ataskaitos, finansiniy ataskaity rinkiniai.
TaCiau to neuztenka, kad bdty galima
objektyviai jvertinti tiek biudzetiniy, tiek
viesyjy profesinio mokymo jstaigy veiklos
kokybe.

Centralizuotas profesinio mokymo mo-
delis lemia atitinkamy iStekliy, planuojant
profesinj mokyma ir uZztikrinant jo koky-
be, batinybe. Siuo atveju keturi Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministe-
rijos departamentai dalijasi atsakomybe-
mis, susijusiomis su profesiniu mokymu.
Svietimo kokybés ir regionines politikos
departamentas atlieka valstybine Svieti-
mo teikéjy (iSskyrus aukstgsias mokyklas)
veiklos priezitrg. Mokymosi visg gyvenima
departamentas koordinuoja profesinio
mokymo turinio rengimo, kompetencijy
vertinimo ir pripazinimo pléetotés darbus,
atstovauja Lietuvos Respublikos Svietimo
ir mokslo ministerijai viesujy jstaigy dali-
ninky susirinkimuose. Ekonomikos depar-
tamentas atsakingas uz skiriamy valstybés
finansiniy iStekliy paskirstymg, tikslingg
investavimg ir veiksmingg turto valdyma.
Europos Sajungos paramos koordinavi-
mo departamentas organizuoja ES [ésy
skirstyma, vykdo jy panaudojimo priezit-

ra ir pan. Profesinio mokymo klausimais
taip pat rapinasi Kvalifikacijy ir profesinio
mokymo plétros centras, atsakingas pir-
miausia uz profesiniy standarty rengima,
formaliojo profesinio mokymo programy
rengima, vertinima ir jteisinimg, profesinio
mokymo turinio karima ir jvairig Svietimo
pagalbg profesinio mokymo jstaigoms.

Palyginti su panasaus dydzio valstybemis,

Lietuvoje profesinio mokymo valdymo

ir Svietimo pagalbos istekliai néra dideli.

Pavyzdziui, Airijoje (panaSaus dydzio vals-

tybeje) veikia 3 jstaigos: Airijos profesinio

mokymo tarnyba, kurioje dirba apie 250

darbuotojy, Airijos kokybes ir kvalifikacijy

agentara, turinti per 100 specialisty, taip
pat Ateities gebejimy poreikiy eksper-
ty grupe, atliekanti atskiry tkio sektoriy
studijas apie darbo jegos bukle. Viesojo
administravimo kokybei gerinti Lietuvoje
batinas ir naujy kompetentingy darbuo-
tojy pritraukimas. Lietuvos Respublikos

Svietimo ir mokslo ministerijoje vidutinis

vyresniojo specialisto darbo uzmokestis

neatskaicius mokesciy 2017 m. | ketvirt]
sieké 888 eurus, vyriausiojo specialisto -

1 115 eury (minimu laikotarpiu vidutinis

darbo uzmokestis Salyje siekée 808 eurus).

Tokiomis sglygomis uzdavinys - pritraukti

kOrybingus, jaunesnio amziaus darbuoto-

jus - tampa sunkiai jgyvendinamas.

Prie profesinio mokymo koordinavimo
Lietuvoje priskirtini ir patariamieji komite-
tai:

1. Profesinio  mokymo taryba, kurios
nuostatus tvirtina Lietuvos Respublikos
Vyriausybeé. Tarybos personaline sudetj
tvirtina Svietimo ir mokslo ministras, jos
kadencija - dveji metai. Tarybos uzda-
vinys — patarti valstybés institucijoms
sprendziant  strateginius profesinio
mokymo klausimus. Taip pat ji svarsto
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priemimo | valstybes finansuojamas

profesinio mokymo programas plang

ir teikia Lietuvos Respublikos Svietimo
ir mokslo ministerijai atitinkamus sialy-
mus.

2. Centrinis profesinis komitetas - tai pa-
tariamoji institucija koordinuojant stra-
teginius kvalifikacijy sistemos forma-
vimo klausimus. Jo darbo reglamentg
tvirtina Svietimo ir mokslo ministras, o
sudeét] tvirtina Kvalifikacijy ir profesinio
mokymo plétros centro direktorius.

3. Septyniolika sektoriniy profesiniy ko-
mitety, kurie svarsto ir aprobuoja pro-
fesinius standartus, kvalifikacijas ir jvai-
riy Gkio sektoriy formaliojo profesinio
mokymo programas. Siy komitety na-
riams yra deleguota didelé atsakomybée
ir tenka nemazas darbo kravis, taciau
savo funkcijas jie atlieka visuomeniniais
pagrindais. Visy sektoriniy profesiniy
komitety sudétys periodiskai perzidri-
mos, siekiant pritraukti kompetentin-
gus ir aktyvius narius.

Centralizuoto profesinio mokymo val-
dymo ir patariamyjy subjekty veikla ne
visada yra darni ir efektyvi, socialinés par-
tnerystés lygis nera aukstas. Tai iliustruoja
Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy sek-
toriaus profesinio standarto tvirtinimo pa-
vyzdys, kai jvairiy suinteresuoty institucijy
interesy derinimas truko ilgiau nei dvejus
metus.

Socialinés partnerystes ir atsakomy-
bés stoka matyti ir platesniame veikianciy
subjekty kontekste. Rengiant profesinius
standartus, jgyvendinant bandomuosius
profesinio mokymo projektus, tik nedidelée
dalis profesinio mokymo sistemos ir vei-
klos pasaulio atstovy juose dalyvavo ir jgijo
ne tik ziniy, bet ir svarbiy gebéjimy. Visos
kvalifikacijy sistemos efektyvus funkciona-

vimas nejmanomas be aktyvaus visy so-
cialiniy dalininky dalyvavimo visuose eta-
puose ir procesuose. Rengiant profesinius
standartus Sis principas yra labai svarbus.
Deja, konkursiné profesiniy standarty ren-
gimo finansavimo tvarka ne tik kad neuzti-
krino visy atitinkamo dkio sektoriaus soci-
aliniy partneriy dalyvavimo juos rengiant,
bet netgi juos supriesino: jmones ir speci-
alistai, | kuriuos kreiptasi del informacijos
pateikimo arba nuomoneés, dazniausiai at-
sisakydavo tai daryti, nes jiems uz tai nebu-
vo atlyginama. Tai problema, kuri gali bt
ganétinai didelé ir aktuali rengiant naujus
profesinius standartus.

Vieni sudeétingiausiy, kartu ir svarbiau-
siy profesinio mokymo koordinavimo ele-
menty yra efektyvus planavimas ir atskai-
tomybe. Abiem atvejais galima jZvelgti tes-
tinio pobudzio komplikacijy. Planavimas
priimant mokinius | profesinio mokymo
jstaigas yra organizuojamas atsizvelgiant
j paciy mokykly siektinus mokiniy skai-
Cius, kurie, toli grazu, ne visada atspindi
regiony, darbo rinkos poreikius ir atliepia
valstybeés investicijas. Tarkim, investicijos
j sektorinius praktinio mokymo centrus
turéty tiesiogiai atsispindeéti atitinkamai
plétojamose formaliojo profesinio moky-
mo programose, taciau daznai taip nera
(daugiau informacijos Zr. pridedamuose
regiony infografikuose). Pavyzdziui, VieSoji
jstaiga Elektreny profesinio mokymo cen-
tras turi Energetikos sektorinj praktinio
mokymo centrg, taciau 2014-2017 m.
tik 6 proc. jy absolventy jgijo Sios srities
kvalifikacijas; VieSoji jstaiga Alantos tech-
nologijos ir verslo mokykla turi Zemes
Ukio sektorinj praktinio mokymo centrg,
0 2014-2017 m. Sios srities absolventai
sudare 22 proc. visy jstaigos absolventy;
Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo
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centras turi Kirpimo, groZio ir susijusiy
paslaugy sektorinj praktinio mokymo
centrg, 0 2014-2017 m. Sios srities absol-
ventai sudaré 23 proc. visy jstaigos absol-
venty. Visai priesinga padeétis yra Vilniaus
automechanikos ir verslo mokykloje, kuri
turi Varikliniy transporto priemoniy ir mo-
tocikly remonto sektoriaus praktinio mo-
kymo centrg - 2014-2017 m. Sios srities
absolventai sudare 80 proc. visy profesi-
nio mokymo jstaigos absolventy. Pateik-
tame sektoriniy praktinio mokymo centry
veiklos kontekste aktuali tampa ir atskai-
tomybeé. Kas ir kiek yra atsakingi uz paly-
ginti labai dideliy investicijy nepakankama
graza - lieka neaisku.

Aptariant profesinio mokymo valdyma
paminétinos dar kelios problemines si-
tuacijos, kurias bdtina veiksmingai taisyti.
Pirmiausia — asmens jgyty kompetencijy
vertinimas profesiniame mokyme. Lietuvos
Respublikos profesinio mokymo jstatyme yra
jtvirtinta, kad asmens jgytas kompetencijas
vertina tik Lietuvos Respublikos Vyriausy-
bés tvarka akredituotos institucijos. Jomis
tapti gali socialinis partneris, kitas Lietuvos
Respublikos juridinis asmuo, kitos valsty-
bés nares juridinis asmuo arba juridinio
asmens statuso neturinti organizacija ar
jos padalinys. Nuo 2012 m. yra akredi-
tuota 371 institucija. Nors deklaruojama,
kad profesinis mokymas yra atskirtas nuo
asmens jgyty kompetencijy vertinimo, ta-
Ciau akreditavesi yra ne tik socialiniai par-
tneriai, bet ir profesinio mokymo teikéjai,
kuriems taikomas apribojimas - nevertinti
paciy jgyvendinamy profesinio mokymo
programy maokiniy kompetencijy. Asmens
jgyty kompetencijy vertinimas profesinia-
me mokyme Siuo metu nera pakankamai
efektyvus, kokybiskas ir skaidrus. Tai ilius-
truoja Sios aplinkybés:

akredituotos institucijos dazniausiai
atlieka tik administracine funkcijg verti-
nimo procese. FaktisSkai visg vertinimo
veiklg atlieka pacios profesinio mokymo
jstaigos, kuriy mokiniai yra vertinami:
mokytojai rengia kompetencijy vertini-

mo uzduotis, sitlo darbdaviy atstovus j

vertinimo komisijas, suteikia vertinimui

reikalingas patalpas, jrangg, priemo-
nes;

+ valstybés skiriamos léSos uz kompeten-
cijy vertinimg nepakito nuo 2003 m., kai
vieno asmens kompetencijoms jvertinti
buvo skiriama apie 24 Lt, o Siuo metu -
7,2 euro (2016 m. kompetencijy vertini-
mui buvo skirta 130 takst. eury);
néra vykdoma nei akredituoty institu-
cijy veiklos stebésena, nei planiné jy
veiklos priezZidra. Reaguojama tik gavus
skundus (asmens jgyty kompetencijy
vertinimo  institucijy priezidra dele-
guota Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministerijai).

Profesinio mokymo kokybes uztikrini-
mas pastaraisiais metais taip pat kompli-
kavosi dél pasirengimo vykdyti formaliojo
profesinio mokymo programas vertinimo
(ekspertizés). Profesinio mokymo teikéjo
pasirengimo vykdyti programa vertinimas
atliekamas vadovaujantis  Pasirengimo
vykdyti formaliojo profesinio mokymo pro-
gramas ekspertizés atlikimo tvarkos aprasu,
patvirtintu Svietimo ir mokslo ministro.
Sio vertinimo tikslas - jvertinti profesinio
mokymo teikéjo turimus zmogiskuosius,
materialiuosius ir metodinius iSteklius,
reikalingus profesinio mokymo programai
vykdyti. Vertinimo rezultatas - profesi-
nio mokymo teikéjui, gavusiam teigiamg
ekspertizés aktg del pasirengimo vykdyti
profesinio mokymo programas, Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministe-
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rija iSduoda licencijg vykdyti formaliojo
profesinio mokymo programga. Vadovau-
jantis Formaliojo profesinio mokymo licen-
cijavimo taisyklémis, patvirtintomis Lietu-
vos Respublikos Vyriausybes, ekspertize
atlieka Kvalifikacijy ir profesinio mokymo
pletros centro direktoriaus jsakymu su-
daryta eksperty komisija, | kurig eksper-
tais jtraukiami Sio centro darbuotojai. |
ekspertize jtraukti atitinkamos srities ar
Ukio sektoriaus ekspertus is verslo ar Svie-
timo srities, organizuoti jy darbg realiai
situacijai vietose jvertinti, Kvalifikacijy ir
profesinio mokymo plétros centras ne-
turi finansiniy galimybiy. Vidutiniskai per
metus atliekama 280 ekspertiziy, iS kuriy
teigiamy - 90 proc. (neigiamy ekspertiziy
skaiius pastaruosius trejus metus auga).
Esant nemokamai ekspertizei (valstybés
rinkliava mokama tik uz licencijos iSdavi-
ma), pasitaiko vis daugiau atvejy, kai for-
maliojo profesinio mokymo programas
norintys vykdyti nauji pareiskéjai kreipiasi
del licencijos iSdavimo i$ tikro neturedami
tam reikiamy iStekliy. Situacijg komplikuo-
ja menka licencijuotos veiklos prieziQra,
deleguota Lietuvos Respublikos Svietimo
ir mokslo ministerijai, kuri stokodama
zmogiskyjy istekliy paprastai reaguoja tik
gavusi skunda.

Profesinio mokymo koordinavimo as-
pektu taip pat labai svarbu jvertinti tar-
pinstitucinio bendradarbiavimo formas
ir apimtis. Profesiniam mokymui lesas
planuoja, skiria ir veiklas jgyvendina trys
ministerijos: Lietuvos Respublikos Svie-
timo ir mokslo ministerija, Lietuvos Res-
publikos socialines apsaugos ir darbo
ministerija ir Lietuvos Respublikos Ckio
ministerija. Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijoje ir Ukio ministerijoje yra sky-
riai, atsakingi uz testinj profesinj mokyma.
Detaliau nenagrinéjant vienos ar kitos mi-
nisterijos veiklos pastebétina, kad iki Siol
traksta tarpinstituciniy diskusijy ir jy pa-
grindu priimamy sprendimy. Aktualiems
testinio profesinio mokymo klausimams
spresti nepasitelkiama Profesinio moky-
mo taryba. Tokio bendradarbiavimo ska-
tinimo galimybe turéjo ir Neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo taryba, taciau per
pastaruosius keletg mety jvyko tik keli jos
posédziai. Galima manyti, kad kai kurios
svarbios profesinio mokymo problemos,
kaip, tarkime, savisvietos ir neformaliuoju
badu jgyty kompetencijy vertinimo ir pri-
pazinimo, galéty bati sprendziamos daug
veiksmingiau, pavykus (ir norint) sukurti
naujas, kryptingas ir periodiskas tarpinsti-
tucinio bendradarbiavimo formas.

Kokia apimtimi finansuojamos profesinio mokymo jstaigos?

Pagal Lietuvos Respublikos profesinio mo-
kymo jstatymg profesinis mokymas finan-
suojamas i$ valstybeés biudzeto, savivaldy-
biy biudzeto, Uzimtumo fondo, socialiniy
partneriy lesy ir kity teisetai gauty lesy.
Lesas, skirtas profesiniam mokymui, suda-
ro: mokymo leSos, tkio léSos, kompetenci-
jy vertinimo lésos, materialines paramos
leSos, investicijy léSos profesinio mokymo

ir kvalifikacijy sistemy pletrai ir profesi-
nio orientavimo lesos. Pirminis profesinis
mokymas finansuojamas IS valstybés ir
savivaldybiy biudzety. Testinis profesinis
mokymas vykdomas jj uzsakancios jmoneés
ar jstaigos arba jj pasirinkusio asmens le-
Somis, iSskyrus bedarbiy arba jspéty apie
atleidimg asmeny mokyma, kurj valstybe
finansuoja per Uzimtumo fonda.
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2016 m., palyginti su 2010 m., valstybes
ir savivaldybes biudzety islaidos profesi-
niam mokymui padidéjo 16,6 min. eury
(30 pav.). Taciau valstybés ir savivaldybés
biudzety islaidos, palyginti su BVP, isliko
stabilios ir 2016 m. sudare 0,3 procen-
to. Palyginimui, valstybés ir savivaldybes
biudzety islaidos ikimokykliniam ugdymui
2016 m. sudareé 0,7 proc., prieSmokykli-
niam, pradiniam, pagrindiniam ir viduri-
niam ugdymui - 2 proc. BVP.

Lietuvos statistikos departamento duo-
menimis, 2015 m. 82,2 proc. profesinio
mokymo jstaigy lesy ir pajamy (profesi-
niam mokymui ir bendrojo ugdymo vykdy-
mui) buvo gaunama i$ valdZios sektoriaus,
9,2 proc. - i$ Salies fiziniy ar juridiniy
asmeny, 8,6 proc. - i$ uzsienio fiziniy ar
juridiniy asmeny. 2015 m. profesinio mo-
kymo |staigy islaidy struktdroje didzigjg
dalj (63,5 proc.) sudare darbuotojy darbo
uzmokestis ir socialinio draudimo jmokos,
4,7 proc. islaidy teko mokiniy stipendi-
joms ir kitai paramai, 24,8 proc. - prekiy ir
paslaugy jsigijimui, 6,3 proc. - materialiojo
ir nematerialiojo turto jsigijimui.

2011-2016 m. iSaugo vienam besimo-

kanciajam tekusios valstybes biudzeto
leSos nuo 1,7 tdkst. eury 2011 m. iki 2
takst. eury 2016 m. Lietuvos statistikos
departamento duomenimis, 2015 m. val-
dzios sektoriaus léSos, tekusios vienam
besimokanciajam skirtingo tipo mokyklo-
se, pasiskirste taip: ikimokyklinio ugdymo
jstaigose - 2,2 tukst. eury, bendrojo ug-
dymo mokyklose - 2,1 takst. eury, pro-
fesinio mokymo jstaigose - 2 tUkst. eury,
kolegijose - 1,3 tukst. eury, universitetuo-
se - 3,6 tukst. eury.

2016 m. jvairiose profesinio mokymo js-
taigose vienam mokiniui, besimokanciam
pagal profesinio mokymo programa kartu
su vidurinio ugdymo programa, tekusiy
valstybeés biudzeto lésy kiekis svyravo nuo
1,3 tokst. eury iki 3,6 takst. eury. Penkio-
se jstaigose, kuriose Sio rodiklio reikSmes
yra maziausios, jos svyruoja nuo 1,3 takst.
eury iki 1,6 tokst. eury. Sios grupés pro-
fesinio mokymo jstaigos: VieSoji jstaiga
Elektreny profesinio mokymo centras,
Skuodo kaimo versly, amaty ir paslaugy
mokykla, KaiSiadoriy technologijy ir verslo
mokykla, VieSoji jstaiga Jonavos politech-
nikos mokykla, Kauno buitiniy paslaugy ir

30 pav. Valstybeés ir savivaldybes biudzety islaidy (mlIn. Eur) profesiniam mokymui ir
formaliajam arba neformaliajam Svietimui kaita 2010-2016 m.
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verslo mokykla. Penkiose jstaigose, kurio-
se Sio rodiklio reikSmes yra auksciausios,
jos svyruoja nuo 2,7 tokst. eury iki 3,6
tokst. eury. Sios grupés profesinio moky-
mo jstaigos: VieSoji jstaiga Klaipedos laivy
statybos ir remonto mokykla, Smalininky
technologijy ir verslo mokykla, Radviliskio
technologijy ir verslo mokymo centras, Jo-
niskio zemeés tkio mokykla, Vilniaus tech-
nologijy mokymo ir reabilitacijos centras.

2016 m. mokymo lésos, tenkancios vie-
nam mokiniui (iSskyrus turincius specia-
liuosius ugdymosi poreikius), jgyvendinant
pirminio profesinio mokymo programas,
priklausomai nuo Svietimo srities, kuriai
priskiriama profesinio mokymo programa,

profesinio mokymo programos paskirties
ir mokymosi kurso, svyravo nuo 412 eury
iki 956 eury. Vienam mokiniui, turinciam
specialiyjy ugdymosi poreikiy, atitinkamai
teko nuo 1 479 eury iki 2 505 eury moky-
mo lésy.

Turto banko valdomoje Valstybés in-
formacinéje turto paieskos sistemoje (be
vieSosios jstaigos statusg turinciy profe-
sinio mokymo jstaigy) pateikta 34 is 44
profesinio mokymo jstaigy nekilnojamo-
jo turto likutiné verte, kuri 2016 mety
gruodzio 31 dieng buvo lygi 69 101 495
eury. Uz duomeny pateikimg sistemoje ir
jy teisingumg atsako profesinio mokymo
Jstaigos.
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Sio skyriaus paskirtis yra apibendrinti
Profesinio mokymo baklés apzvalgoje pa-
teiktus duomenis ir jy pagrindu nusakytas
tendencijas. |vertinant pateiktg statistika
ir argumentus, daugeliu atvejy galima da-
ryti pakankamai pagrjstas iSvadas. Taciau
kai kuriais aspektais, stokojant atitinkamy
rodikliy, korektiska apsiriboti tik prielaidy
ir hipoteziy formulavimu. Tac¢iau pastaro-
sios irgi yra neabejotinai naudingos disku-
sijose apie profesinio mokymo tobulinimo
badus, taip pat projektuojant kryptinges-
ne bukles analize ateityje. Todeél Sio sky-
riaus pavadinimas ir papildytas diskusijos
sgvoka.

Besimokanciuyjy skaiciaus ir prié-
mimo j profesinj mokymga taisykliy
kaita. Apzvalgoje pateikti statistiniai duo-
menys pakankamai iliustratyviai byloja,
kad pastaruosius keletg mety vis daugiau
profesinio mokymo jstaigy, taip pat ko-
legijy ir universitety absolventy renkasi
mokymasi pagal profesinio mokymo pro-
gramas. Pastarasis faktas, turint omenyje
subjektyvig tokiy asmeny jvairove, pakan-
kamai kontroversiskas. Viena vertus, vals-
tybe anksciau jau investavo | Siy Zmoniy
mokymasi, sykiu jie patys eikvojo asmeni-
nes lésas ir pan., taciau jie visgi grjzta to-
liau mokytis. Tokj siekj nuolat mokytis gali
lemti ir socialinés paramos sistema - gau-
namos lengvatos transportui, pirmenybée
gauti valstybés finansuojama vietg ikimo-
kyklinio ugdymo jstaigoje, naslaiciy pensi-
jg ir pan. Faktas, kad dalis asmenu, baige
mokslg kito tipo Svietimo jstaigoje, uZuot
tape bedarbiais arba emigrave, renkasi
profesinj mokymasi, gali bati vertintinas ir
pozityviai. Galima tikétis, kad geréjant stu-
dijy kokybei ir atitinkamai didéjant aukstajj
iSsilavinimg ar kvalifikacijg jgijusiy asmeny

jsidarbinimo galimybei, ateityje toks grjzi-
mas mokytis | profesines mokyklas gali ir
sumazeti. Visgi daug jprastesnis profesi-
neés karjeros kelias, kurj turety skatinti ir
remti valstybeé, yra toks, kai dalis baigusiy
profesinio mokymo jstaigg jos absolven-
ty renkasi aukstojo mokslo studijas, o ne
atvirksciai.

2017 m. pirmg kartg vykdytas mokiniy
priemimas | profesinio mokymo progra-
mas centralizuotai naudojant LAMA BPO
informacine sistemg parodeé, lyginant su
praéjusiais metais, jau keliais tukstanciais
mazesn] jstojusiy | profesinio mokymo
jstaigas mokiniy skai¢iy. Naujas priemi-
mo organizavimo btdas padejo uztikrinti
didesnj Sio proceso skaidrumg ir suvei-
ké kaip prevencine priemoné dirbtiniam
mokiniy skai¢iaus didinimui. Taciau kartu
verta atsizvelgti j faktg, kad naujos priémi-
mo taisykles buvo jdiegtos per palyginti
labai trumpa laika ir tai leme informacines
sistemos ,draugiSkumo vartotojui” trd-
kumg ir tinkamo vieSinimo, kaip dirbti su
sistema, stoka. Sie nesklandumai ateityje
turéty bati pasalinti jvertinant laiko, skai-
tmeninio rastingumo, administracinius ir
kitus sistemos funkcionavimui svarbius
parametrus.

|vertinant Sioje apzvalgoje aptartg pro-
fesinio mokymo programy jgyvendinimo
pasiskirstymg  konkrecCiose  profesinio
mokymo jstaigose ir jy sgsajas su turima
infrastruktadra, galima teigti, kad tikslinga
svarstyti esminj priemimo mokytis j profe-
sinio mokymo jstaigas principy persvars-
tyma planavimo lygmeniu. Neretai pasitai-
ko atvejy, kai profesinio mokymo jstaigai
skiriamos infrastruktdrinés investicijos ir
(ar) regioniniai darbo rinkos poreikiai aki-
vaizdziai neatitinka tos profesinio mokymo
jstaigos jgyvendinamy profesinio mokymo
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programy profilio - tai nenormali islaidy
ir naudos poziariu situacija. Teigtina, kad
bdtent regioniniai darbo rinkos poreikiai
ir sektorinis finansinis jsikiSimas turéty
tapti vienais svarbiausiy veiksmingo ir
skaidraus priemimo | profesinio mokymo
programas planavimo kriterijy.

Profesinio mokymo organizavimo
modeliai. Nagrinejant mokymosi profesi-
nio mokymo jstaigose organizacinius as-
pektus, apzvalgoje isryskintas faktas, kad
Lietuvoje mokiniy, kurie siekia jgyti kvalifi-
kacijg kartu su viduriniu issilavinimu, dalis
yra viena zemiausiy Europos Sagjungoje, o
didéja jgijusiy vidurinj iSsilavinima ir veliau
pasirinkusiy profesinj mokymasi apimtis.
Viena vertus, tokig situacijg lemia bendro-
jo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo
jstaigy konkurencija dél mokiniy skaiciaus
ir su tuo susijes finansavimas. Kita vertus,
mokymosi modelio, kai profesijos moko-
masi kartu su vidurinio ugdymo programa,
mazejimas beveik tiesiogiai rodo ir tai, kad
tebera menkas profesinio mokymo presti-
zas visuomenegje. Jj menkina ir objektyvas
mokiniy pasiekimai: profesinio mokymo
jstaigose mokiniai demonstruoja prastes-
nius pagrindinio ugdymo pasiekimy pati-
krinimo ir valstybiniy brandos egzaminy
rezultatus. Neadekvaciai didelé mokymasi
pagal profesinio mokymo programas pa-
sirinkusiy mokiniy dalis patiria nesekme
per pagrindinio ugdymo pasiekimy pati-
krinima. Tai kartu leidzia daryti prielaida,
kad toks pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinimas mazina mokiniy saviverte ir
pasitikéjimg savo jegomis, nes neretai Sie
mokiniaij profesinio mokymo jstaigas atei-
na mokytis dél to, kad jiems sunku pritapti
bendrojo ugdymo mokyklose, jy mazesné
mokymosi motyvacija.

Nekvestionuojant vidurinio ugdymo
svarbos, profesinio mokymo jstaigose bu-
tina sistemingai stiprinti bendrojo ugdymo
kokybe. Vienas i$ veiksmingy buady - ben-
drojo ugdymo ir profesinio mokymo turi-
nio integracija, su tuo susijusi aukstesnée
mokymosi motyvacija. Pavyzdziui, inzineri-
né profesinio mokymo jstaigy infrastruk-
tdra yra paranki mokantis tiksliyjy moksly
dalyky. Lietuvoje jau yra profesinio moky-
mo jstaigy, taikanciy kokybine dalyky inte-
gracijg, kuri gerina mokymosi pasiekimus,
mazina iskritusiy i$ profesinio mokymo
sistemos mokiniy skaiciy, didina mokiniy
mokymosi motyvacijg ir gerina savarankis-
ko mokymosi jgidzius.

Testiniame profesiniame mokyme aki-
vaizdziai vyrauja transporto srities profe-
sinio mokymo programos ir atitinkamai
besimokanciyjy skaicius jose taip pat yra
didziausias. Tarp profesinio mokymo tei-
kejy didelé Siy paslaugy koncentracija yra
darbo rinkos mokymo centruose, todeél
juose stipréja darbo su suaugusiaisiais
specializacija. Taciau Sie centrai beveik
,nNematomi’ pirminio profesinio moky-
mo srityje. Siekiant plétoti jvairiapuses
paslaugas regionuose galima teigti, kad
profesinio mokymo jstaigos turéty pleto-
ti savo potencialg ne tik testiniame, bet
ir pirminiame mokyme ir atvirksciai. Tes-
tinio ir neformaliojo profesinio mokymo
atveju ateityje batina iSspresti ankstesnio
mokymo(si) pasiekimy vertinimo ir pripa-
Zinimo problemas, susiejant §j procesg su
diegiamais nacionalinio lygmens profesi-
niais standartais ir modulinémis profesi-
nio mokymo programomis. Taip pat bo-
tina stiprinti Siy programy jgyvendinimo
kokybés mechanizmus.

Organizuojant profesinj mokyma vyrau-
ja mokykliné profesinio mokymo forma,



PROFESINIO MOKYMO BUKLES APZVALGA 2017 61

kai teorinis mokymas derinamas su prak-
tiniu mokymu pacioje profesinio mokymo
jstaigoje arba jmonése. Pameistriy ir pa-
meistryste taikanciy profesinio mokymo
teikéjy skaicius didéja nezymiai. Neretai
profesinio mokymo organizavimas pa-
meistrystés forma yravykdomastik jgyven-
dinant tarptautiniy organizacijy ar fondy
finansuojamus projektus. Pameistrystées
modeliui jtvirtinti ir tolesnei jo plétrai bati-
na uztikrinti esmines salygas, kurios iki Siol
yra nepakankamos: jmonés daznai neturi
metodikos ir parengty specialisty pameis-
triams mokyti, néra jtvirtintos pameistrys-
tés kokybés uztikrinimo procedaros, taip
pat nesuformuotas skaidrus finansavimo
mechanizmas jskaitant darbdaviy jsiparei-
gojimus ar paskatas jiems.

Mokytojy ir vadovy padétis. Apz-
valgoje pateikti duomenys fiksuoja profe-
sinio mokymo jstaigy pedagoginés ben-
druomeneés sengjimo problemg, kuri yra
panasaus masto kaip ir Lietuvos bendrojo
ugdymo mokyklose ir kai kuriose kitose
Europos Sajungos Salyse. Pritraukti nau-
jy profesijos mokytojy sunku del keleto
aplinkybiy: néra sisteminio tokiy peda-
gogy rengimo ir dalis jy ,nubyra” del di-
desniy atlyginimy | privacios veiklos sek-
toriy. Galimas profesinio mokymo jstaigy
persitvarkymas j vieSgsias jstaigas turety
iS dalies padeti spresti profesijos mokyto-
jy atlyginimy dydzio problema, nes toks
jstaigos statusas leidzia didesnj finansin;
lankstuma lyginant su biudzetines jstaigos
veiklos specifika.

Viyresniy kaip 65 mety bendrojo ug-
dymo mokytojy, dirbanciy profesinio
mokymo jstaigose, profesijos mokytojy
ir profesinio mokymo |staigy direktoriy
pavaduotojy ugdymui dalis néra didelé,

taCiau kas deSimtas profesinio mokymo
jstaigos vadovas jau yra sulaukes 65 mety
ar vyresnio amziaus. Demokratinés visuo-
menes pozidriu jokia diskriminacija, taigi ir
del amziaus, néra leistina. Taip pat néra
abejones, kad vadovavimui taip pat labai
svarbi gyvenimiska patirtis, kuri jgyjama
su amziumi. Taciau nemazg vyresnio am-
Ziaus vadovy dalj galima kontroversiskai
interpretuoti keliy aplinkybiy kontekste:
iki Siol néra faktinés vadovy rotacijos me-
chanizmy, taip pat periodiskai néra verti-
namos jy vadybinés kompetencijos. Puse
profesiniy mokykly vadovy turi auksciau-
sig vadybine kategorija, kuri formaliai reis-
kia auksciausias vadybines kompetencijas,
taciau daznai minéta kategorija yra jgyta
ganeétinai seniai ir klausimas del jos ade-
kvatumo Siais laikais yra atviras.

Keturi penktadaliai profesijos mokyto-
jy yra jgije aukstajj iSsilavinima, taciau tik
pusé jy turi pedagogo kvalifikacija. Kita
pusé profesijos mokytojy bazines pedago-
gines ir psichologines Zinias, suteikiancias
teise dirbti mokytoju, yra jgije pedagogi-
niy-psichologiniy Ziniy kurso metu. Tai
pakankamai komplikuota aplinkybe, nes
nemazai duomeny, jskaitant profesinio
mokymo jstaigy vadovy nuomones, rodo
vadinamojo pedagoginiy-psichologiniy zi-
niy kurso silpnuma. Siuo metu jj mokymy
rinkoje sitlo ne tik auksStosios mokyklos,
taciau ir daugybeé jvairiy Svietimo centry
ar privaciy jstaigy. Pedagoginiy ir andra-
goginiy ziniy batinybeé yra akivaizdi, nes ir
geriausiam profesijos meistrui batinos ne
tik dalyko, bet ir psichologines bei didakti-
nes zinios.

Profesinio mokymo jstaigy vertinimuy,
profesijos mokytojams labiausiai troksta
vienos iS Europos Sajungos kalby mokeji-
mo ir didaktines kompetencijos gebeéjimuy,
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svarbiy kokybiskam kasdieniam darbui
pamokoje: taikyti mokiniy motyvavimo
metodus, gebejimo pazinti individualius
mokinio poreikius, atnaujinti ir tobulinti
mokymo turinj, vertinti mokiniy pasieki-
mus ir pazanga. Dar viena problema - pa-
lyginti netvari profesijos mokytojy kvalifi-
kacijos tobulinimo sistema, kuri iS esmeés
remiasi ES struktdriniy fondy finansavimu
ir stokoja testinumo.

Ugdymo turinio ir vertinimo pro-
blematika. UZsitesus diskusijoms ir su-
interesuoty institucijy pozicijy derinimui,
stringa jau parengty profesiniy standar-
ty tvirtinimas. Tai glaudZiai siejasi su pro-
fesinio mokymo programy ir profesinio
mokymo turinio atnaujinimu. Siuo metu
tik keturiy moduliniy profesinio moky-
mo programy turinys atitinka patvirtinto
profesinio standarto nustatytus reikala-
vimus suteikiamoms kvalifikacijoms. Kity
moduliniy profesinio mokymo programy
turinys yra suderintas ir apsvarstytas tik
sektoriniuose profesiniuose komitetuo-
se. TacCiau dar apie 1 000 pirminio ir tes-
tinio profesinio mokymo programy turi
bati perzidréta: vienos jy bus isregistruo-
tos kaip neaktualios, kitos bus kei¢iamos
naujomis.

Siuo metu parengty ir jgyvendinamy
moduliniy profesinio mokymo programy
turinys taip pat turi bati nuolat perzidri-
mas ir atnaujinamas. Keliy pastaryjy mety
patirtis parode, kad Siuo metu parengtose
ir jgyvendinamose programose profesinio
mokymo turinys yra suskaidytas pagal jgy-
jamas kompetencijas j smulkius iki 10 kre-
dity apimties modulius. Mokymasis pagal
tokius mazos apimties modulius nesu-
teikia galimybés asmeniui, baigusiam tik
vieng ar du modulius, jgyti darbo rinkoje

prasmingy kompetencijy rinkinio. Todél
profesinio mokymo jstaigos suaugusie-
siems ne visada gali pasidlyti testinj pro-
fesinj mokymasi pagal tokias modulines
profesinio mokymo programas.

Nors yra reglamentuotas badas, kaip
vertinti ir pripazinti savisvietos ir neforma-
liuoju btdu jgytas kompetencijas, taciau
Si sistema Siuo metu neveikia del keliy
priezasciy: profesinio mokymo jstaigoms
traksta metodiniy priemoniy ir pagalbos,
be to, jos neretai yra nesuinteresuotos del
finansiniy priezasciy tokias kompetencijas
vertinti ir pripazinti. Todél siekiant skatin-
ti saviSvietos ir neformaliuoju badu jgyty
kompetencijy vertinimg ir pripazinima,
bdtina tarpinstituciniu lygmeniu susitarti
del tokios proceduros jkainiy nustatymo,
del institucijy, atsakingy uz Sio proceso
stebéjimg, koordinavimg ir kokybés uzti-
krinimg, metodineés pagalbos profesinio
mokymo jstaigoms teikima.

Valdymas ir finansavimas. Lietuvo-
je profesinio mokymo valdymas ir koor-
dinavimas, lyginant su kitomis Europos
Sajungos valstybemis, labai centralizuo-
tas. Tai turéty hipotetiskai reiksti detaliai
planuojamas, rinkos pozidriu adekvacias,
kryptingai vertinamas ir jy pagrindu kore-
guojamas profesinio mokymo jstaigy vei-
klas. Taciau reali profesinio mokymo bua-
klé neretai rodo atvirkstines tendencijas:
mokymo programoms truksta dermes su
regionine darbo rinkos struktdra, mokiniy
kontingentas planuojamas pagal ne visai
aiskius kriterijus, nemaza dalis profesi-
nio mokymo jstaigy, turinciy sektorinius
praktinio mokymo centrus, nevengia imtis
daugiaprofilines veiklos, nepaisydamos,
kad anksciau buvo skirtos investicijos jy
infrastruktarai.
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Profesinio mokymo valdymas kompli-
kuotas dél keliy aplinkybiy: centralizuotas
valdymo modelis suponuoja atitinkamy
(pakankamai gausiy) Zmogiskuyjy istekliy ir
auksty kompetencijy batinybe. Taciau mi-
nety istekliy lyginant su panasaus dydzio
valstybémis nera daug, o kai kuriais atve-
jais gerokai atsilieka nuo jy. ES struktdriniy
fondy naudojimas, pavyzdziui, epizodiskai
jvertinant profesinio mokymo kokybe,
néra pakankamai tvarus ir stokoja iSves-
tiniy sprendimy vieSojo administravimo
lygmeniu. Padeétis tampa sudétingesne ir
del to, kad truksta efektyvios atskaitomy-
bés, kurig iliustratyviai rodo dalies sektori-
niy praktinio mokymo centry situacija, kai
gerokai nukrypta nuo pradinés koncepci-
jos nuostaty ir sutartiniy tokiy centry stei-
gimo jsipareigojimy.

Socialiné partnerysté profesinio moky-
mo srityje dar tik formuojasi. Bandymai
decentralizuoti profesinj mokyma jtrau-
kiant | profesinio mokymo jstaigy valdy-
ma jvairius dalininkus iki Siol neretai yra
abejotinos kokybeés ir naudos: pasitaiko,
kad dalininkais tampa palyginti silpnos
organizacijos, negalincios veiksmingai
prisidéti prie profesinio mokymo jstaigy
plétros, arba tik verslo interesy paisantys
Ukio subjektal. Siekiant pertvarkyti profe-
sinio mokymo jstaigas | viesasias, tikslin-
ga aiskiai jvertinti ligSioline viesyjy jstaigy
valdymo kokybe ir problemas. PrieSingu
atveju galima susidurti su potencialiomis
naujyjy - basimyjy dalininky - klaidomis
ar netgi piktnaudziavimu.

leSkoma atsakymo, kaip uztikrinti kuo
didesnj sektoriniy praktiniy mokymo cen-
try veiklos kryptinguma, kurio Siuo metu
stokojama. Testinio profesinio mokymosi
srityje traksta aiSkumo deél dalyviy regis-
travimo, jgyvendinamy programy kiekybi-

nes ir kokybines stebesenos, epizodiskai
veikia mokymosi pasiekimy pripazinimo
sistema. Profesinio mokymo planavimas
ir programinis jgyvendinimas turi bati ais-
kiau suderintas tarp skirtingy asignavimy
valdytojy, pirmiausia - Svietimo ir moks-
lo, Socialinés apsaugos ir darbo bei Ukio
ministerijy. Finansavimo aspektu bdtina
detaliau jvertinti ES struktariniy fondy
investicijas, taip pat aiSkiau pagristi asi-
gnavimus pirminio profesinio mokymo
jstaigoms, nes statistinis ,issibarstymas”
(kiek skiriama daugiausia ir maziausia lesy
vienam mokiniui) yra labai didelis.

ApZvalgos aktualumas ir nauja
Profesinio mokymo jstatymo redak-
cija. Lietuvos Respublikos Seimui svars-
tyti pateiktoje naujoje Profesinio mokymo
Jstatymo redakcijoje atsispindi esminiai ir
sisteminiai profesinio mokymo tobulini-
mo siekiai: profesiniy mokykly statuso
pertvarkymas | viesgsias jstaigas siekiant
paskatinti veiksmingg verslo dalyvavimg
profesiniame mokyme, praktinio mokymo
gerinimas ir pameistrystés plétra, nefor-
maliai jgyty ziniy ir jgtdZiy pripazinimo
plétojimas, sektoriniy profesiniy komitety
funkcijy isplétimas, profesinio mokymo
stebesenos jdiegimas ir efektyvus jos re-
zultaty naudojimas, valdymo ir koordina-
vimo funkcijy patikslinimas siekiant veiks-
mingai pletoti sistemg ir kt. Atlikta profe-
sinio mokymo badkles analize pagrindzia
minéty siekiy batinumg ir kartu padeda
iSryskinti jy jgyvendinimo kryptis, kurios
galety (turety) atsispindéti arba paciame
jstatyme, arba pojstatyminiuose teisés
aktuose. Aktyviose diskusijose del profesi-
nio mokymo plétojimo Siuo metu yra labai
svarbUs susitarimai ir jsipareigojimai, visy
pirma del socialinés partnerystes stipri-
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nimo ir atsakomybeés didinimo: socialiniy
partneriy tiesioginio jsitraukimo | profe-
sinio mokymo jstaigy valdymga, sektori-
niy profesiniy komitety realaus jgalinimo
spresti konkreciame tkio sektoriuje kylan-
Cius klausimus, susijusius su Zzmogiskyjy
iStekliy poreikiu, jy kompetencijy nustaty-
mu, profesinio mokymo apimdiy ir turinio

planavimu. Taip pat bdtina neatidéliotinai
spresti profesinio mokymo jstaigy tinklo,
jy jgyvendinamy profesinio mokymo pro-
gramy ir investicijy dermeés klausimus,
kas neisvengiamai siesis tiek su priemimo
j profesinio mokymo programas perzidra
ir tobulinimu, tiek su profesinio mokymo
turinio perzidra.
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PROFESINIO MOKYMO BUKLES APZVALGA 2017 69

Nuolatiniy 14-29 mety gyventojy skaicius 2017 m. pradzZioje

AmZzius 14-15 16-18 19-20 21-22 23-24 25-29
Lietuvos Respublika 52802 93 497 65 953 69 608 79 474 193 381
Alytaus apskritis 2701 4898 3430 3840 4275 8024
Kauno apskritis 10 406 18344 13304 13767 15584 41089
Klaipedos apskritis 5847 10394 7269 7715 8715 21106
Marijampolés apskritis 3216 5682 3924 4183 4541 8 740
Panevezio apskritis 4486 7872 5841 6013 6890 12 483
Siauliy apskritis 5247 9575 6950 7091 8272 15639
Taurages apskritis 2093 3907 2731 3101 3340 5779
TelSiy apskritis 2900 5403 3818 4150 4657 7905
Utenos apskritis 2312 4293 3084 3324 3875 7233
Vilniaus apskritis 13594 23129 15602 16424 19325 65383

Duomeny Saltinis: LSD
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Regiony infografiky rodikliai ir duomeny Saltiniai

Toliau pateiktuose regiony infografikuo-
se pavaizduotas regione veikiantis profe-
sinio mokymo jstaigy tinklas, juose esan-
Ciy sektoriniy praktinio mokymo centry
profilis — atitiktis Svietimo sriciai. Taip pat
yra pateikiamas vidutinis darbuotojy skai-
cius pagal ekonominés veiklos rasis 2016 m.
(duomeny Saltinis: LSD), kuriuo siekiama
iliustruoti regione esancig darbuotojy pa-
klausa. Kiekvienos profesinio mokymo js-
taigos Ziedineje diagramoje vidinis Ziedas
vaizduoja 2014-2016 m. pirminio profesi-

nio mokymo absolventy pasiskirstyma pa-
gal Svietimo sritis (duomeny 3altinis: SVIS),
iSorinis ziedas - 2014-2017 m. | pusmetj
kvalifikacijg pagal testinio profesinio mo-
kymo programas jgijusiyjy pasiskirstymag
pagal Svietimo sritis (duomeny Saltinis:
ITO).

Profesinio mokymo jstaigy pavadinimy
santrumpos pateiktos Sio leidinio skyrely-
je Santrumpos ir paaiskinimai. Papildomi
statistiniai duomenys apie analizuojamus
regionus pateikti Sio leidinio prieduose.



MARIJAMPOLES IR ALYTAUS REGIONAS: PROFESINIO MOKYMO JSTAIGY PROFILIS IR TINKLAS

PM| tinklas ir jy turimy SPMC profilis 2014-2017 m. pirminio profesinio mokymo absolventy (vidinis Ziedas) ir kvalifikacijg jgijusiujy
pagal testinio profesinio mokymo programas (isorinis Ziedas) pasiskirstymas pagal Svietimo sritis

Alytaus
DAM

Alytaus

PRC

Varéna

Alytaus PRC veikia Inzinerinés pramonés SPMC ir Darby saugos ir
statybos SPMC.

Marijampolés PRC veikia Zemes tkio technologijy SPMC ir Melioracijos
(keliy statybos / remonto) transporto darbuotojy SPMC.

Legenda:
Architektara ir statyba - Paslaugos asmenims 80 35
Gamyba ir perdirbimas - Menai
Informacijos ir ry3iy technologijos - Socialiné gerové V3| Daugy Druskininky » Veisiejy
InZinerija irinZinerinés profesijos - Sveikatos priezira VM AM 5 i)
- Transporto paslaugos Verslas iradministravimas
- Saugos paslaugos Zuvininkysté, miskininkyste, Zemes akis 537
- Higiena ir profesiné sveikata PM|, neturinti SPMC

Vidutinis darbuotojy skai€ius pagal ekonominés veiklos rasis, 2016 m.
Statyba

Apdirbamoji gamyba ir kasyba

19847 g2y Elektros, dujy, garo, vandens tiekimas, oro kondicionavimas, nuoteky valymas
-
5286 § 3411 Informacija ir rysiai
5032 . "
8884 ® Transportas ir saugojimas
8294 B Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas
Alytaus B Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 141 Varénos Marl-lpa;ncpo'es
H TVM
reglonas B Administraciné ir aptarnavimo veikla

B Meniné, pramogineé ir poilsio organizavimo veikla
m Zmoniy sveikatos prieZidra ir socialinis darbas

Finansiné ir draudimo veikla, nekilnojamojo turto operacijos

M Svietimas, profesing, moksliné ir techniné veikla

Didmeniné ir mazmeniné prekyba

Marija mPOIés regionas Zemeés tkis, miskininkysté ir Zuvininkyste



UTENOS REGIONAS: PROFESINIO MOKYMO |STAIGY PROFILIS IR TINKLAS

PM] tinklas ir jy turimy SPMC profilis 2014-2017 m. pirminio profesinio mokymo absolventy (vidinis Ziedas) ir kvalifikacijg jgijusiujuy

pagal testinio profesinio mokymo programas (isorinis Ziedas) pasiskirstymas pagal Svietimo sritis

O

Zarasai

O

Anyksciai

O

Molétai

Ignalina

isdginas

V3| Alantos TVM veikia Zemés akio SPMC.

Utenos regioniniame PMC veikia Maisto pramonés SPMC ir Prekybos SPMC.

Visagino TVPMC veikia Energetikos SPMC.

Anyksciy
™

i

V§] Alantos
TVM

Legenda: 22
33
24
Architektara ir statyba - Paslaugos asmenims e 90 49
Gamyba ir perdirbimas - Menai 335
Utenos Visagi
o o o . S isagino
Informacijos ir rySiy technologijos - Socialiné gerové regioninis TVPMC
InZinerija irinZinerinés profesijos - Sveikatos priezira PMC 173

Transporto paslaugos

Saugos paslaugos

Higiena ir profesiné sveikata

Verslas iradministravimas
Zuvininkysté, miskininkyste, Zemes akis

PM]|, neturinti SPMC

Vidutinis darbuotojy skaicius pagal ekonominés veiklos rasis, 2016 m.

1682 2821
4430

7603
508

Statyba
Apdirbamoji gamyba ir kasyba
Elektros, dujy, garo, vandens tiekimas, oro kondicionavimas, nuoteky valymas
Informacija ir rysiai
® Transportas ir saugojimas
M Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas
B Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla
B Administraciné ir aptarnavimo veikla
B Mening, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla
m Zmoniy sveikatos prieZidra ir socialinis darbas
Finansiné ir draudimo veikla, nekilnojamojo turto operacijos
W Svietimas, profesing, moksliné ir techniné veikla
Didmeniné ir mazmeniné prekyba

Zemeés Tkis, miskininkysté ir Zuvininkysté

144

-

@]7 18 32

43 46

Zarasy
ZO0Mm

%

41

23



PANEVEZIO REGIONAS: PROFESINIO MOKYMO JSTAIGY PROFILIS IR TINKLAS

2014-2017 m. pirminio profesinio mokymo absolventy (vidinis Ziedas) ir kvalifikacijg jgijusiujuy
pagal testinio profesinio mokymo programas (isorinis Ziedas) pasiskirstymas pagal Svietimo sritis

PM| tinklas ir jy turimy SPMC profilis

O

Birzai

O

Pasvalys

a

Panevézys

58 23

PanevézZio
M. Rimkevicaités
PVM

Kupiskio

TVM
283

/] g

PanevéZio M. Rimkevicaités PVM veikia Prekybos SPMC.

V§] PanevéZio PRC veikia Statybos SPMC.

V§] PanevéZio DRMC veikia Transporto SPMC ir VieSbuciy, restorany ir
vieSojo maitinimo SPMC.

%249 10

Legenda:

Architektdra ir statyba Paslaugos asmenims

Gamyba ir perdirbimas Menai

| 58

o . V3] PanevézZio V§] PanevézZio
Socialiné gerové PRC

DRMC

Informacijos ir rySiy technologijos

Joniskélio
161 |. Karpio
ZOPM

InZinerija irinZinerinés profesijos
Transporto paslaugos

Saugos paslaugos

Sveikatos priezira
Verslas iradministravimas

Zuvininkysté, miskininkyste, Zemes akis

Higiena ir profesiné sveikata PM|, neturinti SPMC

Vidutinis darbuotojy skaicius pagal ekonominés veiklos rasis, 2016 m.

Statyba
) . ) 12 48
Apdirbamoji gamyba ir kasyba
Elektros, dujy, garo, vandens tiekimas, oro kondicionavimas, nuoteky valymas 12 26
3534 5657 379

Informacija ir rysiai

® Transportas ir saugojimas 125

Rolsi‘s'kio
TVZOM

M Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas
B Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla
B Administraciné ir aptarnavimo veikla
B Mening, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla
m Zmoniy sveikatos prieZidra ir socialinis darbas
Finansiné ir draudimo veikla, nekilnojamojo turto operacijos

W Svietimas, profesing, moksliné ir techniné veikla

Didmeniné ir mazmeniné prekyba

Zemeés Tkis, miskininkysté ir Zuvininkysté



SIAULIY REGIONAS: PROFESINIO MOKYMO |STAIGY PROFILIS IR TINKLAS

PM| tinklas ir jy turimy SPMC profilis 2014-2017 m. pirminio profesinio mokymo absolventy (vidinis Ziedas) ir kvalifikacijg jgijusiujy

pagal testinio profesinio mokymo programas (isorinis Ziedas) pasiskirstymas pagal Svietimo sritis

O, - 13 26
Siauliai 398
84
5 é(}-} 101 648 21
132
Radilikis % Joniskio Zeimelio at Siauliy 41
" ZUM ZUM = PRC
@ 535
93
o . 929
Joniskio ZUM veikia Zemeés akio technologijy ir technikos SPMC. »
71
Siauliy PRC veikia Didmeninés ir mazmeninés prekybos SPMC ir Statybos SPMC.
V3] Siauliy DRMC veikia Transporto SPMC.
Legenda:
Architektdra ir statyba - Paslaugos asmenims 134 82

Gamyba ir perdirbimas

Informacijos ir rySiy technologijos - Socialiné gerové

V3| Siauliy V3] Kelmés

V§] Kursény
PM PRC

DRMC 207

InZinerija irinZinerinés profesijos -

Sveikatos priezira

Transporto paslaugos

Saugos paslaugos

Higiena ir profesiné sveikata

Verslas iradministravimas

Zuvininkysté, miskininkyste, Zemes akis

PM|, neturinti SPMC

Vidutinis darbuotojy skaicius pagal ekonominés veiklos rasis, 2016 m.

5974 6013
12352

16781

"‘ ,

Statyba

) . ) 211
Apdirbamoji gamyba ir kasyba
Elektros, dujy, garo, vandens tiekimas, oro kondicionavimas, nuoteky valymas 42 45

121
Informacija ir rysiai

® Transportas ir saugojimas

138 RadvilisSkio

B Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas 150

TVMC

Qs

B Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla
B Administraciné ir aptarnavimo veikla

B Meniné, pramogineé ir poilsio organizavimo veikla

m Zmoniy sveikatos prieZidra ir socialinis darbas

Finansiné ir draudimo veikla, nekilnojamojo turto operacijos
M Svietimas, profesing, moksliné ir techniné veikla

Didmeniné ir mazmeniné prekyba

Zemés akis, miskininkysté ir Zuvininkyste



TELSIY IR TAURAGES REGIONAI: PROFESINIO MOKYMO |STAIGY PROFILIS IR TINKLAS

PM] tinklas ir jy turimy SPMC profilis 2014-2017 m. pirminio profesinio mokymo absolventy (vidinis Ziedas) ir kvalifikacijg jgijusiujuy
pagal testinio profesinio mokymo programas (isorinis Ziedas) pasiskirstymas pagal Svietimo sritis

Mazeikiai

o

V§] TelSiy
regioninis
PMC

227

MazZeikiy

PM

Joniskio ZOM veikia Zemés tkio technologijy ir technikos SPMC.

Siauliy PRC veikia Didmeninés ir mazmenines prekybos SPMC ir Statybos SPMC.

V3] Siauliy DRMC veikia Transporto SPMC.

Legenda: 757320
326 113
Architektdra ir statyba - Paslaugos asmenims “ ‘
Gamyba ir perdirbimas - Menai
Informacijos ir rySiy technologijos - Socialiné gerové Plungés Tauragés

InZinerija irinZinerinés profesijos Sveikatos priezira M PRC
- Transporto paslaugos Verslas iradministravimas
- Saugos paslaugos Zuvininkysté, miskininkyste, Zemes akis
- Higiena ir profesiné sveikata PM|, neturinti SPMC

Vidutinis darbuotojy skaicius pagal ekonominés veiklos rasis, 2016 m.

Statyba
Apdirbamoji gamyba ir kasyba

1133 1480

— Elektros, dujy, garo, vandens tiekimas, oro kondicionavimas, nuoteky valymas
3738 5 5116 Informacija ir rysiai
7492 4801 ® Transportas ir saugojimas Smalininkq
M Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas TVM
TE|§iq 9859 B Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla
regionas -

248
= B Administraciné ir aptarnavimo veikla
B Mening, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla

m Zmoniy sveikatos prieZidra ir socialinis darbas

Finansiné ir draudimo veikla, nekilnojamojo turto operacijos
W Svietimas, profesing, moksliné ir techniné veikla

Didmeniné ir mazmeniné prekyba

Tauragés regionas Zemés tkis, miskininkysté ir Zuvininkysté



KLAIPEDOS REGIONAS: PROFESINIO MOKYMO JSTAIGY PROFILIS IR TINKLAS

PM| tinklas ir jy turimy SPMC profilis 2014-2017 m. pirminio profesinio mokymo absolventy (vidinis Ziedas) ir kvalifikacijg jgijusiujy
pagal testinio profesinio mokymo programas (isorinis Ziedas) pasiskirstymas pagal Svietimo sritis

\ >

Skuodo

79 55

Klaipédos
LM

V3] Kretingos

KVAPM TVM 255

Klaipédos PVM veikia Varikliniy transporto priemoniy SPMC.
V3] Klaipédos LSRM veikia Inzinerinés pramones SPMC.
Klaipédos TMC veikia Tekstiles produkcijos gamybos SPMC.
Klaipédos E. Galvanausko PMC veikia Transporto SPMC.
Klaipédos TM veikia VieSbuciy ir restorany bei prekybos SPMC. 44 - s 2
Silutés ZUM veikia Zuvininkystés SPMC.

V3| -
Legenda: Klaipédos Klaipédos 461 Klaipédos
Architektdra ir statyba - Paslaugos asmenims LSRM PVM ™C
Gamyba ir perdirbimas Menai
Informacijos ir rySiy technologijos - Socialiné gerové
129

InZinerija irinZinerinés profesijos - Sveikatos priezira

- Transporto paslaugos Verslas iradministravimas

© 2694
- Saugos paslaugos Zuvininkysté, miskininkyste, Zemes akis 3071
- Higiena ir profesiné sveikata PM|, neturinti SPMC

o 4539
Klaipédos E. 258

Galvanausko
PMC

Vidutinis darbuotojy skai€ius pagal ekonominés veiklos rasis, 2016 m. Klaipédos Silutés

Statyba

™ TPVM

Apdirbamoji gamyba ir kasyba

Elektros, dujy, garo, vandens tiekimas, oro kondicionavimas, nuoteky valymas

LL0T

10705

14646

Informacija ir rysiai

® Transportas ir saugojimas
M Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas
B Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla

89

B Administraciné ir aptarnavimo veikla 482

235 B Meniné, pramogineé ir poilsio organizavimo veikla
m Zmoniy sveikatos prieZidra ir socialinis darbas §!J l_.|téS
y Finansiné ir draudimo veikla, nekilnojamojo turto operacijos ZUM
8910 M Svietimas, profesing, moksliné ir techniné veikla

Didmeniné ir mazmeniné prekyba

Zemés akis, miskininkysté ir Zuvininkyste



KAUNO REGIONAS: PROFESINIO MOKYMO |STAIGY PROFILIS IR TINKLAS

2014-2017 m. pirminio profesinio mokymo absolventy (vidinis Ziedas) ir kvalifikacijg jgijusiujy
pagal testinio profesinio mokymo programas (isorinis Ziedas) pasiskirstymas pagal Svietimo sritis

PM| tinklas ir juy turimy SPMC profilis

O O

Raseiniai Kédainiai

Karaliaus Mindaugo PMC veikia Kirpimo, grozio ir susijusiy paslaugy SPMC.
Kauno maisto pramonés PMC veikia VieSbuciy ir restorany SPMC ir Maisto
pramones (meésos ir duonos - konditerijos) SPMC.

Kauno STPMC veikia Statybos SPMC.

Kauno technikos PMC veikia Medienos technologijy ir baldy gamybos
inovacijy SPMC ir Varikliniy transporto priemoniy remonto SPMC.

Jonavos

PM

58

145

434
64

KaiSiadoriy
TVM

%

Karaliaus

Mindaugo
PMC

Kauno
buitiniy
PVM

R ‘4

Legenda: i
Architektdra ir statyba - Paslaugos asmenims 271 &
435 128
Gamyba ir perdirbimas - Menai 78 22 120
I y o . Kauno
Informacijos ir rySiy technologijos - Socialiné gerové 319 .
Kauno technikos 23
InZinerija irinzinerinés profesijos - Sveikatos prieZiGra 422 I™ PMC
- Transporto paslaugos Verslas iradministravimas 138
- Saugos paslaugos Zuvininkysté, miskininkyste, Zemeés akis 1081
- Higiena ir profesiné sveikata PM]|, neturinti SPMC 720

Vidutinis darbuotojy skai€ius pagal ekonominés veiklos rasis, 2016 m.
Statyba

Apdirbamoji gamyba ir kasyba

092s

19233

Informacija ir rysiai
47811
® Transportas ir saugojimas

RS M Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas

B Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla

B Administraciné ir aptarnavimo veikla

3915

g

B Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla
= Zmoniy sveikatos prieZidra ir socialinis darbas
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Overview of Lithuanian Vocational
Education and Training Status, 2017, is
the initiative of the Ministry of Education
and Science of the Republic of Lithuania
intended for collecting, summarizing and
presenting the information about the situ-
ation of vocational education and training
(VET) and its changes over time. National
and regional tendencies are reviewed and
the indicators of separate VET institutions
are analysed and presented in the review.
When preparing the publication, official
statistics, data of national registers and
the surveys performed by the Qualifica-
tions and VET Development Centre from
2013-2017 were taken into account.

The first section of the publication is
dedicated for the analysis of the charac-
teristics of the learners of the initial VET
(IVET) programmes, namely, age, gen-
der, their distribution by the level of pro-
grammes and areas of education. Also,
with reference to the learners’ achieve-
ments examination results in lower and
upper secondary general education, the
first section analyses the learning out-
comes of learners in IVET programmes.
Attention is also given to the topics of
early leaving from VET and the analysis of
the employability of VET graduates. Also,
it is almost the first time when the data
about the formal continuing VET (CVET) is
analysed.

The characteristics of the teachers and
principals of VET institutions (age, educa-
tion, qualification categories and work ex-
perience) are analysed in the second sec-
tion of the publication. The third section
is devoted for the modernisation of VET
curricula, recognition of non-formal and
informal learning mechanisms, the forms
of VET organisation as well as the insights

related to the evaluation of quality of VET
provision. The fourth section answers the
questions of how VET is coordinated and
funded. The purpose of the fifth section
is to summarise the data presented and
the VET development trends described. It
also formulates the hypotheses intended
for initiating further discussions and plan-
ning a more targeted situation analysis in
the future.

The number of the students studying
the IVET programmes has been increas-
ing in the last five years, whereas, the
number of learners in general education
and higher education institutions has
been decreasing. This change was mainly
influenced by the increasing number of
graduates from VET and higher education
institutions who enrolled into VET pro-
grammes. It should be noted that in 2017,
the admission to the IVET programmes
was performed centrally, using the infor-
mation system for organising the general
students’ admission of the Association of
Lithuanian Higher Education Institutions
(LAMA BPO). Compared to the VET learn-
ers' enrolment data of 2016, the number
of students admitted to the first course
decreased by 27% in 2017.

VET programmes are increasingly se-
lected by older students. Average age
of the student in IVET programme is 25
years. Every tenth IVET student is 40 years
and older. The share of the students who
aim to gain qualification together with up-
per secondary education in VET institu-
tions in Lithuania is one of the smallest in
the European Union. A contrary tendency
can be observed - the number of stu-
dents who aim to gain qualification after
the graduation of upper secondary edu-
cation is increasing.
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Every year, approximately 15-16 thou-
sand persons graduate IVET programmes.
Moreover, about 13.5 thousand VET di-
plomas are issued to CVET programmes
graduates. 52% of VET diplomas issued
to CVET programmes graduates provide
the qualifications in the area of transport
services.

60% of VET graduates in 2014-2015
became employed a year after the gradu-
ation of the IVET programme, of them,
on the average, 63% worked in the work-
places corresponding to the level of the
gained qualification. In 2015, average in-
come of the IVET graduates, 12 months
after the graduation of the studies, was
about EUR 525. At the same time, aver-
age income of the graduates of the first
and second cycle higher education pro-
grammes, 12 months after the gradua-
tion, was about EUR 745, and the average
wage (gross) in the country, in June, 2016,
was about EUR 772.

The share of the general education
and vocational subjects’ teachers over 50
years old constitutes 55% of all teachers
in IVET institutions. Aging of pedagogical
staff in VET institutions is of a similar ex-
tent as in Lithuanian general education
schools (52%) and other European Union
countries (Denmark - 50%, Latvia - 51%,
Netherlands - 54%). A different situa-
tion is observed in the management staff
where 62% of deputy principles and 82%
of principles are older than 50 years old.

79% of vocational teachers have at-
tained higher education, but only 48%
of them have the pedagogue’s qualifica-
tion. 52% of VET teachers have finished
a basic pedagogical and psychological
knowledge course, providing the right to
work as teacher. According to the estima-

tion of VET institutions, vocational teach-
ers mostly lack the knowledge of one the
European Union languages and didactic
skillsimportant to everyday teaching work:
application of student motivation meth-
ods, understanding of individual student
needs, renewal and development of cur-
ricula, student achievement and progress
assessment.

Sectoral qualifications standards and
modular VET programmes are being de-
signed to improve the correspondence
of training to the needs of labour market.
They represent an innovative approach to
qualifications formation and curricula de-
velopment, however, the preparation and
approval of sectoral qualifications stand-
ards is behind the schedule, and transi-
tion to modular VET does not happen
so quickly as required by the occurring
changes in the labour market. In 2017,
the first sectoral qualifications standard
was approved of the ten prepared (i.e. -
the standard of hotels and restaurants
sector). With reference to it, four VET
programmes were updated and in the
schoolyear of 2017-2018, 1 607 students
have started their learning according to
these programmes. 76 modular VET pro-
grammes are registered at the moment,
of them, 46 programmes with 5 125 stu-
dents (11 per cent of all students) were
implemented in the school year of 2016-
2017. According to the data of LAMA BPO,
in the school year of 2017-2018, 8 170
students were admitted to 54 modular
VET programmes (44% of all those admit-
ted to the IVET programmes).

VET is predominantly school-based.
The number of VET providers, applying
apprenticeship, is slightly increasing. Al-
though from 2014 to 2016, the number
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of apprentices increased more than twice,
from 254 to 659, it remains minimal com-
pared to the total number of students.
Often, apprenticeship is applied when
implementing international projects and
only for a part of training programme.

In 2014, the evaluation of quality of VET
programmes’ provision was performed in
which 70 VET institutions took part. The
assessment revealed that the quality of
VET programmes in hair and beauty care
area was evaluated with higher grades
compared to remaining programmes. The
lowest grades were given to the quality of
construction and construction engineer-
ing area programmes. In all programmes
which have undergone evaluation the
highest marks were given to the indica-
tors of information and career planning,
the lowest marks were given to the in-
dicators of life-long learning, accessibil-
ity of training and modernity of training.
The evaluators distinguished the strategic
planning, increase of students’ progress
and reduction of early school leaving, in-
crease of IVET and CVET programme offer
as the areas where the improvement is
most needed.

Management and coordination of VET
in Lithuania is characterised by a high de-
gree of centralization compared to other

European Union countries. The attempts
to decentralize VET by including various
shareholders into the management of
VET institutions is still controversial: in
some cases, comparably weak organisa-
tions become the shareholders and they
are not able to effectively contribute to
the development of VET institutions, or
the shareholders represent only their
business interests. The social partnership
in VET is still in the stage of formation.
For securing the VET quality it is neces-
sary to review the system of VET students'
competences assessment and the evalua-
tion of VET providers' readiness to imple-
ment VET programmes. Also, it is essential
to critically evaluate the variety of VET pro-
grammes and qualifications offered by VET
institutions, since very often the supply of
VET does not fit with the investments into
the infrastructure of VET institutions.
Compared with the national and munic-
ipal budgets' funding allocated for college
and university students, VET received less
funds. The state and municipal budgets'
expenditure for VET constituted 0.3% of
the GDP in 2016, and expenditure for one
VET student reached EUR 2 thousand. The
national budget funding per one student
in different VET institutions ranged from
EUR 1.3 thousand to EUR 3.6 thousand.
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