Mielieji skaitytojai,

Jasy rankose jau ketvirtasis,Suaugusiyjy Svietimo” numeris, skiriamas be-
simokanciyjy regiony tematikai. Si Vakary 3alyse populiari idéja, daug kur
sekmingai jgyvendinta, aptariama Lietuvoje vieséjusios dr. Gertrudos Wolf,
Vokietijos Svietimo ministerijos ekspertés, straipsnyje. Autoré analizuoja
regiong, kaip geografine, ekonomine, individy ir institucijy bedradarbiavi-
mo erdve, akcentuodama asmens individualiy mokymosi poreikiy identi-
fikavimo svarba.

Pasitelke Vokietijos bei kity Saliy pavyzdzius méginome analizuoti ir ana-
logiskus procesus, vykstancius musy Salyje. Bendradarbiavimo tarp suau-
gusiyjy Svietimo institucijy ir jy veiklos tobulinimo pavyzdziu gali buti lai-
komas Lietuvos suaugusiyjy Svietimo ir informavimo centro su partneriais
jgyvendinamas projektas, skirtas suaugusiyjy Svietimo institucijy plétrai

regionuose, — jj leidinyje pristato Saulius Samulevicius bei Salies suaugu-
siyjy Svietimo jstaigy vadovai.

Nuolatos stebédamiir analizuodami suaugusiyjy Svietimo sistemos bukle,
jsiklausydami j besimokanciyjy, andragogy, vadovy mintis ir pageidavi-
mus matome, kad vienos suaugusiyjy svietimo institucijos yra pasirengu-
sios pokyciams, modernizacijai, aktyviai tobulina savo vadybos ir metodi-
nius gebéjimus, tuo tarpu kitos gerokai atsilieka, balansuoja tarp pasiilgtos
pastaty, mokymosi erdviy modernizacijos ir pasyvios steigejy laikysenos
jy atzvilgiu. Tai rodo ir savivaldybése atliktos apklausos, iliustruojancios,
kad daugelyje jy suaugusiyjy Svietimo klausimai kol kas yra tik planavimo
ir pavieniy naujoviy jgyvendinimo stadijoje, ir tik primygtinai skatinant ir
finansuojant is ,centro”.

,Nuo jkdrimo 1961 m. kai kurios mokyklos patalpos nebuvo né karto re-
montuotos, bijome atidaryti langus, kad Sie neiskristy..., — sako Vilniaus
,Zidinio” mokyklos direktoré Biruté Perveneckiené, bandanti savo mokykla
tvarkyti is kukliy, mokiniy sunesty lésy. Tai, apie ka Siame numeryje kalba
direktore, yra skaudi dar daugelio musy suaugusiyjy mokykly tikrove, ku-
rig kiek praskaidrins planuojama jy renovacijos programa.

Negalime nepastebéti ir teigiamy pokyciy, augancio suaugusiyjy svietimo
ir mokymosi visg gyvenima poreikio bei didéjancio zmoniy noro mokytis.
Taciau jau dabar svarbu mastyti apie ateitj, kai menkstant ES finansiniams
stimulams, Siandien skiriamiems 3alies Svietimo plétrai, reikés surasti savy
finansiniy sverty suaugusiyjy Svietimui finansuoti. Kokie tuomet galéty
buti taikomi finansavimo modeliai, svarsto VieSosios politikos ir vadybos
instituto analitiké Galina Vas¢enkaité, sialydama ieSkoti kompromisy tarp
mokymosi paslaugy pasitlos ir paklausos finansavimo.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje akcentuojama, kad suaugu-
siyjy Svietimo institucijoms svarbu plésti tarptautine partneryste, o Sioje
srityje geriausias pagalbininkas — Svietimo mainy paramos fondas — jauna,
profesionali organizacija, kurios veiklg pristato direktoré Daiva Sutinyte.

Tikimés, kad $Sios ir kitos Siame numeryje pristatomos temos padés ne tik
geriau suprasti mokymosi visg gyvenimg tendencijas, bet ir sustiprinti as-
menine nuolatinio mokymosi motyvacija.

Leidéjai

— T




Suaugusiyjy Svietimas 2007-2008 m.
bendruosiuose ugdymo
planuose

2007 m. parengti bendrieji ugdymo planai, skirti viene-
riems mokslo metams. Dokumentas parengtas atsi-
zvelgiant j Siuo metu vykdoma Mokiniy mokymosi kra-
viy mazinimo priemoniy plana.

Bendruosiuose ugdymo planuose nemazai démesio
skirta suaugusiyjy mokymo organizavimo atnaujini-
mui. Atliepiant suaugusiyjy poreikius, suaugusiyjy mo-
kyklose taikoma ne tik tradiciné mokymo forma, bet ir
modulinis, neakivaizdinis, savarankiskas mokymas.

Ugdymo planuose aprasant modulinj mokymasi nelie-
ka modulio pakopos sgvokos, o valandy skaicius nusta-
tomas tam tikriems modulio mokymosi metams. Pirma
karta nurodomas valandy skaic¢ius pradinio ugdymo
programos dalyky mokymuisi moduliniu budu.

Mokyklos, organizuojancios neakivaizdinj suaugusiyjy
mokymasi, Siy mokslo mety ugdymo planuose ras va-
landy ir jskaity paskirstymg jau nuo V klaseés.

Siekiant skatinti mokyklas dazniau taikyti lanksc¢ias mo-
kymosi formas suaugusiesiems, Svietimo ir mokslo mi-
nisterija atnaujino modulinio, neakivaizdinio, savaran-
kisSko mokymosi tvarkos aprasus, kurie ugdymo organi-
zavima Siais budais reglamentuoja detaliau.

Baigiamosiose klasése ugdymo turinj reglamentuoja
nuo rugsejo l-osios jsigaléjes Vidurinio ugdymo pro-
gramos aprasas. Mokiniai mokosi pagal individualius
planus, jiems sidloma daugiau meny ir technologijy
programy. Dalykus ir iSpléstinius ar bendruosius jy
kursus vienuoliktokai ir dvyliktokai renkasi laisvai, ne-
virSydami nustatyto maksimalaus pamoky skaiciaus
per savaite. Suaugusiyjy mokykly mokiniai laisvai ren-
kasi ir privalomajg uzsienio kalba Xl klaséje. Iki XI klasés
suaugusieji gali nesimokyti meny dalyky, neprivaloma
yra ir kiino kultara. Sio dalyko pamokos gali bati panau-
dotos kitiems mokinio pasirinktiems dalykams moky-
tis. Kino kultdros nepasirinkusiems suaugusiesiems
pakanka mokytis 8 dalyky vidurinio ugdymo progra-
mai baigti.

Suaugusiyjy mokyklos turi didesnj pasirinkimg negu
anksciau skirstydamos papildomo ugdymo valandas
saviraiskos programoms — komunikaciniy technologijy,
kalbinéms, meninéms, sportinems, sveikatos ugdymo
ir kitoms suaugusiyjy, kurie mokosi, kompetencijoms

plétoti. Sias kompetencijas ugdyti padeda ir ne maziau
nei 10 pamokinés veiklos dieny, per kurias mokyklos
turi vykdyti meninés, kultdrines veiklos, profesinio in-
formavimo ir karjeros planavimo, sportinius, prevenci-
nius ir kitus projektus.

Suaugusiyjy mokykly I-XI klasiy mokiniai pamokas
Siais mokslo metais baigs geguzés 30 dieng, dvylikto-
kai — geguzés 16 dieng. Per mokslo metus suaugusieji,
kurie mokosi, atostogauja du kartus — Kaledy ir Velyky
laikotarpiais.

Siuo metu 3vietimo ir mokslo ministerija jau pradeda
rengti kity mokslo mety ugdymo planus, kuriuose
siekiama jgyvendinti mokymosi krypciy pasirinkimo
model].

Treciasis ES saliy suaugusiyjy
Svietimo eksperty poseédis

2007 m. sausio men. Briuselyje vyko treciasis Europos
Komisijos $vietimo ir mokslo generalinio direktorato
organizuotas Europos Sajungos saliy suaugusiyjy jgu-
dziy eksperty darbo grupés posédis.

Per posed] ekspertai diskutavo, kokios suaugusiyjy
kompetencijos turety bati vertinamos ES mastu, ypa-
tingas demesys buvo skirtas su profesine veikla susi-
jusiy kompetencijy ir jgudziy svarbai aptarti. Taip pat
buvo svarstomos ES Saliy galimybeés dalyvauti Eko-
nominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
(EBPO) rengiamame tyrime ,Suaugusiyjy kompetenci-
jy tarptautinio vertinimo programa“ (angl. PIAAC). Ti-
riant planuojama vertinti Siuos suaugusiyjy jgudzius/
kompetencijas: bendrajj, matematinj ir informaciniy
technologijy rastinguma bei su darbine veikla susiju-
sius jgudzius. EBPO tyréjai atkreipé demesj, kad Siame
tyrime, be jvairiy socialiniy grupiy asmeny kompe-
tencijy vertinimo, bus vertinamos ir Zema kvalifikacijg
turin¢iy asmeny kompetencijos. Zemos kvalifikacijos
asmeny jgudziy ir gebejimy vertinimas svarbus todeél,
kad dazniausiai Siems asmenims blna sudétinga da-
lyvauti mokymo veikloje, integruotis j darbo rinkg ir
visuomeninj gyvenima.




Paroda, Mokymasis, studijos,
karjera 2007“

2007 m. vasario meén. Vilniuje Lietuvos parody centre
,Litexpo” vyko paroda ,Mokymasis, studijos, karjera
2007". Apsilankyti parodoje buvo pakviesti ne vien stu-
dijas bei profesine karjerg planuojantys mokiniai, bet ir
norintys tobulinti kvalifikacijg suaugusieji.

Svietimo ir mokslo ministerija pristaté stendg, kuriame
buvo pateikiama informacija apie bendrajj ugdyma,
profesinj mokyma, aukstajj moksla, neformalyjj Svieti-
ma ir karjeros planavima.

Bene pirmg kartg parodos lankytojai galéjo suzinoti
apie suaugusiesiems skirtas paslaugas — jvairius kursus,
apie galimybes gilinti profesines Zinias, tobulinti kvali-
fikacijg ar stazuotis uzsienyje.

Parodoje dalyvavo daugiau kaip 100 profesiniy moky-
kly, kolegijy, universitety, kalby ir kvalifikacijos tobuli-
nimo bei perkvalifikavimo kursus rengianciy instituci-
jy ir bendroviy is Lietuvos bei jvairiy uzsienio 3aliy.

Pristatyta neformaliojo
suaugusiyjy sSvietimo plétros
perspektyvy ir finansavimo
alternatyvy studija

2007 m. kovo men. Vilniuje vyko Svietimo ir mokslo
ministerijos uzsakymu Viesosios politikos ir vadybos
instituto atliktos studijos, kurioje analizuojamos nefor-
maliojo suaugusiyjy Svietimo plétros Lietuvoje pers-
pektyvos bei jo finansavimo alternatyvos, pristatymas
ir diskusija tolesnés neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
plétros klausimais.

VieSosios politikos ir vadybos instituto atliktoje studi-
joje analizuojamos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
plétros Lietuvoje perspektyvos bei jo finansavimo alter-
natyvos. Kaip parodé studija, dél ES struktGriniy fondy
investicijy Lietuvoje sparciai iSaugo suaugusiyjy nefor-
maliojo Svietimo finansavimas. Taciau susiduriama su
Svietimo kokybés uztikrinimo problemomis: planuo-
jant suaugusiyjy neformalyjj Svietimg nepakankamai
atsizvelgiama | realius suaugusiyjy mokymosi porei-
kius, o skirtinguose sektoriuose dirbantys asmenys turi
skirtingas mokymosi galimybes.

Paroda,Mokymasis, studijos, karjera 2007"




Lietuvos suaugusiyjy svietimo
patirtis pristatyta Azerbaidzane

Toliau plétojant Baltijos ir Siaurés Kaukazo 3aliy bendra-
darbiavimg suaugusiyjy Svietimo srityje, ministerijos
Testinio mokymo skyriaus vedéjas Ric¢ardas Totoraitis
2007 m. balandzio mén. dalyvavo Baku vykusioje kon-
ferencijoje ,Azerbaidzano plétros perspektyvos ir eu-
rointegracija. Suaugusiyjy Svietimas ir mokymasis visg
gyvenimg”. Konferencijoje, kurioje dalyvavo Azerbaidza-
no Parlamento, jvairiy ministerijy atstovai, R. Totoraitis
pristaté Lietuvos svietimo laiméjimus, masy salies jdirbj
plétojant mokymosi visg gyvenimg sistema, suaugusiy-
jy Svietimo finansavimo modelius, ES paramos panau-
dojimo patirtj. Buvo susitikta su Azerbaidzano Svietimo
ministru J. Merdanovu ir aptartos galimybés pasikeisti
ekspertais.

Azerbaidzanas, Siuo metu iSgyvenantis ekonominj pa-
kilima, gali daugiau démesio ir Sy skirti savo Svieti-
mo sistemai tobulinti, o tam $ig Salj skatina ir Europos
Sajunga, plétodama kaimynystes politikos programas.
Siame kontekste Baltijos $aliy eksperty patirtis gali pra-
versti Azerbaidzano kolegoms tobulinant Svietimo tei-
sine baze, apmokant personalg, diegiant pazangesnius
Svietimo finansavimo modelius, todél numatoma ir to-
liau pletoti bendradarbiavima.

Azerbaidzano konferencijos dalyviai, antras is kairés AzerbaidZzano
Svietimo ministras J. Merdanovas

mybés bendradarbiauti ir pasikeisti informacija, straips-
niais, naujienomis. Numatoma, kad netolimoje ateityje
ir ,Suaugusiyjy Svietimo" Zurnale atsiras galimybé pu-
blikuoti jvairiy ES 3aliy korespondenty parengta me-
dziaga suaugusiyjy Svietimo tematika, o informacija i3
Lietuvos pristatyti kity ES Saliy skaitytojams. Seminaro
dalyviai lankési ir Europos Parlamente organizuotame
metiniame Europos suaugusiyjy Svietimo asociacijos
priemime, detaliau susipaZino su $ios organizacijos pa-
stangomis didinti ES institucijy susidoméjima suaugu-
siyjy Svietimo problemomis.

~Europos kokybés pazymeéjimo”
Comenius, Erasmus, Grundtvig
programy baigiamasis renginys

2007 m. geguzés mén. Vilniuje vyko Svietimo mainy
paramos fondo organizuotas nacionalinis ,Europos
kokybés pazymejimo” Comenius, Grundtvig, Erasmus
sklaidos projekto baigiamasis renginys. Sio projekto pa-
grindiniai tikslai — isryskinti buvusios Socrates ir dabar-
tinés Mokymosi visq gyvenimq programos naudg bei
pristatyti geriausius decentralizuotos veiklos projektus,
taip pat paskatinti projekty dalyvius — besimokanciuo-
sius ir koordinatorius — bati aktyvius, kurti kokybiskus
projektus ir gebeti projekty laiméjimus pristatyti pla-
tesnei visuomenei. Svietimo mainy paramos fondui
buvo pateiktos astuonios Siame projekte dalyvavusiy
institucijy paraiskos.

Projekte dalyvavo nacionalinés agentaros i$ Lietuvos,
Austrijos, Belgijos, Bulgarijos, Vokietijos, Estijos, Pranca-
zijos, Italijos, Liuksemburgo, Olandijos, Rumunijos, Slo-
venijos, Didziosios Britanijos ir Vengrijos.

Renginyje iskilmingai buvo apdovanotos trys eksper-
ty geriausiai jvertintos institucijos, 2001-2006 metais
vykdziusios Grundtvig programos projektine veikla.
Geriausiais suaugusiyjy Svietimo projektais pripazinti
Alytaus jaunimo centro direktorés Reginos Vilkelienés
koordinuotas projektas ,Zmonés, turintys ypatingy po-

I Apie Lietuvos suaugusiyjy

Svietima — Europai

2007 m. balandzio men. Briuselyje vyko tarptautinio
InfoNet projekto korespondenty susitikimas, kuriame
aptartos Europos suaugusiyjy Svietimo leidiniy gali-

reikiy, susitinka su ypatingu menu’, kuris isiskyré veikly
kokybe, tolerancija ir pagalba nejgaliesiems, suteikda-
mas galimybe ugdyti pagrindinius jgudzius ir lavinti jy
karybiskuma; Kauno rajono nejgaliojo jaunimo uzZim-
tumo centro Kristinos Stanislovaitienés koordinuotas
projektas ,Teatras: idéjos per mainus ir parama’, kuris
puoseléjo Europos mety, skirty zmonémes, turintiems




Apdovanoti geriausi projektai

negalig, idéjas ir skatino rysj tarp socialines aplinkos, kul-
taros ir Svietimo; Alytaus muzikos mokykla ir Aldonos
Vilkelienés koordinuotas projektas ,Gydancios muzikos
naty gijos’, kurio tikslas padeéti asmenims, turintiems
sveikatos sutrikimy, psichologiniy problemy, sustiprin-
ti bendravimo rysius Seimoje ir visuomengje. Dviejy
auksciausig jvertinima gavusiy institucijy atstovai buvo
pakviesti dalyvauti tarptautinéje ,Europos kokybeés pa-
zymejimo sklaidos” ir Mokymosi visq gyvenimq progra-
mos konferencijoje Vienoje, Austrijoje. Geriausiai jvertin-
tas Alytaus jaunimo centro projektas pateko j tarptautinj
,E-Quality Label Winners 2006" projekty sgvada.

I Svarstytos suaugusiyjy Svietimo

I Salies regionuose - diskusijos
apie suaugusiyjy svietimo politika

Europos Komisija 2007 m. skyré parama Svietimo ir moks-
lo ministerijos projektui ,Svietimas ir mokymas 2010: vi-
suomenés informavimo kampanija apie mokymosi visg
gyvenima politikg”. Pagrindinis projekto tikslas — pasitel-
kiant jvairias visuomenés informavimo priemones, supa-
zindinti visuomene su mokymosi visg gyvenima politika,
testinio mokymosi galimybémis, pakviesti socialinius
partnerius aktyviau prisideti prie Mokymosi visq gyveni-
mgq strategijos jgyvendinimo Lietuvoje.

lgyvendinant projektg organizuoti informaciniai semi-
narai-diskusijos desimtyje Lietuvos apskri¢iy, pareng-
tas vaizdo klipas, skatinantis suaugusiuosius mokytis,
isleistas informacinis Zurnalo ,Suaugusiyjy Svietimas”
priedas ir kita informaciné medziaga.

.

Projektu ketinama paskatinti placig diskusija Mokymo-
si visq gyvenimq strategijos klausimais, sutelkti jvairias
suaugusiyjy svietimo institucijas bendram darbui ir at-
kreipti demesj j suaugusiyjy Svietimo svarba.

Albinas Mitrulevicius, Marijampolés apskrities virSininkas

plétros perspektyvos

2007 m. geguzés men. Vilniuje Svietimo ir mokslo
ministerija kartu su partneriais organizavo konferen-
Cija ,Mokymosi visg gyvenimg strategija: suaugusiyjy
Svietimo plétros perspektyvos”. Konferencijoje buvo
svarstomi poreikiai tobulinti suaugusiyjy Svietimo sis-
temga, aptartos atnaujinamos Mokymosi visq gyveni-
mgq strategijos gairiy kryptys, pedagogy ir suaugusiyjy
Svietimo institucijy saveikos, savivaldybiy suaugusiyjy
Svietimo institucijy renovacijos galimybés, rengiami
pasitlymai Europos Komisijos komunikato ,Suaugusiy-
jy mokymas: mokytis niekada nevelu’, priimto 2006 m.
spalio men., veiksmy planui.

Suaugusiyjy Svietimo institucijy atstovai, aptare suau-
gusiyjy Svietimo situacija, prieme kreipimasi j Svietimo
ir mokslo ministerija ragindami, planuojant 2007-2013
mety ES struktriniy fondy paramos skirstyma, derama
démesj skirti suaugusiyjy Svietimo institucijy infras-
truktGrai atnaujinti. Konferencijoje dalyvavo daugiau
nei 100 suaugusiyjy Svietimo srities eksperty, suaugu-
siyjy Svietimo institucijy, pedagogy rengimo centry,
savivaldybiy Svietimo skyriy, nevyriausybiniy organiza-
cijy atstovy. Konferencijos dalyviai atstovavo daugiau
nei 70-Ciai jvairiy Svietimo institucijy, kuriy paslaugo-
mis kasmet naudojasi per 200 tukstanciy besimokan-
¢iy pedagogy ir suaugusiyjy.




Konferencija surengta vykdant Europos Komisijos re-
miamg projektg ,Svietimas ir mokymas 2010: visuome-
nés informavimo kampanija apie mokymosi visg gyve-
nima politika"

Patvirtinta Mokytojy ir suaugusiyjy
Svietimo centry renovavimo ir
aprupinimo Siuolaikinémis
mokymo priemonémis programa

Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. liepos 27 d. jsaky-
mu patvirtinta Mokytojy ir suaugusiyjy Svietimo cen-
try renovavimo ir aprdpinimo Siuolaikinémis mokymo
priemonémis programa.

Programos tikslas — tobulinti suaugusiyjy Svietimo pas-
laugy kokybe, renovuojant ir apripinant Siuolaikinémis
mokymo priemonemis $ig veiklg vykdancius mokytojy ir
suaugusiyjy Svietimo centrus.

Numatoma, kad jgyvendinus programg bus renovuo-
ta ir aprUpinta butinomis mokymo priemonémis 101
mokytojy ir suaugusiyjy svietimo jstaiga, kuriy paslau-
gomis kasmet naudojasi apie 200 tUkst. suaugusiyjy.
Programai jgyvendinti bus skirti 25 mln. Lt. Bendras
planuojamy atnaujinti pastaty plotas sudarys apie 36
takst. m?.

Tikimasi, kad atnaujinus suaugusiyjy Svietimo centry
infrastruktarg, Sios jstaigos tures galimybe sitlyti dau-
giau paslaugy, atsiras galimybé ugdymo procese nau-
doti modernias technologijas ir taikyti aktyvius moky-
mosi metodus, zenkliai padidés mokytojy, tobulinanciy
kvalifikacija, ir suaugusiyjy, kurie mokosi, skaicius.

Alytaus suaugusiyjy svietéjai
aktyviai plétoja neformalyjj
suaugusiyjy sSvietima

Alytaus jaunimo ir suaugusiyjy mokykla 2006-2007
mokslo metais organizavo jvairig neformaliojo suaugu-
siyjy Svietimo veikla socialiai pazeidziamiausioms ben-
druomenés grupéms — pensininkams ir nejgaliesiems.
Sios veiklos metu buvo parengta ir praktiskai isbandyta
keletas neformaliojo mokymo programy: praktinio in-
formaciniy technologijy naudojimo, skiautiniy siuvimo
meno, uzsienio kalby (angly ir pranctzy) bei muzikos
ir dainavimo. Mokymosi turinys ir forma buvo kuriami
atsizvelgiant j dalyviy poreikius bei galimybes. Naujai
taikyti mokymo metodai ypac sudomino bendruome
nés narius ir jpusejus paskaitoms pasirodé, kad jau yra
norinciyjy mokytis ir kitais metais.

Aptarimuose su dalyviais isryskéjo, kad neformaliojo
mokymo organizavimas sprendzia i$ karto kelias ben-
druomenés problemas: plecia ribotas pazeidziamy so-
cialiniy grupiy savisvietos ir savirealizacijos galimybes,
skatina uzimtuma, be kurio vyresnio amziaus ar nejga-
IGs asmenys blogai jauciasi.

Pirma kartg organizuotos tokio pobudzio paskaitos
tapo iSbandymu suaugusiyjy mokytojams (andrago-
gams). Mokymo metody taikymas pagyvenusiems ar
nejgaliems zmonems skiriasi nuo jprasty. Mokytojai pa-
stebejo, kad jiems dar nepakanka andragoginiy ziniy.

Siekiant uztikrinti veiklos vieSuma ir lygias galimybes
joje dalyvauti ateityje, sukurtas reklaminis filmas apie
daugiau nei pusmet] kaupta neformaliojo suaugusiy-
jy Svietimo paslaugy organizavimo ir teikimo patirt]
Alytaus jaunimo ir suaugusiyjy mokykloje. Filmas pri-
statytas Baltijos juros regiono $aliy, Lietuvos Svietimo
jstaigy ir vietos savivaldos atstovams. Tikimasi, kad jis
palengvins gerosios patirties sklaidg tarp kity suaugu-
siyjy Svietimo institucijy ir prisidés populiarinant ne-
formalyjj suaugusiyjy Svietimg kaip vieng i$ prielaidy
zmoniy gyvenimo kokybei gerinti miesty ar miesteliy
bendruomeneése.




Mokymosi visg gyvenima struktiros
pletra besimokanciuosiuose

regionuose

Vokietijos federalinés Svietimo ir moksliniy tyrimy

ministerijos atstove dr. Gertruda Wolf viesedama

Lietuvoje pristaté Vokietijoje jgyvendinamg projekta

,Besimokantieji regionai — sSvietimo tinkly plétra”

,Besimokantieji regionai — Svietimo
tinkly plétra” yra dalis veiksmy pro-
gramos ,Mokymasis visg gyvenimg
visiems’, kurig 200Tm. inicijavo Vokie-
tijos federaliné vietimo ir moksliniy
tyrimy ministerija. Tai yra svarbiausia
bendra valstybés ir zemiy iniciatyva,
nukreipta j mokymosi visg gyvenima
plétra, kuriai jgyvendinti i$ Europos
Sajungos socialinio fondo gauta 118
min. eury.

Programa ,Besimokantieji  regio-
nai — Svietimo tinkly plétra” issiskiria
tuo, kad grindZiama regionais ir yra
besikuriancios strukttros, kurig su-
daro nuolatinis tinklinis vertikalus ir
horizontalus rysys tarp jvairiy Svieti-
mo steigéjy, pobudzio. Palyginti su
ligSioline Svietimo tinkly strategija
nauja yra tai, kad besimokantie-
ji nuosekliai jtraukiami | Svietimo
tinkly idéjg. Svietimo tinklo, kurio
tikslas iSryskinti aglomeracijos pra-
nasumus, idéjos neapsiriboja vien
panasiai dirbanciy institucijy rysiais.
Svietimo tinkly struktara, skatinda-

ma mokymasi visa gyvenima, nuo-
sekliai orientuojasi ir | besimokan-
¢iyjy biografijas.

Démesio centre — regionas

Kodél yra prasminga mokymosi visg
gyvenima struktaros karimg prade-
ti nuo regiono? Atkreipus demes;j |
Vokietijos Federacinés Respublikos
Svietimo politikai svarby federali-
niy zemiy struktdrizavima, pasidaro
aisku, kad batent regionas nuzymi
optimalig sritj, kurioje individo mo-
kymosi procesai atspindi jo gyvena-
maja vietq ir turi bati remiami arba
jiems daroma jtaka. E. Nuisslis (2004
m.) regiong apibrézia grjsdamas tuo,
kad jame esantys objektai pasiekia-
mi per vieng dieng vieSuoju trans-
portu ar automobiliu, neapsistojus
nakvynei ir net ne keliaujant. Si i3
pirmojo zvilgsnio galbdt banali for-
muluoté sukuria lemiama regiono ir
socialinés erdvés rysj. Nepaisant to,
kad socialinei erdvei apibudinti néra
vienareikdmio, visuotinio apibréZzi-

mo, socialiné erdve atspindi svarbius
lyginamuosius dydzius pedagogikos
ir socialines pedagogikos diskurse.

W. Preisas / G.Thiele (2002 m.) erdve
suvokia kaip kasdienius isorinius san-
tykius, kuriems badingas tam tikras
privatumas, bet ta erdvé iSsiverzia is
individualaus gyvenamojo pasaulio.
Galima sakyti, kad erdve yra socialiai
reikSmingesné vieta, neturinti glau-
dziy santykiy ir laiduojanti individui
isskirtine identifikacijg. Butent dél
to Svietimo sitlymus prasminga sieti
su socialine erdve. Priklausomai nuo
tiriamo individo, socialiné erdve ga-
li gerokai skirtis. Ji gali aprepti visg
miestg arba apsiriboti vienintele jo
gatve. I$ socialinés pedagogikos ki-
lusi socialinés erdvés orientacija vis
didesne reikSme jgyja pedagoginéje
srityje kaip jos veiklg orientuojantis
modelis. Butent dél to socialiné er-
dvé iSsiskiria kaip vienintelis atramos
taSkas plétojant mokymosi visg gy-
venimg struktdrg. Socialinei erdvei
svarbu, kokiuose erdviniuose vie-
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netuose vyksta zmoniy tarpusavio
bendravimas, jy mokymasis, j kokius,
su mokymosi procesais susijusius er-
dvinius patyrimus batina atsizvelgti.
Regionas — tai kitas didesnis viene-
tas, kuriame véliau ir fiziskai atsto-
vaujama Svietimo sistemos instituci-
jy struktarai. E. Nuisslio apibrézimas
nurodo, kad regionas atspindi plétra
nuo socialinés link vieSosios, bet dar
neistirtos erdvés ir sudaro optima-
lias atkarpas tarp socialinés erdves,
supancios individa, ir viesosios bei
svarbios, Svietimo politikai artimos
erdveés, kurioje susispiete Svietimo
steigéjai ir institucijos. Federaliné
Zzemé, kaip Svietimo rémimo vieta,
neturéty buti suinteresuota tokiu ar-
timu rySiu su socialine erdve. Dél to
regionas, koks konkreciu atveju be-
baty sunkus ir netikslus jo apibudi-
nimas, yra tinkamas atsparos taskas
Svietimo politikos struktdros plétrai,
kuri, grindziama mokymusi visg gy-
venimg, orientuojasi | individualig
besimokanciojo biografija.

Mokymosi regionas kaip
ekonomikos veiksnys

Ekonomine ir politine prasme regio-
nas uzima isskirtine vieta. Struktarine
plétra industriniu geografiniu pozid-
riu visy pirma grindziama tuo, kaip
suvokiama pirminé ekonominés, in-
dustrinés veiklos erdvé — regionas. Ir
globalizacijos laikais regionas nepra-
randa savo reiksmeés, bet jj labiausiai
apibudina atitinkama mazesniy ir
vidutiniy bendroviy veiklos apim-
tis. Siuo atveju regioniné plétra yra
pagrindiné savoka, kuri teigia, kad
Svietimo klausimai vis labiau iskyla
iki ekonomikos veiksnio lygmens.
Todél techninius pokycius lemia ge-
bancios mokytis darbo jegos poten-
cialas ir atitinkamos Svietimo jstai-
gos. Anksc¢iau minetas apibrézimas
pasirodo tiek teisingas, kiek jis susi-

sieja su kasdiene darbo jégos mo-
bilumo erdve. Jei Svietimui - ypac
kvalifikacijos tobulinimui — priskiria-
ma reikSminga vieta regiono plétros
ir ekonominiy inovacijy skatinimo
procese, Sitai privalu nukreipti j regi-
onine Svietimo plétra.

Vartojant savoka ,besimokantysis
regionas” iskart kyla asociacijy su
sgvoka ,besimokancioji organizaci-
ja" H. Willke (2001 m.) teigimu, in-
telektualig organizacija apibtdina
dvi, viena nuo kitos priklausomos
aplinkybés: gebeéjimas mokytis ir
polinkis | inovacijas. Intelektuali ar-
ba besimokancioji organizacija jgy-
ja reikSme ekonomikos erdvéje, nes
Zinios tampa gamybos veiksniu. Be
to, dominuoja gaminiai, kuriy ver-
te pirmiausia sudaro ,jmontuota
ekspertize’, pavyzdziui, kompiuteri-
né programiné jranga, loginés mi-
kroschemos, spalvoti  monitoriaus
ekranai, vaistai ar biotechnologijos.
H. Willke nurodo, kad daugiau nei
50 procenty sukurtos,Siemens” pro-
dukty verteés atsiranda dél paslaugy,
kuriose jau yra intensyviai jdiegtos
mokslo Zinios. Sig nuorodg patvirti-
na N. Stehro (2000 m.) pozidris, kad
Siuolaikiné visuomeneé vis labiau virs-
ta ziniy visuomene, kurioje gamybos
veiksniai — darbas ir nuosavybé — sa-
vo tradicine forma praranda reikSme,
nes zinios tampa svarbiu gamybos
veiksniu. ,Besimokanciojo regiono”
koncepcija ir ,Besimokanciosios or-
ganizacijos” modelis atspindi pagrin-
dine mintj: sujungti visy regioniniy
organizacijy ir aktyvo potencialg
tam, kad regiono plétra baty inici-
juota, stabilizuota, institucionalizuo-
ta kaip savarankiskas, atsakingas ir
dél savo poveikio vis labiau sistemin;
grjztamajj rysj turintis savirefleksinis
,bottom-up” procesas (Th. Stahlas, R.
Schreiberis, 1998 m.). IS besimokan-
¢iojo regiono, kaip ir besimokanciyjy

organizacijos, tikimasi isskirtinio atsi-
naujinimo, kuris jmanomas gerinant
apsikeitima ziniomis. Tai, kokiu bddu
Zinios jungiamos tarpusavyje, lemia
ir kokiu mastu bei forma jos gali buti
panaudojamos ir susiejamos. Nepri-
taikytos, sustingusios ar uzsléptos ir
neatskleistos zinios trukdo atskleisti
individy ir bendruomenés moky-
mosi bei veiklos gebéjimus. Viesa
komunikacijos kultUra, kuriai reika-
lingi prieinami ir skaidrds kanalai, yra
orientuota | didelj individy ir ben-
druomeniy dalyvavima. Regioniniai
mokymosi procesai zymia dalimi
priklauso nuo santykiy tarp pavieniy
organizacijy ir veikianciy asmeny,
kokia apimtimi ir kokiais metodais
Sie veikéjai tarpusavyje bendrauja.
Dél to R. Dobischatas ir kiti autoriai
teisingai nurodo, kad besimokan-
Ciyjy regiony svietimo uzduotis — ne
tik skatinti kolektyvinius mokymosi
procesus, bet ir atspindéti socialines
veiklos normas ir taisykles.

Ziniy visuomenes savokoje pasikeité
ziniy ir mokymosi supratimas, dél to
atsivére naujos galimybés ekonomi-
niams politiniams ir Svietimo politi-
niams klausimams svarstyti. Pasikei-
timas ziniomis, gebéjimas mokytis
ir tolesnis mokymasis neapsiriboja
pedagogine intervencija, bet, kaip
Ziniomis paremtos industrijos gamy-
bos priemonés, yra tape skiriamuoju
Siuolaikinés visuomenés bruozu, tad
reikia rasti bendrg erdve, kurioje Sis
ry$ys gali tapti naudingas. Tai yra re-
gionas, kuris ne del akivaizdzios eko-
nomineés politinés reikmes, o visy
pirma dél rysio su besimokanciuoju
individu artimas socialinei erdvei.

Mokymosi visg gyvenima struktaros

Zvelgiant i$ Sios perspektyvos, 3iuo-
laikinis homo economicus yra glau-
dziai susijes su mokymosi visa gy-
venimga idéja. Mokymasis visg gyve-




nima reiskia naujai mokyti, mokytis
paciam, mokytis su kitais, mokytis is
jvairiy rasiy ziniasklaidos ir pirmiausia
mokytis bendrauti. Jei i mokymosi
procesy tikimasi vieSumo, tuomet
Svietimo keliai negali nuvesti | akla-
viete. Svietimo sistemos skaidrumas
ir vieSumas — teiséti pagrindiniai da-
bartineés Svietimo politikos reikalavi-
mai, dél to Svietimo tinkly plétra su-
vokiama kaip pagrindinis skiriamasis
mokymosi visg gyvenimg struktdros
pozymis. Besimokanciyjy planus
batina nuosekliai jtraukti | Svietimo
tinklus. Svietimo tinkly struktdros
nebepakanka pritaikyti tik kaip jvai-
riapusiska ir dominuojantj rysj ins-
titucijy lygmeniu, kaip tai budavo
pradzioje. M. Westerbarkey (2004 m.)
sukdrus Svietimo tinklais sujungtas
ir bendradarbiaujancias pagalbos
organizacijas, greitai paaiskejo, kad
batina kokybiskai keisti esminius
punktus, nes tie, kuriems reikia pa-
galbos, jtraukiami j konstrukta, o ta
pagalba virsta savipagalba. Tas pats
galioja ir Svietimui, kuris siekia didin-
ti individo iniciatyva ir savikontrole.
Orientacija j besimokanciojo biogra-
fijg yra kur kas daugiau nei paslauga.
Turint omenyje tai, kad ji siekia di-
dinti savireguliavimo kompetencija,
reikalauja struktary, kurios suteikia
galimybe veiksmingai savarankiskai
Svietimo veiklai.

Be R. Dobischato ir kity autoriy (2006
m.) jvardyty visuotiniy $vietimo tin-
kly sukdrimo veiksniy, galima nusta-
tyti ir kitus skirlamuosius pozymius,
kurie turi isskirtine reikSme numato-
mai mokymosi visg gyvenima struk-
taros plétrai. Dabartinés strukttros
logikai didelés jtakos turi individo
ir organizacijos priesybé, kuri jnesa
savo indelj | besimokanciyjy Svieti-
Mo pereinamuosius momentus ir
|0Zius. Pastariesiems jveikti batinos
atitinkamos priemoneés, pavyzdziui,

konsultacijos ir pereinamojo laiko-
tarpio vadyba. Sios priemonés prie
ilgalaikio strukttros pakeitimo gali
prisidéti tik tuomet, jei jos jtvirtina-
mos struktdriskai, tai reiskia, jei tarp
Svietimo tinkly partneriy sukuriami
nuolatiniai sglycio taskai. Grindzian-
tis mokymusi visg gyvenimg, isryske-
ja Svietimo tinkly struktdros novato-
riskumas, kuris pirmiausia priklauso
nuo jos pacios gebéjimo mokyti ir
del to j tinklus turi bati jtraukiamos
atitinkamos metastruktdros.

Programa ,Besimokantieji regio-
nai — Svietimo tinkly plétra”

Mokymosi  konsultacijos, pereina-
mojo laikotarpio vadyba ir besimo-
kanciyjy regiony metastruktdry
plétra yra svarbds rodikliai, pade-
dantys nustatyti programos strukta-
ros poveikj: Svietimo ir jo institucijy
steigéjy reikalavimus atitinkanciy
bei j gyvenimo situacijos individuali-
zavima ir besimokanciyjy biografijg
nukreipty regioniniy konsultaciniy
agentary pletra ir steigimas yra ker-
tinis akmuo busimos Svietimo vei-
klos, kuri skirta mokymuisi visa gy-
venima. Siuo atveju besimokanciyjy
regiony pavyzdys gali buti Berlyno
,mokymosi parduotuvés”ir Leipcigo
i-punktai (informacijos punktai), ku-
rie, kaip Svietimo modelio metme-
nys, turi bati jtraukti | programos
tobulinimo faze ir toliau kokybiskai
plétojami.

,Mokymosi parduotuvés” ir informa-
cijos punktai ne tik teikia informaci-
ja, bet ir supazindina su kvalifikacijos
tobulinimo galimybémis. Lankyto-
jams suteikiama individuali konsul-
tacija, patarimai kvalifikacijos kélimo
klausimais, jy paslaugoms laisvai
prieinamas internetas. Séekmingam
darbui laiduoti yra batinas prisijun-
gimas prie interneto. Dél to Leipci-
go i-punktai siekia, kad internetiniu

ry$iu jie baty sujungti ne tik su Svie-
timo jstaigomis, bet ir tarpusavyje.
Konsultacija orientuojasi j asmenis,
ieSkancius patarimo, tad agentdros
padeda perzengti institucijy ribas.
Jvairiy Svietimo sriciy veikla pasidaro
tikslingesné, kai pasitelkiama perei-
namojo laikotarpio vadyba. Dél to
besimokanciuosiuose  regionuose
buvo sukurta daug jy poreikius anali-
zuojanciy ir struktaras tvarkanciy va-
dybos instrumenty, pavyzdziui, aps-
kritojo stalo pokalbiai, bendri darbo
kalendoriai ir kiti jprasti bendravimo
badai, kurie palengvina bendradar-
biavimg pereinamuoju laikotarpiu
horizontaliu ir vertikaliu lygmenimis.
Siuo pozidriu gerg pavyzdj pateikia
Eseno besimokantieji, kuriy atramos
tasku i$ pradziy buvo sieninis kalen-
dorius programiniu pavadinimu,Su-
sitikimai”. Pirmieji besimokanciyjy ir
mokytojy susitikimai buvo grinziami
struktdrinémis kooperacijomis, o da-
bar Eseno pedagogai ugdo bendrus
Svietimo idealus ir tikslus, kuriuos
stengiasi paversti bendra veiksmy
strategija.

Suaugusiyjy Svietimo srityje ben-
dravimas daznai vyksta mazesnése
patalpose, pavyzdziui, Greifsvaldo
liaudies aukstesniojoje  mokykloje,
projekte Integratyvus mokyklos bai-
gimas, pasirenkant profesijg’, kurio
pagrindas — liaudies aukstesniosios
mokyklos mokytojy ir socialiniy pe-
dagogy bendradarbiavimas. Dar ne-
turintys struktaros vertikalds pereina-
mieji laikotarpiai sukuria akivaizdziai
produktyvios veiklos lauka, kuriame
pirmieji pradiniai susitikimai greitai
tampa pastovus. Mat besimokanciy-
jy regiony organizacijos ir aktyvas Cia
betarpiskai ir labai greitai galéjo at-
skleisti besikuriancios struktdros po-
veikj. Kaip tik dél to reikéjo issamios
mokslinés refleksijos tam, kad bdty
iSvengta pernelyg greitai jsivyraujan-




¢ios rutinos ir i$ jos kylancio pavojaus
prarasti profesionaluma.

Bet struktaros plétrajokiu badu neap-
siriboja pavieniais projektais. Tikslingg
Svietimo tinkly atnaujinima galima
plétoti tik tuomet, jei atitinkamos me-
tastruktaros uzgozia | praktine veiklg
orientuotg tinkly strukttra. Tai teikia
naudos besimokantiesiems regio-
nams, Nes proceso metu programos
lygmeniu susikuré naujos struktdros
ir net vadinamuyjy teminiy Svietimo
tinkly forma. I3 iSorés Ziarint, teminiai
Svietimo tinklai yra beveik progra-
mos metastruktra. 18 pradZiy juos
nebuvo numatyta jtraukti j programa
,Besimokantieji regionai-- Svietimo
tinkly pletra’, bet tinklo vieSumas lei-
do proceso metu padaryti atitinkama
sistematizacija.

Sis  sisteminimas pradzioje turéjo
pagrjsti bei valdyti programos jtaka
ir tam tikslui nustatyti apzvalgines
temas, turincias isskirtinj, programos
profilj atitinkantj inovacijos poten-
cialg. Svietimo tinkly darbo pagrin-
das — pasikeitimas patirtimi, pleciant
savo paslaugas ir produktus, taikant
Svietimo srityje jvairius didaktinius
metodus ir orientuojantis | tikslines
mokymosi grupes. Grindziant temi-
niais tinklais, programa ,Besimokan-
tieji regionai - Svietimo tinkly plé-
tra" pradzioje sitlé surengti projekto
arba pavieniy interneto partneriy
pasikeitimg patirtimi. Siuo pozidriu
buvo susilaukta projekto rengeéjy, Vo-
kietijos oro ir kosminés erdves cen-
tro moksliniy darbuotojy, paramos.
Tokiu badu jie laidavo, kad buty su-
voktas projekto lygmuo, kuris leidzia
pertvarkyti praktine veiklg ir suteikia
jai papildomos inovacinés reiksmés.
Teminiai tinklai vertinami ne tik kaip
atsinaujinimo  Zenklai; jie inicijuoja
mokslo bei praktikos susiliejimg ir
dél to laikomi svarbia sudétine in-
terneto profesionalumo, mokymosi
sugebejimo ir galimy pokyciy dalimi.

Svietimo tinklams ne veltui priskiria-
mas inovacinis vaidmuo, be to, jiems
tenka nuolat gintis nuo primetamy
pretenzijy j iSskirtinuma ir priekaisty
dél jprastiniy veiksmy rutinos. Tam
tarnauja jkurti teminiai tinklai. Besi-
mokanciuosiuose regionuose buvo
jsteigti Sei teminiai tinklai:

+ llgalaiké struktGra ir organizaciné
regioniniy Svietimo tinkly, skirty
mokymuisi visa gyvenima, plétra.

- Svietimo rinkodara, kurios tikslas
yra tobulinti pasikeitimo procesus
tarp pasialos ir paklausos.

+ Konsultacijos mokymo ir kvalifika-
cijos kelimo klausimais.

+ Nauji mokymosi pasauliai.

« Nauji mokymosi ir Svietimo faziy
pereinamieji laikotarpial.

+ MazZesniy ir vidutiniy bendroviy su-
bUrimas ir bendradarbiavimas su
jomis.

Apie teminiy tinkly turininguma
byloja tai, kad jais remiasi mokslinis
programos aspektas struktlruojant
pastarosios rezultatus, ir kad vals-
tybés bei zemiy valdymo komisija,
atsizvelgdama j teminius tinklus, su-
kdré esminius Svietimo programos
tobulinimo principus.

ISvada

Besimokanciyjy regiony Svietimo
tinkly strukttra apima daug projek-
ty, kurie net jtraukiami j didziuosius
tinklus su daugiau nei 40 partneriy.
Kasdieniniuose projektuose dalis
darbo, susijusio su strukttros poky-
Ciais, gal ir ne visada matoma, todeél
reikety zvelgti is laiko perspektyvos.
Projekto dalyviams svarbi perspek-
tyva ir ,is paukscio skrydzio’, kuri
galety tiksliau nustatyti jy ligsiolinio
darbo vietg ir labiau isryskinti busi-
my uzduociy sritj.

Struktdriniy pokyciy procesai, kurie
turi skatinti mokymasi visg gyveni-
ma, niekada i esmeés nesibaigia.
Mokymasis visg gyvenimg yra sek-
tinas, | ateitj orientuotas pavyzdys,
todél mokymasis turi bati ne tik
lankstesnis, bet ir iSskirtinés struktd-
ros. Tai, kad besimokantieji regionai
pasibaigus pirmajai pakopai neuz-
verté knygos ir nepasitenkino tuo,
ka pasieké, bet didesne projekto
dalj toliau tobulino, byloja apie pro-
gramos novatoriskuma.

Zvelgiant s struktaros pokyciy pers-
pektyvos, programos pretenzijas j il-
gaamziskuma vis délto reikia vertin-
ti kritiskai. Pirminis besimokanciyjy
regiony skatinimo modelis numato
mazéjantj finansavima, nors j rinka
orientuotas verslo modelis turéety
tarnauti tam, kad projektai baty
paversti ilgalaikiais. Vis délto jei be-
simokantieji regionai i$ tikryjy yra
tradicinés Svietimo sistemos struk-
tdrinio pokyc¢io modelis, kuris jgy-
vendinty mokymasi visg gyvenima,
tuomet finansiniai klausimai ir toliau
likty svarbds. Mat metastruktiroms,
kaip ir Svietimo teminiams tinklams,
dar truksta ilgalaikés koncepcijos.
Apie tikrg struktdros pokytj gali bati
kalbama tik tada, jei Si savo apim-
timi ir esme pranoksta ligSioliniy
besimokanciyjy regiony modelio
pobud;.

Verté Ona Kacénaité




Tesiantiems mokymasi
suauqusiesiems -

lankscios mokymaosi formos

Rata Cizauskaité-Stanaitiené

lgyvendinant Mokymosi visg

krinimo strategijos siekj didinti mokymosi pri-
einamumg, tobulinami suaugusiyjy Svietimga
reglamentuojantys norminiai
Svietimo ir mokslo ministré Roma Zakaitiené
patvirtino atnaujintus modulinio, neakivaizdi-

nio ir savarankisko mokymosi

Siame straipsnyje issamiau pristatome jy tei-
kiamas mokymosi organizavimo galimybes.
Sie dokumentai parengti siekiant suteikti ,an-
trgjg galimybe” pradinés, pagrindinés ar vidu-
rinés mokyklos nebaigusiems bei siekiantiems
pakartotinai mokytis asmenims.

gyvenimg uzti-

aktai. 2007 m.

tvarky aprasus.

Modulinis ir neakivaizdinis moky-
mas Salies suaugusiyjy mokyklose
vykdomas jau nuo 1998 mety. Dau-
gelis ankstesniyjy tvarky nuostaty
jau nederéjo su kitais bendrajj ugdy-
ma reglamentuojanciais norminiais
dokumentais. Lietuvos suaugusiyjy
mokymo centry vadovy asociacijos
atstovai pastebéjo, kad organizuo-
dami modulinj mokymasi mokykly
vadovai ir mokytojai susiduria su pro-
blema nustatyti mokiniy ziniy lygj pa-
darius mokymosi pertrauka, metodi-
nés pagalbos ir finansavimo trikumu,
priemimo mokytis netikslumais.

Organizuodamos neakivaizdinj mo-
kymasi, mokyklos susidurdavo su
apmokéjimo kuratoriui netikslumais,
nereglamentuotomis nuotolinio mo-
kymosi  galimybemis. Savarankisko
mokymosi vykdyma sunkino mo-
kesc¢io uz konsultacijas bei uzduo-
¢iy parengima surinkimas ir apskai-
tymas, atsiskaitymo uz mokymosi
pasiekimus organizavimas, moky-
mosi apimties nustatymas.

Atnaujintuose modulinio, neakivaiz-
dinio ir savarankisko mokymosi
tvarky aprasuose siekiama spresti
jvardytas problemas. Modulinio

mokymosi tvarkos aprase jvardija-
mos asmeny grupeés, galincios pasi-
rinkti modulinj mokymosi bada. Nu-
matoma galimybeé suaugusiesiems
moduliniu badu mokytis anksciau
jy baigtoje bendrojo ugdymo pro-
gramoje ar individualiame ugdymo
plane nebuvusiy mokomuyjy dalyky,
tam tikry dalyky pakartotinai, likvi-
duoti jsiskolinimus, pasirengti eg-
zaminy perlaikymui ir jgyti pradinj,
pagrindinj ar vidurinj issilavinima,
taip pat savisvietos tikslais.




Naujajame modulinio  mokymosi
tvarkos aprase numatyta galimybé
mokykloje suformuoti  Mokymosi
pasiekimy jvertinimo komisijg, kuri
padéty siekian¢iam mokytis modu-
liniu budu asmeniui jsivertinti savo
mokymosi pasiekimus ir rekomen-
duoty juos atitinkantj ugdymo pro-
gramos ar dalyko modulj. Pazyméti-
na, kad moduliniu budu suaugusieji
galés mokytis stacionariai ir neaki-
vaizdZziai.

Naujuosiuose  modulinio, neaki-
vaizdinio ir savarankisko mokymosi
tvarky aprasuose daug déemesio
skiriama mokymosi sutarties salygy
aptarimui. Mokymosi sutartys suda-
romos vieneriems metams, detaliai
apibadinant mokyklos  teikiamas
paslaugas ir nurodant mokinio jsi-
pareigojimus.  Mokymosi  sutartis,
apibadinanti mokymosi  jvairiomis
formomis sglygas, turéty padéti mo-
kiniui ir mokytojui geriau organizuo-
ti ugdymo procesa. PasiraSydamas
mokymosi sutartj, mokinys i$ karto
turés apsispresti, pavyzdziui, del
konsultacijy tipo, skaiciaus, moko-
mujy dalyky ir jy programos apim-
ties, atsiskaitymo terminy ir kt.
Tvarky aprasuose taip pat apibrézia-
mos mokyklos direktoriaus, pava-
duotojy ugdymui, mokytojy funk-
cijos organizuojant ugdyma taikant
lankscias mokymosi formas. Neaki-
vaizdinio mokymosi tvarkoje nelieka
anksciau buvusios kuratoriaus sgvo-
kos ir jvardijama, kad uz vadovavima
neakivaizdinio mokymo klasei turé-
ty buti apmokama Svietimo ir moks-
lo ministro nustatyta tvarka. Paste-
béta, kad suaugusieji noriai renkasi
neakivaizdine mokymosi forma, nes
konsultacijy laikas padeda suderinti
asmeninius ir profesinius jsiparei-

gojimus, jskaity laikymas suteikia
pasitikéjimo savo jegomis mokantis
savarankiskai. Atliepiant  suaugu-
siyjy poreikius, dalis neakivaizdinj ir
savarankiSka mokymasi pasirinkusiy
mokiniy konsultacijy galés bati or-
ganizuojamos nuotoliniu badu. Sis
pakeitimas ypac aktualus nejgalie-
siems, nes Vvisos jy konsultacijos ga-
lés buti nuotolineés.

Tvarky aprasSuose nustatyta nauja ap-
mokéjimo tvarka uz modulinj ir sava-
rankiskg mokymasi. Savo lésomis uz
savarankiskg ar modulinj mokymasi
tureés moketi asmenys, jgije vidurinj
issilavinima ir siekiantys pakartotinai
mokytis kai kuriy dalyky, norintys
pasirengti egzaminy perlaikymui,
turintys nepatenkinamy metiniy
pazymiy ir siekiantys likviduoti vidu-
rinio ugdymo programos mokomuy-
jy dalyky jsiskolinimus. Nustatomas
1 MGL dydzio mokestis uz vienerius
savarankisko ar modulinio mokymo-
si metus, nepriklausomai nuo pasi-
rinktos programos apimties ar kon-
sultacijy skaiciaus. Gautas jmokas
mokyklos galés naudoti kaip specia-
liyjy programy lésas. Tikimasi, kad Si
apmokéjimo tvarka bus efektyvesne,
nes apmokejimas vykdomas tik karta
per metus, apmokéjimo tvarka apta-
riama mokymosi sutartyje, besimo-
kantieji skatinami intensyviau moky-
tis vieneriy mokslo mety laikotarpyje,
nenutraukti pradéto modulinio ar
savarankisko mokymosi.

Pastebétina, kad Siy mokslo mety
pradZioje jsigalioje modulinio ir nea-
kivaizdinio mokymosi tvarky aprasai
dera su 2007-2008 m. bendraisiais
ugdymo planais, pavyzdziui, juose
neliko modulio pakopos sgvokos —
nurodomi mokymosi metai, jvestas
valandy paskirstymas moduliniu ba-

du mokantis pagal pradinio ugdymo
programa, neakivaizdinis mokymas
aprasomas jau nuo V klaseés.

Tikimés, kad modulinio, neakivaiz-
dinio ir savarankisko mokymosi
tvarkos bus naudingos tobulinant
suaugusiyjy Svietimo organizavimo
kokybe ir didinant jo prieinamuma.
Siekiantys testi mokymasi suaugu-
sieji tures galimybe jgyti pradinj,
pagrindinj ar vidurinj iSsilavinima,
mokytis naujai jvesty dalyky ir toliau
studijuoti, taip pat tam tikry dalyky
mokytis savidvietos tikslais.
Lankscios mokymosi formos sudaro
galimybes suaugusiems asmenims
pasirinkti jiems patogy mokymosi
laikg ir reikalingg programos apimtj,
prisidéti planuojant savo mokymasi,
ugdytis mokymosi visa gyvenima
nuostatas.




Neformaliojo suauqusiyjy Svietimo
finansavimo mechanizmai

VieSosios politikos ir vadybos instituto analitike
Galina Vaséenkaité, rermdamasi Svietimo ir mokslo
ministerijos uzsakymu atlikta Viesosios politikos ir
vadybos instituto studija,Neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo plétra Lietuvoje: finansavimo alternaty-

vy analizé”, iSsamiau apzvelgia pagrindinius Salyje
veikiancius suaugusiyjy Svietimo finansavimo mo-
delius. Studija isleista atskiru leidiniu, taip pat prista-

toma kitame Sio numerio straipsnyje,Turtéja andra-

gogy biblioteka”

Pamatinis, i$ pirmo zvilgsnio tech-
ninis klausimas, su kuriuo susidu-
riama skirstant neformaliajam su-
augusiyjy Svietimui skirtas lésas, yra
ka remti: paslaugy teikéjus ar jy ga-
vejus. Remiantis tuo, kaip atsakoma
j §] klausima, galima iskirti du ben-
driausius suaugusiyjy neformaliojo
Svietimo finansavimo modelius —
pasitlos finansavimg ir paklausos
finansavima. Pirmuoju atveju vals-
tybé finansuoja Svietimo paslaugy
teikéjus, o antruoju — ne pati perka
paslaugas, bet subsidijuoja paslau-
gy vartotoja, kuris, nuspresdamas,
kurj paslaugy teikéjg pasirinkti, kar-
tu su savimi ,atsinesa” ir valstybés
jam skirtg lesy dalj.

Pasitllos finansavimo
modelis

Svietimo pasitlos finansavimo mo-
delis buvo sukurtas ir pradétas dieg-
ti jgyvendinant visuotinj gyvento-
jy Svietima. ]sipareigojusi visiems
gyventojams uztikrinti prieinamas
Svietimo paslaugas, valstybé tapo
ne tik svarbiausiu Svietimo paslaugy
finansavimo Saltiniu, bet ir Siy pas-
laugy teikéja bei kokybés kontroles
institucija. Daugelyje Svietimo siste-
my, ypac privalomojo Svietimo lyg-
menyse, nemazai pasitlos finansa-
vimo modelio bruozy isliko ir iki Siy
dieny. Pasitlos finansavimo mode-
lio elementai taikomi ir suaugusiyjy

neformaliajam Svietimui ar konkre-
tiems Sio Svietimo segmentams.
Kaip jau mineéta, pagrindinis pa-
sitlos finansavimo modelio bruo-
7as yra tas, kad valstybé finansuoja
Svietimo paslaugy teikéjus, o ne jy
vartotojus. Pastarieji Svietimo pas-
laugy teikéjus renkasi is daugmaz
vienody to paties lygmens jstaigy
ir standartizuoto paslaugy paketo.
Paslaugy teikéjai gali bati valstybi-
niai ar privatas, siekiantys pelno ar
viesieji juridiniai asmenys.

Pasitlos pusés finansavimas ga-
li bati susietas arba nesusietas su
Svietimo jstaigos veiklos rezultatais.
Pirmuoju atveju lé3os mokymo jstai-
goms skiriamos atsizvelgiant j anks-




tesniais metais skirty lésy apimtis,
jstaigos dydj, fiksuotus jstaigos is-
laikymo kastus (pvz.: mokesciai uz
komunalines paslaugas, mokymo
jstaigos personalo atlyginimai ir kt.),
mokymosi viety skaiciy." Su veiklos
rezultatais finansavimas paprastai
nesiejamas tuomet, kai nepriklauso-
mai nuo besimokanciyjy skai¢iaus
svyravimo batina islaikyti mokymo
pajegumus, kad prireikus jie galéty
bati panaudojami.

Kai pasitlos finansavimas siejamas
su Svietimo paslaugy teikéjo veiklos
rezultatais, lé5os skiriamos ne jstaigos
islaikymui, bet konkreciai jos vykdo-
mai programai ir tik jos vykdymo lai-
kotarpiui. Veiklos rezultaty vertinimo
kriterijais gali buti besimokanciyjy
testavimo rezultatai ir jgytos kom-
petencijos, jy mokymosi trukmé ir
kokybinis mokymosi pazangos ver-
tinimas, jsidarbinimas jgijus naujas
kompetencijas ir kiti rodikliai. Sis fi-
nansavimo tipas paprastai diegiamas,
siekiant didinti neformaliojo Svietimo
sistemos efektyvuma. Jis netinkamas
tais atvejais, kai mokymosi procesas
yra svarbesnis uz rezultatus (pavyz-
dziui, kai kuriais socialinés rizikos ar
specialiyjy poreikiy grupiy atstovy
neformaliojo Svietimo atvejais) arba
kai mokymosi proceso rezultaty ne-
jrnanoma arba labai sunku objekty-
viai jvertinti (pavyzdZiui, neformaliojo
neprofesinio Svietimo atveju).?
Neformaliojo Svietimo pasitlos fi-
nansavimo modelis turi keletg ryskiy
privalumuy. Pirma, jis leidZia uztikrinti
paslaugy teikimo stabiluma, kai jstai-
gos yra valstybés valdomos ir (arba)
visiskai finansuojamos nepriklauso-

' Miguel Palacois, ,Options for Financing Life-
long learning’, Policy Research Working Paper.
2004.- P 23.

2 CEDEFOP, ,Output-Related Funding in Voca-
tional Education and Training: A Discussion Pa-
per and Case Studies”. Thessaloniki: CEDEFOP,
1998.

mai nuo rezultaty. Besimokantieji
gali bati tikri, kad pradéje mokymasi
galés jj uzbaigti — mokymo jstaiga
nebankrutuos ar nebus uzdaryta,
kol nebaigtas mokymosi procesas.
Antra, kitaip nei privatus sektorius,
valstybé gali skirti ey ne tik popu-
liariausioms, bet ir maziau populia-
rioms, nebutinai pelningoms, taciau
valstybei svarbioms mokymo pro-
gramoms, kurios rinkos sglygomis
ne visuomet baty vykdomos (pavyz-
dziui, tobulinant Svietimo, sveikatos
apsaugos, socialiniy paslaugy ir vie-
Sojo valdymo darbuotojy bei vals-
tybés tarnautojy kvalifikacijg). Taigi
Sis finansavimo modelis padeda
uztikrinti neformaliojo $vietimo pro-
gramy jvairove. Trecia, finansuoda-
ma pasidlg valstybe gali efektyviau
uztikrinti  paslaugy  prieinamuma
specialiyjy poreikiy ir socialinés rizi-
kos asmenims — jy mokymas beveik
visuomet reikalauja dideliy pradiniy
investicijy j mokymo infrastruktara,
dél to dazniausiai yra nuostolingas,
taigi ir nepatrauklus (net ir subsidi-
juojamiems) privatiems teikéjams.
Pagaliau pasidlos puses finansavi-
mo modelis leidzia iSnaudoti masto
ekonomija. Jei paslaugy paklausa yra
labai ribota ir dél to neoptimalu in-
vestuoti j keletg jstaigy, valstybé gali
investuoti ir teikti finansavima tik vie-
nam paslaugy teikéjui, nekurdama
neproduktyvios konkurencijos. Ne-
formaliojo $vietimo pasitlos finan-
savimo modelis pasitelkiamas ir tais
atvejais, kai tam tikry specifiniy pas-
laugy teikéjais gali bati tik valstybiniy
jstaigy darbuotojai. Pavyzdziui, vals-
tybés saugumo ir gynybos ar teise-
saugos sriciy darbuotojy mokymus,
kurie susije su valstybés paslaptimis,
operatyvinés veiklos metodais ir
pan., gali vykdyti tik valstybés jsteigti
ir finansuojami paslaugy teikéjai.

Zinoma, be minéty privalumy pa-
silos finansavimo modelis turi ir
keleta nemazy trakumy. Pirma, dél
netobulos turimos informacijos vals-
tybei sunku tiksliai jvertinti paslaugy
poreikj, taigi sprendimai, kurias pro-
gramas finansuoti ir kokias lesy ap-
imtis joms skirti, daznai buna neop-
timalds. Dél informacijos ribotumo
taikant $j finansavimo mechanizma
biudzeto lésos ne visuomet naudoja-
mos efektyviai, neretai finansuojami
pertekliniai mokymo pajégumai, kai
kitose jstaigose pajégumy traksta,
paslaugy kaina (kurig sumoka vals-
tybé) neatitinka kokybés, o paslaugy
pasilla — paklausos. Kitas sio mecha-
nizmo trikumas tas, kad paslaugy
vartotojas, negalintis pats susimokéti
uz paslaugas, gali rinktis tik i$ valsty-
bés finansuojamy paslaugy teikéjy
ir jy sidlomy mokymosi programuy.
Tai gali lemti vartotojo sprendima
pasirinkti maziau reikalingas, taciau
visiSkai arba i$ dalies nemokamas
paslaugas. Jei valstybé netinkamai
informuojama apie paslaugy kokybe
arba nesieja su ja jstaigos finansavi-
mo sprendimy, tai vartotojui gali bati
teikiamos nekokybiskos paslaugos, o
jam paliekamas pasirinkimas vartoti
jas arba atsisakyti.

Pasitlos finansavimo modelis veikia
tik esant keletui batiny prielaidy.
Pirma, turi egzistuoti finansuojamy
paslaugy paklausa, o Svietimo jstai-
gas finansuojanti institucija ir pacios
Svietimo jstaigos apie jg turi turéti
visg informacija, bdting priimant
sprendimus ir organizuojant pas-
laugy teikima. Antra, finansuojanti
institucija, jos atstovai arba dazniau-
siai specializuota finansuojancios
institucijos jgaliota jstaiga turi kom-
petentingai priziureti ir uztikrinti tei-
kiamy paslaugy kokybe.




Paklausos finansavimo
modelis

Rinkos principais pagrjstas paklau-
sos finansavimo modelis ir jvairios jo
atmainos pradéjo populiaréti pasku-
tiniaisiais XX a. deSimtmeciais. Kaip
jau minéta, pagrindinis Sio modelio
bruoZas — valstybé skiria finansavima
vartotojui, suteikdama jam sprendi-
mo galig, kokias paslaugas jsigyti, o
ne pati jas perka.> Neformaliojo Svie-
timo paklausos finansavimo modelis
vis populiaréja ES salyse. Jo pagalba
siekiama: 1) j Svietima pritraukti dau-
giau privaciy investicijy ir 2) didinti
Svietimo sistemos efektyvuma, ska-
tinant paslaugy tiekéjy konkurencijg
deldidesne pasirinkimo laive jgijusiy
paslaugy vartotojy.

Augant visuomenés mokymosi po-
reikiams, valstybé nebeturi pakan-
kamai istekliy visus juos finansuoti.
Be to, Svietimo paslaugy vartojimas
sukuria didele privacig nauda. Todéel
paklausos finansavimo modelis grin-
dziamas idéja, kad individai pirmiau-
sia yra patys suinteresuoti vartoti ko-
kybiskas Svietimo paslaugas, taigi ir
gali sumokeéti bent dalj jy kainos. Ne-
formaliojo Svietimo paslaugas ben-
drafinansuoti skatinami ir darbdaviai.
Bendro finansavimo mechanizmai,
skirti didinti mokymosi paklausa, ta-
PO svarbiausia suaugusiyjy Svietimo
finansavimo strategija EBPO 3alyse.*
Neformaliojo Svietimo paklausos
finansavimas gali bati tiesioginis ir
netiesioginis. Tiesioginio paklausos
finansavimo atveju valstybé skiria
lésas (kitaip tariant, perkamaja galia)

3 Finansavimas gali bati skiriamas ir tiesiogiai
paslaugy teikéjui, taciau batinai — priimamy
asmeny vardu.

4 Promoting Adult Learning. Paris: OECD, 2005,
58-59.

> Tim Ensor, Consumer-led Demand Side Fi-
nancing for Health and Education: An Inter-
national Review. Bangladesh: World Health
Organization, 2003, 3.

tiesiogiai vartotojui (fiziniam arba ju-
ridiniam asmeniui), kuris naudoja jas
pasirinktai paslaugy teikéjo sitlomai
mokymo programai ar kursams ap-
mokeéti® Netiesioginio finansavimo
atveju valstybé leSas perveda ne
paslaugy vartotojui, bet jo pasirink-
tam paslaugy teikéjui. Nuo su rezul-
tatais susieto pasidlos finansavimo
modelio pastarasis mechanizmas
skiriasi tuo, kad paslaugy vartotojui
nusprendus pakeisti mokymo jstai-
ga paskui jj,iskeliauja” ir jo mokymui
skirtos 1éSos (su rezultatais susieto
pasitlos finansavimo modelio atve-
ju paslaugy teikéjas gali pasiekti
rezultatg ir gauti valstybés finansa-
vimg apmokydamas kitg asmenj,
vietoje to, kuris nebaiges mokymosi
pasirinko kitg paslaugy teikéjg). Kaip
ir pasidlos finansavimo atveju, vals-
tybé vykdo neformaliojo Svietimo
reguliavimo ir priezitros funkcijas, o
kartais ir administruoja iSmokas.

Svarbiausi  neformaliojo  $vietimo
paklausos  finansavimo  modelio
privalumai yra 1) minimaliai (vien
valstybés nustatytais kokybés rei-
kalavimais paslaugy teikéjams ir jy
programoms ar kursams) varzoma
vartotojo laisvé rinktis, kur mokytis,
naudojant valstybés finansine pagal-
b3 ir 2) paslaugy kokybés ir atitikimo
vartotojo poreikiams gerinima (o kar-
tais ir jy kainos mazejima) skatinanti
konkurencija tarp paslaugy teikéjy.
Taikant §j finansavimo modelj suda-
romos prielaidos didesniam finansa-
vimo skaidrumui ir aiSkumui, finan-
savimas labiau tiesiogiai siejamas
su konkretaus asmens mokymosi
pasiekimais, todél lengviau jvertinti
skirto finansavimo efektyvuma. Be
to, neformaliojo Svietimo paklausos
finansavimas, palyginti su pasialos fi-

¢ Promoting Adult Learning. Paris: OECD, 2005,
56.

nansavimo modeliu, smarkiai suma-
zina tikimybe i$ Svietimo paslaugy
rinkos isstumti privaty kapitalg — ska-
tinamos privataus sektoriaus investi-
cijos j neformalyjj Svietima.

Kadangi privatus sektorius neteikia
paslaugy tuomet, kai jy teikimo
kastai virsija gaunamga naudg arba
jei j rinkg naujiems paslaugy teike-
jams pateikti per sunku, neformalio-
jo Svietimo paklausos finansavimo
modelis netinka finansuoti specia-
liyjy poreikiy ir socialinés rizikos
asmeny neformalyjj Svietima. Be to,
kaip jau minéta, ne visuomet pri-
vatiems paslaugy teikéjams galima
patiketi ir kai kuriy valstybés sekto-
riy darbuotojy neformalyjj Svieti-
ma. Siomis nepilny rinky salygomis
valstybé turi pati teikti neformaliojo
Svietimo paslaugas arba subsidijuoti
paslaugy teikéjus. Kitas modelio trd-
kumas — kadangi parama skiriama
pavieniams vartotojams arba darb-
daviams, kuriy yra daug daugiau nei
paslaugy teikéjy, jo administravimo
kastai didesni nei pasidlos finansavi-
mo modelio atveju.

Galima iSskirti keletg svarbiausiy
neformaliojo  Svietimo  paklausos
finansavimo prielaidy. Pirma, varto-
tojai turi bati gerai informuoti apie
Svietimo naudg ir skirtingy jstaigy
teikiamy neformaliojo Svietimo pro-
gramy kokybe. Sig informacija jie
gali gauti tiesiogiai iS darbo rinkos
(jvertine potencialaus atlyginimo
dydj, tikéting darbo pasialymy kiekj
ir kt.) arba / ir i$ valstybiniy profesi-
nio orientavimo (profesinio informa-
vimo, konsultavimo, karjeros plana-
vimo gebeéjimy ugdymo) sistemuy.
Antra, paslaugy teikéjams turi bati
uztikrintos vienodos veiklos sglygos
ir lygi konkurencija. Be to, siekdama
uztikrinti neformaliojo Svietimo ko-
kybe, valstybe turi nustatyti minima-




lius reikalavimus paslaugy teikéjams
ir jy paslaugoms bei prizidréti, kad
Siy reikalavimy buaty laikomasi. Pa-
galiau norint uztikrinti sklandy $io
santykinai naujo modelio veikima,
atsakingose institucijose butina su-
kurti specifinius gebéjimus, reikalin-
gus jam administruoti.

Zinoma, grynuoju pavidalu abu ap-
tartieji neformaliojo  suaugusiyjy
Svietimo finansavimo modeliai be-
veik neegzistuoja. Kaip jau buvo ga-
lima pastebeéti, pasidlos ir paklausos
finansavimo modeliai papildo vienas
kitg. Be to, kiekvienas i$ jy turi dau-
gybe atmainy. Tad skirtingose vals-
tybése ir konkreciose neformaliojo
Svietimo srityse taikomi jvairiausi
misras finansavimo mechanizmai,
susiformuojantys veikiami specifiniy
salygy ir aplinkybiy.

Situacija Lietuvoje

2007-2013 m. ESF veiksmy progra-
moje Lietuvos neformaliajam su-
augusiyjy Svietimui numatyta skirti
apiel,5 mlrd. Lt (daugiau kaip 200
min. Lt per metus). Skirstant Sias lésas
Lietuvoje iSkyla dvi svarbiausios pro-
blemos: 1) kaip efektyviai jas panau-
doti (turint ribotus isteklius pasiekti
maksimaly rezultaty ir skatinti priva-
¢ias investicijas, uzuot jas iSstumus)
ir 2) kaip uztikrinti lygias galimybes
visiems salies gyventojams gauti ko-
kybiskas ir jy poreikius atitinkancias
neformaliojo Svietimo paslaugas. Sie-
kiant bent i$ dalies iSspresti Sias dvi
problemas, bdtina issiaiskinti, kokie
apskritai yra valstybeés tikslai suau-
gusiyjy neformaliojo Svietimo srityje.
Apibendrinant teisés aktuose, kituo-
se viesosios politikos dokumentuose
ir politinéje retorikoje formuluojamus
valstybés siekius neformaliojo suau-
gusiyjy Svietimo srityje galima iSskirti

tris svarbiausius tikslus: 1) kelti moky-
mosi visg gyvenima lygj, 2) uztikrinti
lygias galimybes mokytis socialinés
atskirties grupiy asmenims ir 3) to-
bulinti vieSojo valdymo bei viesyjy
paslaugy sektoriy darbuotojy kvalifi-
kacija. Trumpai apzvelkime svarbiau-
sias problemas, su kuriomis susidu-
riama siekiant Siy tiksly, ir galimus jy
sprendimo  tobulinant finansavimo
mechanizmus badus.

Pasaulio Banko ataskaitoje dél ziniy
ekonomikos budklés Lietuvoje’ pa-
zymima, kad $iuo metu Salyje taiko-
mos finansavimo priemonés nesu-
daro sisteminiy prielaidy efektyviam
ir lygias dalyvavimo galimybes uz-
tikrinanc¢iam ey panaudojimui.
Neformaliajam Svietimui skiriama
finansiné parama yra fragmentuo-
ta, ji teikiama per konkrecias tarpu-
savyje nekoordinuojamas progra-
mas, truksta aiskios ir nuoseklios
strategijos. Valstybé didzigja dalimi
apsiriboja vien tik ES projekty ben-
drafinansavimu ir taiko labai mazai
tiesioginiy neformaliojo
paklausos finansavimo mechaniz-
mu, galin¢iy paskatinti neformaliojo
Svietimo plétrg Salyje. Anot Pasaulio
Banko, Lietuvoje turi bati apzvelgti
ir jgyvendinami alternatyvus nefor-
maliojo Svietimo finansavimo badai.
Tam bdtina pasalinti potencialias
finansavimo reformy kliatis, kaip
antai mokesciai, taikomi jmoniy ar
darbuotojy investicijoms, skirtoms
mokymuisi.

Siekiant reformuoti Siuo metu Lie-
tuvos neformaliajame Svietime do-
minuojant] pasitlos finansavimo
modelj ir sukurti sistemines prielai-
das efektyviam ir lygias galimybes
uztikrinan¢iam neformaliojo Svieti-
mo finansavimui jgyvendinti, bdtina

Svietimo

7 Lithuania: Aiming for a Knowledge Economy, The
World bank, March 2003, 22.

skatinti privacias (tiek paciy nefor-
maliojo Svietimo paslaugy gaveéjy,
tiek darbdaviy ir privaciy paslaugy
teikéjy) investicijas. Tai jmanoma
tik mazinant darbdavio investicijy
j darbuotojy neformalyjj Svietima
rizika, tinkamai informuojant apie
dalyvavimo neformaliajame Svieti-
me galimybes, uztikrinant teikiamy
neformaliojo $vietimo paslaugy ko-
kybe, pripaZjstant neformaliai jgytas
kvalifikacijas ir racionaliau teikiant ES
paramos lésas.

ES struktlriné parama Siuo metu
yra pagrindinis 3alies neformaliojo
Svietimo finansavimo 3altinis, taciau
ateityje jos apimtys mazés. Todél
trumpuoju laikotarpiu bdtina tobu-
linti ES struktdrinés paramos teikimo
schemas — pirmiausia sukurti ir tai-
kyti skirtingas schemas formaliajam
ir neformaliajam Svietimui finansuo-
ti. Be to, vertéty palaipsniui pradeéti
mazinti paramos intensyvuma, nu-
matant didesnj darbdavio indél;.
llguoju laikotarpiu  mazéjant ES
struktdrinei paramai, batina skatin-
ti privacias investicijas j mokymasi.
Tai galéty bati daroma mokestiniais
mechanizmais jmonéems ir indivi-
dams. Siekiant nuosekliai ir sklan-
dZiai Siuos mechanizmus jdiegti, ga-
lima pasinaudoti techninei pagalbai
teikiamomis ES struktGrinés para-
mos lésomis.

Populiariausias daugumoje ES 3aliy
taikomas mokestinis mechanizmas
jmonéems yra pelno mokescio leng-
vata. Taikant 3ig lengvatg mokymo
islaidas leidziama iSskaityti is jmmoneés
gaunamo pelno - kitaip tariant, le-
s0s, kurias jmoneé skiria mokymams,
yra neapmokestinamos. Si ekono-
miné priemoné skatina jmones dau-
giau investuoti j darbuotojy moky-




ma.® Labiausiai paplites mokestinis
mechanizmas individams yra paja-
my mokesc¢io lengvata. Lietuvoje
jau egzistuoja tokio mechanizmo
taikymo praktika — jstatymuose nu-
matyta tvarka is pajamy gali buti ati-
mamas mokestis uz studijas — taciau
Sios lengvatos taikymas patirtoms
islaidoms uz testinj mokymasi kol
kas ribojamas. Palyginti su valstybeés
subsidijomis mokestiniai mecha-
nizmai labiau skatina neformaliojo
Svietimo efektyvumg ir padeda uz-
tikrinti lygias galimybes. Taciau, kita
vertus, kyla pavojus, kad jie padidins
fiskaline nastg ar net pakeis privacias
investicijas j mokyma.

Lietuvos viesojo valdymo ir vieSyjy
paslaugy sektoriy darbuotojy nefor-
maliojo Svietimo segmente taip pat
dominuoja pasitlos pusés finansa-
vimo modelis. Neformaliojo 3vieti-
mo paslaugy teikimas Siy sektoriy
darbuotojams vis dar yra centrali-
zuotas — stipriausi paslaugy teike-
jai tebéra prie valstybés institucijy
jsteigtos mokymo jstaigos, kitaip ta-
riant, neformaliojo Svietimo paslau-
gy teikéjai yra tiesiogiai pavaldus Siy
paslaugy tiesioginiams vartotojams.
Neformaliojo Svietimo paslaugy fi-
nansavimas baty efektyvesnis, o Siy
paslaugy kokybe, tikétina, aukstes-
ne, Siame segmente jgyvendinant j
rezultatus orientuotg pasitlos finan-
savimo modelj ir neformaliojo Svieti-
mo paslaugy rinkg (tose srityse, kur
tai jnanoma) atveriant privatiems
paslaugy teikéjams. ISimtis, Zinoma,
yra gynybos sektorius, kuriame dar-
buotojy kvalifikacijos tobulinimas
yra specifing, su valstybés saugumu
susijusi sritis, todel didzigjg dalj ne-
formaliojo profesinio Svietimo gali

8 OECD, Employment Outlook , Chapter 5,,Up-
grading Skills and Competences’, 261.

organizuoti ir juose dalyvauti tik pa-
tys gynybos sistemos darbuotojai.
Kaip jau minéta, socialine atskirtj pa-
tirianc¢iy asmeny neformaliojo Svie-
timo atveju pasitlos pusés finansa-
vimo modelis yra bene vienintelis
tinkamas, nes Siy asmeny mokymo-
si motyvacija (taigi ir neformaliojo
Svietimo paslaugy paklausa) papras-
tai yra gana Zema, o jy mokymo pro-
cesas valstybei neretai svarbesnis uz
rezultata. Taciau ir Siame segmente
taikant pasitlos pusés finansavimo
modelj kyla problemy. Pirma, vien
valstybeés ir ES skiriamy lésy neuz-
tenka neformaliojo Svietimo paslau-
gy prieinamumui uztikrinti socialine
atskirtj patiriantiems asmenims. Da-
liai socialinés atskirties grupiy spe-
cializuotos neformaliojo Svietimo
paslaugos nefinansuojamos ir todél
neteikiamos. Antra, finansavimas is
dviejy Saltiniy (biudzeto ir projekty)
nevisiskai uztikrina finansinj paslau-
gas teikiancios jstaigos stabiluma.
Pasibaigus vykdomiems projektams
ir todél nutrtkus projektiniam finan-
savimui, lésy smarkiai sumazéty,
nors neformaliojo Svietimo paslau-
gy paklausa dél to neisnykty.
Siekiant pasalinti Siuos esamo finan-
savimo modelio trikumus, esmingai
jo keisti nereikia, taCiau batina tobu-
linti. NemaZa dalj problemy padéty
iSspresti paskatos darbdaviams da-
lyvauti finansuojant socialine atskirtj
patirianc¢iy asmeny neformalyjj Svie-
timg (darbo jégai emigruojant ir dél
to nedarbui pasiekus struktarinj lygj
bei toliau mazéjant, darbdaviai kuo
toliau, tuo labiau linke daugiau inves-
tuoti | (potencialius) darbuotojus —
tarp jy ir socialine atskirtj patiriancius
asmenis). Be to, paslaugy teikéjams
skiriamos pastovaus finansavimo i$
valstybés biudzeto dalies padidini-
mas palyginti su projektiniy ES fondy

lesy dalimi ir didesnis Siy biudzeto
lésy naudojimo lankstumas leisty
padidinti neformaliojo Svietimo pas-
laugas socialinés atskirties grupéems
teikianciy jstaigy finansinj stabiluma.
Dar viena i$ galimybiy didinti Svieti-
mo jstaigy finansavimo lankstuma
ir labiau susieti jj su rezultatais yra
JkrepSeliy” sistema, taciau pastargja
pavykty jgyvendinti tik ilguoju laiko-
tarpiy, isaugus neformaliojo Svietimo
paslaugy paklausai tarp socialine at-
skirtj] patirianciy asmeny ir sustipre-
jus paslaugy teikéjams.

Pagaliau, siekiant uztikrinti sklandy
neformaliojo Svietimo finansavima,
vien pritaikyti naujus finansavimo
mechanizmus nepakanka — bdtina
turéti gebejimy uztikrinti viso vie-
sosios politikos ciklo funkcionavima:
nuo klausimo patekimo | politine
darbotvarke iki sprendimo priemi-
mo ir jo jgyvendinimo jvertinimo.
Kaip ir bet kurios kitos vieSosios po-
litikos atveju, neformaliojo Svietimo
finansavimui batinos institucijos, ku-
rios rengia, derina sprendimus su ki-
tomis suinteresuotomis Salimis, juos
priima, vykdo, prizidri jy vykdyma,
atlieka stebéeseng ir vertinima. Admi-
nistraciniy gebeéjimy spragas buti-
na uzpildyti rengiantis jgyvendinti
2007-2013 m. Lietuvos zmogiskyjy
istekliy plétros programa. Instituci-
joms ir jy gebéjimams stiprinti gali
bati naudojamos ir ES struktariniy
fondy programy lesos.




Suaugqusiyjy svietimo
organizavimo bukle savivaldybese:
situacijos sudetingumas

Irena Sutiniené

Tyrimo dalyviai

Renkant pirminius empirinius duo-
menis tyrime buvo panaudota kele-
tas tarpusavyje deranciy kiekybiniy
ir kokybiniy metoduy. 52 savivaldybiy
Svietimo skyriy atstovai i$ bendro 60-
ies savivaldybiy skaiciaus ir 53 suau-
gusiyjy mokymo centry, suaugu-
siyjy mokymo klasiy vadovai (ar jy
jgalioti asmenys) is bendro 61 tokiy
centry / mokykly skai¢iaus dalyvavo
anketinése apklausose. Tokios imtys
visiskai tenkina duomeny reprezen-
tatyvumo reikalavimus. Taip pat, sie-
kiant istirti savivaldybes politiky po-
ZiGrius tiriamais klausimais, atlikti 28
pusiau struktdruoti interviu su savi-
valdybiy politikais — vicemerais, me-
rais, Svietimo komitety pirmininkais.
Interviu leido pagilinti ir praplésti
anketiniy apklausy rezultatus. O su
5 suaugusiyjy Svietimo organizato-
riais i$ jvairiy Salies masty Zinyby ar
organizacijy - Suaugusiyjy Svieti-
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Mo asociacijos, Socialinés apsaugos
ir darbo ministerijos, Savivaldybiy
asociacijos, Profesinio mokymo me-
todikos centro — atlikti eksperty in-
terviu.

Démesys suaugusiyjy
Svietimui ir konkrecioms
jo dalims

Tyrimo rezultatai isryskino skirtinga
savivaldybiy atstovy ir suaugusiyjy
Svietimo centry vadovy nuomone
apie suaugusiyjy Svietimui savival-
dybése skiriama déemesj (1 pav.).
Daugiau nei pusé savivaldybiy Svie-

timo skyriy atstovy mano, kad su-
augusiyjy Svietimo buaklé savivaldy-
bése yra mazdaug tokia pati kaip ir
kity Svietimo sriciy. Tre¢dalis vertina,
kad suaugusiyjy svietimo bukle Siek
tiek prastesné. Suaugusiyjy mo-
kymo centry vadovai suaugusiyjy
Svietimo bukle linke vertinti kiek
kritiskiau: veik pusé jy mano, kad
suaugusiyjy Svietimo buklé yra Siek
tiek prastesné nei kity Svietimo sri-
¢iy. Sis nuomoniy skirtumas leidzia
manyti, kad savivaldybiy atstovai ar-
ba linke vaizduoti (matyti) situacija
kiek Sviesesnémis spalvomis, arba
jie menkiau negu tiesiogiai dirban-



tys §j darbg suaugusiyjy Svietimo
centry vadovai Zino Sios srities pro-
blemas.

Tokia pat tendencija matoma ir ver-
tinant formaliajam ir neformaliajam
suaugusiyjy Svietimui skiriamg de-
mesj: suaugusiyjy Svietimo centry
vadovai situacijg vertina blogiau
negu savivaldybiy atstovai. Didesné
dalis savivaldybiy Svietimo skyriy at-
stovy mano, kad tiek formalusis, tiek
neformalusis suaugusiyjy Svietimas
savivaldybése sulaukia vidutiniskai
démesio. Taciau daugiau nei pusé
Svietimo centry vadovy vertina, kad
neformalusis suaugusiyjy Svietimas
sulaukia mazai demesio, o desimta-
dalis — kad nesulaukia jokio démesio.
Apibendrinant abiejy grupiy vertini-
mus, galima teigti, kad neformaliajam
suaugusiyjy svietimui savivaldybése
skiriama gerokai maziau demesio ne-
gu formaliajam.

Suaugusiyjy mokymo centry atsto-
vy uzpildyty ankety duomenys rodo,
kad jvairios neformaliojo suaugusiy-
jy Svietimo sritys savivaldybése su-
laukia vidutiniskai ar mazai démesio
(2 pav.). Taciau daugiau centry vado-

vy nei Svietimo skyriy atstovy mano,
kad kai kurios sritys nesulaukia jokio
démesio, t. y. verslumo ugdymas, pi-
lietinis suaugusiyjy ugdymas, svei-
katingumo ugdymas, uzsienio kalby
mokymas ir meninis suaugusiyjy
ugdymas.

Apibendrinant abiejy respondenty
grupiy suaugusiyjy svietimui savi-
valdybése skiriamo démesio verti-
nima bei $iy vertinimy panasumus
ir skirtumus, galima konstatuoti, kad
suaugusiyjy Svietimo bukleé ir savival-
dybiy skiriamas démesys suaugusiy-
jy Svietimui apskritai nepakankamas.
Tokia tendencija visy lygiy politikoje
konstatuoja ir ekspertai, tarp svar-
biausiy sios srities problemy jvardy-
dami,per mazq démesj suaugusiyjy
Svietimui politikos lygmenyje tiek
nacionaliniu, tiek apskriciy, tiek sa-
vivaldybiy mastu". Nemaza interviu
apklausty savivaldybiy atstovy pasi-
genda ir realios, jgyvendinamos vals-
tybés masto suaugusiyjy Svietimo
politikos: ,Valstybés politika — dau-
giau deklaruojama.” (savivaldybés
tarybos narys)

Kiek démesio savivaldybése sulaukia
jvairios neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo sritys (proc.)?

Beveik visi apklausti savivaldybiy
politikai ir ekspertai atkreipé déme-
sj | suaugusiyjy Svietimui (pirmiau-
sia neformaliajam) skiriamo déme-
sio neretai deklaratyvy pobudj — Si
sritis valstybés ir dalies savivaldybiy
dokumentuose jau jvardijama kaip
svarbi, jai skiriama daugiau ar ma-
Ziau démesio planuojant, bet daznai
tai nepagrindziama realiais veiks-
mais. Interviu su savivaldybiy taryby
atstovais, merais ir vicemerais paro-
dé, kad kai kurie apklaustieji suau-
gusiyjy Svietima supranta tik kaip
formalyjj, ne visi skiria formalyjj ir
neformalyjj, neformalusis Svietimas
laikomas nesvarbiu ir pan. Kai ku-
rie savivaldybiy politikai ir politikos
vykdytojai tai suformuluoja ir atvirai:
,Niekas nesidoméjo Sitais dalykais.
Gal ir ,is centro” niekas nekalbéjo,
atvirai sakant, apie tai negalvojom
ir sudarydami planus, plane neskir-
ta démesio. Suprantama, finansa-
vimo neformaliajam Svietimui irgi
néra, bet jei kas pradéty tokiq veiklg,
ir patalpy, ir specialisty baty galima
surasti, ir prie dabar veikiancio Dar-
bo biros mokymo centro galima
slietis, ieskotume ir pinigy.” (savival-
dybés vicemeras)

B Daug démesio
m Vidutiniskai

O Mazai

O Jokio démesio

0%

Suaugusiyjy sSvietimo buklé savivaldybése palyginti
su kitomis Svietimo sistemos dalimis (proc.)
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Savivaldybiy atstovai Centry vadovai

1 paveikslélis. Savivaldybiy Svietimo skyriy atstovy bei suau-
gusiyjy mokymo centry vadovy suaugusiyjy Svietimo buklées
savivaldybése vertinimas palyginti su kitomis Svietimo sistemos da-
limis, pavyzdziui, mokiniy iki 18 m. bendruoju lavinimu, profesiniu
mokymui ir kt.

60% 80% 100%

20%

Darbo rinkos mokymai 40%
(profesineés kvalifikacijos
tobulinimas, perkvalifikacija

irpan.)

Verslumo ugdymas

Uzsienio kalby
mokymas (-asis)

Meninis suaugusiyjy ugdymas
Pilietinis suaugusiyjy ugdymas
Sveikatingumo ugdymas

Bendroji savisvieta
(bibliotekos, klubai ir pan.)

2 paveikslélis. Suaugusiyjy mokymo centry vadovy vertinimas:
kiek démesio (pirmiausia planavimo ir finansavimo lygiais) savival-
dybeése sulaukia jvairios neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sritys
(proc.)?




Pagrindinés suaugusiyjy
svietimo organizavimo
problemos

Apibendrinant tiek suaugusiyjy mo-
kymo centry vadovy ir savivaldybiy
Svietimo skyriy atstovy atsakymus,
tiek interviu su savivaldybiy politi-
kais ir eksperty interviu medziaga,
galima pastebéti, kad savivaldybiy
suaugusiyjy Svietimo organizavimo
srityje ryskiausios yra $ios problemy
grupes:

Pirma, vienos respondentés zodZiais,
,Ssusijusi suZmonémis — administrato-
riai, déstytojai ir pan!, t.y. Zmogiskyjy
istekliy problema - tai kvalifikuoty
suaugusiyjy Svietimo vadybininky,
andragogy ir kity aktyviy specialis-
ty, taip pat motyvuoty zmoniy savi-
valdybes taryboje ir administracijoje
stoka. Kitas Sios problemos aspektas
yra ne tik Sioje srityje dirbanciy spe-
cialisty stoka, bet ir jy kompetencijos
problema, eksperty jvardijama kaip
,savivaldybiy personalo nepakanka-
ma kompetencija sioje srityje”. Ne-
maza dalis savivaldybiy atstovy ir kai
kurie ekspertai butent specialisty sa-
vivaldybese, jy kvalifikacijos ugdymo
klausimus laiko pagrindine suaugu-
siyjy Svietimo tobulinimo priemone.
Ekspertai pastebi, kad savivaldybiy
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo
srityje padétis geréja, bet kol kas esa-
my priemoniy nepakanka.

Kitas ,subjektyviyjy veiksniy” pro-
blemos aspektas — savivaldybiy
politiky, valdanciyjy partijy, admi-
nistratoriy Sios srities sgmoningu-
mas, informuotumas. Nemaza dalis
pastebi, kad ne tik Svietimo skyriuje,
bet ir savivaldybés taryboje turéty
bati zmogus, atsakingas uz sj svie-
timq. Gerai dirbanciy $j darbg savi-
valdybiy patirtis rodo, kad butent
tokiy zmoniy buvimas taryboje ar
Svietimo skyriuose leido is esmés
pagerinti suaugusiyjy Svietimo or-
ganizavimo kokybe.

Dar viena problemy grupé susijusi su
finansavimu ir materialine metodine

baze. Finansavimo problema kaip
aktualia jvardijo visos apklausiamuyjy
grupeés, kaip ypac aktualus minétas
neformaliojo Svietimo, kurio finansa-
vimas maziau reglamentuotas jsta-
tymy, finansavimas. Interviu metu
isreikStas savivaldybiy politiky nuo-
mones galima suskirstyti j dvi gru-
pes. Atstovai ty savivaldybiy, kuriose
maziau dirbama suaugusiyjy Svie-
timo srityje ir praktiskai vykdomas
tik formalus suaugusiyjy Svietimas,
finansavimo trikumga nurodo kaip
pagrindine  suaugusiyjy Svietima
plétoti trukdancig problema. Tuo tar-
pu tarp atstovy ty savivaldybiy, kur
tiek planavimo, tiek vadybos lygme-
niu §j Svietimg bandoma jgyvendinti,
problemy hierarchija paprastai bdna
kitokia ir akcentuojamos vadybos,
koordinavimo, zmogiskyjy istekliy
(tiek specialisty, kompetencijy, tiek
Zmoniy ir darbdaviy motyvacijos)
problemos, finansavimo problema
laikant daline ir susijusia su organi-
zavimu. Pagrindine problema tampa
ne pats finansavimas, o efektyvus
turimy ir galimy istekliy panaudoji-
mas, jy paieska. Taip pat ir materiali-
nés bazeés (patalpy ir pan.) problema
interviu apklausti savivaldybiy at-
stovai laiko tik dalinai svarbia — dau-
gelis sitlo jvairius budus jai spresti:
panaudojant profesines mokyklas,
verslo centrus, kaimy bibliotekas ir
mokyklas bei kitas mokymo jstaigas,
bendruomeniy, kultros centrus ir
pan. Suvokiama, kad, priklausomai
nuo vietovés poreikiy ir galimybiy
bei nuo $io Svietimo organizavimo
lygmens ir tiksly, reikalinga paslaugy
pasitlos bei formy jvairové ir ateityje
reikéty modernesnés infrastruktdros.
Dar viena aktualiy problemy gru-
pé — gyventojy ir darbdaviy sqmo-
ningumas, motyvacija, poreikiai,
bendradarbiavimas su Svietimo or-
ganizatoriais. Tiek savivaldybiy Svie-
timo skyriy bei suaugusiyjy moky-
mo centry atstovai, tiek savivaldybiy
politikai ir kai kurie ekspertai darbda-
viy ir verslo strukttry nepakankamg

sgmoningumg ir bendradarbiavimg
jvardijo kaip svarbig Sios srities pro-
blema. Kita vertus, aktyviai veikian-
Cios savivaldybées daznai plétoja
bendradarbiavimg su verslo jstai-
gomis, padedanciomis organizuoti
§j Svietima. Pavyzdziui, Druskininky
savivaldybe, pagrindiné aktyviai vei-
kianCio Svietimo centro steigéja ir
remeéja, nemazq dalj finansinés ir va-
dybinés paramos gauna i$ privaciy
jstaigy; sekmingg veiklg ir bendra-
darbiavima savivaldybeés atstové ais-
kina ir bendrais interesais, poreikiais:
Verslininkai tapo stipresni, dabar
gali daugiau paremti, supranta ir
naudgq. Apskritai buvo didelis porei-
kis sveikatingumo jstaigy personalo
mokymuisi, perkvalifikavimui. Da-
bar privatininkai, savivaldybés inici-
juojami, Zmogiskyjy istekliy plétrai -
personalo mokymui — i struktariniy
fondy gavo 3 min. It. "( vicemeré)

Kaip problemg interviu apklausti sa-
vivaldybiy atstovai ir ekspertai jvar-
dija ir gyventojy poreikio mokytis
stokg bei detalios informacijos apie
poreikius stoka. Kai kuriy savivaldy-
biy atstovy nuomone, visy pirma
reikty ugdyti poreikius ir tai turéty
bati valstybeés politika". Kita vertus,
nemazoje dalyje pasyviau Sioje sri-
tyje veikianciy savivaldybiy butent
poreikis ,i$ apacios” ir skatina orga-
nizuoti suaugusiyjy Svietimg; cia
jprastas modelis — zmonés per NVO,
klubus ir kitas asociacijas kreipiasi
j savivaldybes, Svietimo centrus ir
pan., praSydami organizuoti reikia-
mus kursus, paskaitas, ieskodami
galimybiy mokytis ir pan., o savival-
dybé ieSko galimybiy tuos poreikius
tenkinti. Savivaldybés iniciatyvos
organizuojant ir skatinant suaugu-
siyjy Svietimg, juo labiau ugdant po-
reikius tokiose savivaldybése labai
retos. Neretai ir reakcijos j poreikius,
kaip minéta, lieka pazady lygmeny-
je. Problema yra ir tai, kad daugelis
savivaldybiy neZino realiy mokymo-
si poreikiy savo savivaldybéje. Po-
reikiy tyrimai yra reti, nors kai kurios




savivaldybeés (pvz., Elektrény savival-
dybé) tokius tyrimus yra atlikusios.
Ypac poreikio mokytis trakumo pro-
blemos, dazno respondento nuo-
mone, badingos kaimo vietovéms,
kuriose konstatuojamas ir menkes-
nis tiek formaliojo, tiek neformaliojo
mokymosi prieinamumas.

Suaugusiyjy Svietimo
organizavimo kokybeée

Reprezentatyvds tyrimo ankety
duomenys leidzia manyti, kad su-
augusiyjy Svietimo plétotés uzda-
viniai savivaldybiy strateginiuose
dokumentuose - tiek strateginiuose
planuose, tiek Svietimo strategijo-
se — yra atspindeéti fragmentiskai, be
to, ir planai kartais nemaza dalimi
yra formalls, neparemti lésomis ir
konkreciais veiksmais (1 lent.).
Apibendrinant savivaldybiy Svieti-
mo skyriy atstovy atsakymus apie
mokymosi saglygas suaugusiesiems
siekiant jgyti profesijg ar persikvalifi-
kuoti (3 pav.), galima teigti, kad savi-
valdybeése Siuo metu tos salygos yra
tik planuojamos ir pradedamos kurti,
tik kai kur jau kuriamos. Beveik pusé
savivaldybiy Svietimo skyriy atstovy
mano, kad mokymosi salygos suau-
gusiesiems, siekiant jgyti profesijg ar
persikvalifikuoti, savivaldybése dar
nesudarytos, bet planuojama moky-
mosi salygas plésti ir tik penktadalis
savivaldybiy atstovy pastebi, kad
mokymosi salygos suaugusiesiems
jau sudarytos.

Daugumos savivaldybiy administra-
cijoje yra asmuo, kuris atsakingas uz
suaugusiyjy Svietima greta kity vei-
klos sriciy ir tokig bukle didZziuma ap-
klausty tiek savivaldybiy atstovy, tiek
eksperty vertina kaip nepakankama:
jy nuomone, Siam darbui turéty buti
skirtas specialus etatas ar bent kuruo-
jantis Zmogus taryboje (4 pav.).
Dauguma savivaldybiy Svietimo
skyriy atstovy ir suaugusiyjy Svieti-
mo centry vadovy mano, kad insti-
tucijy bendradarbiavimas suaugu-

DOKUMENTAI | Atsispindi aiskiai | ~isPindi et i ciopindi | UKy
fragmentiskai pasakyti

1. Savivaldybés stra-
teginis planas (raidos 26 70 2 2
strategija ir pan.)
2. Savivaldybeés Svieti-
mo st@Fegug (rawldos )8 65 8 0
strategija, plétotés
planas ir pan.)

1 lentelé. Savivaldybiy Svietimo skyriy atstovy vertinimas: suaugusiyjy Svietimo
plétotés uzdaviniy atspindéjimas savivaldybiy strateginiuose dokumentuose (proc.).

Ar savivaldybése sudarytos mokymosi salygos suaugusiesiems
siekiant jgyti profesija ar persikvalifikuoti? (proc.)

Jau sudarytos

Dar nesudarytos, bet toks uzdavinys
sparciai jgyvendinamas

Dar nesudarytos, bet planuojama
mokymosi salygas plétoti

Nesudarytos

Kitoks atsakymas

3 paveikslélis. Savivaldybiy svietimo skyriy atstovy vertinimas: ar
savivaldybéje sudarytos mokymosi salygos suaugusiesiems, siekiant jgyti
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Uz suaugusiyjy Svietima atsakingos pareigybés savivaldybése (proc.)
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Yra asmuo, kuris atsakingas uz
suaugusiyjy Svietima greta kity
veiklos sriciy

Suaugusiyjy Svietima pavieniai
darbuotojai kuruoja pasikeisdami

Suaugusiyjy svietimo specialiai
savivaldybéje niekas nekuruoja

Kitoks atsakymas

4 paveikslélis. Savivaldybiy Svietimo skyriy atstovy vertinimas: ar savivaldybiy
administracijose yra specialiai uz suaugusiyjy Svietima atsakinga pareigybé?

Dalis procentais




siyjy Svietimo srityje néra glaudus,
veikiau vidutiniskas. Vidutiniskai ir
menkai vertinamas bendradarbia-
vimas tarp suaugusiyjy Svietimo
jstaigy ir visuomeniniy organizacijy,
kity Svietimo jstaigy, verslo jstaigy ir
jmoniy bei tarp paciy suaugusiyjy
Svietimo jstaigy. Pasak savivaldybiy
atstovy, glaudziai bendradarbiau-
ja tik savivaldybés su suaugusiyjy
Svietimo jstaigomis. Problemiskiau-
siai suaugusiyjy mokymo centry
vadovai vertina bendradarbiavimg
su verslo atstovais. Interviu duome-
nys rodo, kad su Sia problema su-
siduriama dvejopai — i$ verslininky
tikimasi tiek darbuotojy skatinimo
mokytis, jy poreikiy ugdymo, tiek
salygy mokytis sudarymo ir finansi-
nés paramos.

Daugumoje savivaldybiy suaugu-
siyjy Svietimo klausimai kol kas yra
planavimo ir pavieniy naujoviy jgy-
vendinimo stadijoje ir Si aplinkybé
patvirtina prielaida, kad suaugusiyjy
Svietimas daznai téra formalus Svieti-
mo strategijy aspektas (5 pav.).
Savivaldybés politiky pozitrj j suau-
gusiyjy Svietima savivaldybiy Svie-
timo skyriy atstovai vertina geriau
negu suaugusiyjy mokymo centry
vadovai (2 lentelé). Tuo tarpu suau-
gusiyjy mokymo centry vadovai
vietos politiky pozicijg suaugusiyjy
Svietimo atzvilgiu vertina kiek kitaip.
Viyrauja nuomoneg, kad dalis politiky
prisimena, jog toks Svietimas reikalin-
gas, bet tai baigiasi tik kalbomis. Tad
Svietimo jgyvendintojai iSryskina jau
anksc¢iau minétg savivaldybiy veiklos
bruozg — pasyvia laikysena organi-
zuojant § Svietimg, apsiribojancia
kalbomis, o ne veiksmais.

Abiejose respondenty grupése vy-
rauja nuomoné, kad suaugusiyjy
Svietimo organizavimas pastaraisiais
metais pageréjo, bet daugumoje sa-
vivaldybiy nedideliu mastu (6 pav.).
Svietimo skyriy atstovai $ig bukle,
kaip ir kitais atzvilgiais, vertina kiek
geriau: jy kiek daugiau nei centry
vadovy, mananciy, kad suaugusiyjy

Svietimo organizavimas pastebimai
pageréjo. Tuo tarpu daugiau vado-
vy nei Svietimo skyriy atstovy mano,
kad organizavimas liko toks, koks
buvo. Geréjimg pastebi ir ekspertai:
,Manau, kad nuolatinés kalbos ir in-
tensyvios ES iniciatyvos Siek tiek pa-
skatino rimciau vertinti suaugusiyjy
mokymagsi.”

Savivaldybiy, su kuriy politikais ar me-
rais bei vicemerais daryti interviu, po-
zicijas suaugusiyjy svietimo atzvilgiu
labai apibendrintai galima suskirstyti
j dvi grupes: pasyvios ir aktyvios pozi-
cijos (pavadinimai sglyginiai).
,Pasyviajam” pozicijy modeliui bu-
dinga tai, kad veiklg inicijuoja ir orga-
nizuoja Svietimo centrai ir kiti Sviete-
jai, is dalies Sig veiklg inicijuoja jvairiy
Zmoniy grupiy poreikiams atstovau-
jancios visuomeninés organizacijos,
kiti klubai ar asociacijos, kurios krei-
piasi j savivaldybe ir vercia jos atsto-
vus veikti, reaguojant j jy spaudima,
arba, vieno Svietimo centro vadovo
zodZiais, ,netrukdyti veikti” Tokiy
savivaldybiy planuose pagrindinis
démesys skiriamas formaliajam su-
augusiyjy Svietimui.  Suaugusiyjy
Svietimas tokiose savivaldybése daz-
niausiai suvokiamas visy pirma kaip
formalus jaunimo Svietimas, i$ dalies
darbo rinkos mokymai, kuriuos sa-
vivaldybe dazniausiai palieka darbo
birzos atsakomybei. Kaip pagrindine
kliatj, problema Siame modelyje sa-
vivaldybiy atstovai jvardija finansavi-
mo stoka. sivaizduojamas realiausias
sprendimo budas — nereikalaujantis
savivaldybés iniciatyvy privalomas
Sio Svietimo organizavimas ir finan-
savimas, jteisintas jstatymu (analo-
giskai formaliajam bendrajam lavini-
mui)., Aktyvesniy” pozicijy modelyje
savivaldybiy politikai bando spresti
savivaldybéje esancias suaugusiyjy
Svietimo poreikiy tenkinimo proble-
mas, nelaukdami iniciatyvy ir spau-
dimo ,i$ apacios”. Nors suaugusiyjy
Svietimo poreikis ne visada gerai 7i-
nomas, jo nezinojimas suvokiamas
kaip rimta problema. Tokig pozicija,

kaip minéta, dazniausiai lemia akty-
viy, suprantanciy Sio Svietimo svarbg
zmoniy buvimas savivaldybéje, vei-
kla inicijuojama ir organizuojama ak-
tyviai bendradarbiaujant su Svietimo
centry specialistais ir kitomis Svie-
timo organizacijomis. Suaugusiyjy
Svietimas labiau jtraukiamas j planus,
kai kur kuriamos $io Svietimo strategi-
jos. Pagrindinés problemos, su kurio-
mis susiduriama meginant tobulinti
suaugusiyjy Svietimg, yra organiza-
cinés bei suaugusiyjy motyvacijos ar
poreikiy. ,Aktyvesniyjy” savivaldybiy
atstovai jvardijo problemas, su kurio-
mis jie susiduria organizuodami su-
augusiyjy Svietima savivaldybése. Be
jau minety kvalifikuoty specialisty,
kompetencijy stokos, motyvacijos ir
poreikio mokytis trakumo bei nezi-
nojimo, finansavimo ir kity problemy,
vardytos ir konkretesnés organizaci-
nes problemos bei klidtys. Vieng jy
grupe galima jvardyti kaip valstybeés
mastu organizuotos svietimo siste-
mos arba paprastesnio Sio Svietimo
organizavimo modelio stokga. Savival-
dybeé, budama tik daliné Sio Svietimo
organizatore ir steigéja (greta keliy
ministerijy, apskrities ir kt.), susiduria
tiek su teisinio reglamentavimo, tiek
su veiksmy derinimo tarp jvairiy 7i-
nyby problemomis. Ne visi pasisako
uz viso neformaliojo Svietimo perda-
vima savivaldybés Zinion, pritariama
ir zinyby jvairovei, bet paprastesnio
jy santykiy reglamentavimo pasi-
gendama. Kita problema susijusi su
informacijos apie praktinius Svietimo
organizavimo modelius ir badus bei
patirtj stoka. Anot apklaustyjy, nepa-
kanka vien jstatymuy, nes tie jstatymai
gali bati jvairiai jgyvendinami. Nors
savivaldybiy atstovai supranta, kad
jvairiose savivaldybése Svietimo po-
reikiai gali buti ir yra skirtingi, tad ne-
tikty ir vienas organizavimo modelis.
Informacijos ir ziniy apie praktinius
organizavimo aspektus ir patirtj, ku-
rivos buty galima kdrybiskai taikyti
organizuojant Svietimg savivaldybe-
se, labai truksta.




Remiantis tyrimo duomenimis, gali-
ma teigti, kad suaugusiyjy Svietimo
organizavimas pastaraisiais metais
pageréjo, bet daugumoje savival-
dybiy nedideliu mastu. Aktyvi veikla,
naujoviy diegimas savivaldybése
daugiausia grindziamas aktyviy as-
menybiy iniciatyvomis ir veikla, o
ne veikia kaip planinga organizuota
sistema. Didele reikSme suaugusiyjy
Svietimo organizavimui turi inicia-
tyviy kompetentingy zmoniy buvi-
mas savivaldybeés taryboje, Svietimo
skyriuose, centruose ir kitur. Taip
pat didele reikSme turi iniciatyvus
Zemesniosios grandies organizato-
riai — kaimy bendruomeniy vadovai,
senidnijy, biblioteky, visuomeniniy
organizacijy atstovai. Kai kur prade-
damos kurti bei daugiau ar maziau
veikia ir organizuotos strategijos, bet
jy veikla dar tik mezgasi. Remiantis
atlikto tyrimo duomenimis, galima
teigti, kad siekiant ,isjudinti” pasy-
vigsias” savivaldybes ir kuo labiau
padeéti ,aktyviosioms’, ateityje buati-
na stiprinti ir derinti infrastruktari-
nés paramos bei zmogiskyjy istekliy
plétojimo priemones.

|lgyvendinami esminiai
strateginiai pokyciai

Esminiai pokyc¢iai yra planavimo
stadijos, kol kas inicijuojamos
pavienés naujoves

Suaugusiyjy Svietimo organizavi-
mo naujoveés dar tik apmastomos,
Siaip viskas kaip buve

Vertinimas SaV|YaIdyb|q syletlmo Suaugusiyjy mokymo
skyriy atstovai (proc.) centry vadovai (proc.)

Daugelis savivaldybés politiky

supranta suaugusiyjy Svietimo 37 19

svarba ir jj remia

Mazuma savivaldybés politiky

supranta suaugusiyjy Svietimo 31 19

svarba ir jj remia

Dalis politiky prisimena,

kad toks Svietimas reikalingas, 18 29

bet tai baigiasi tik kalbomis

Absoliuti dauguma vietos politiky

suaugusiyjy Svietimo atzvilgiu 10 17

yra visiskai abejingi

Kitoks atsakymas (jrasykite) 4 -

Sunku pasakyti, nezinau - 17

2 lentelé. Savivaldybiy Svietimo skyriy atstovy ir suaugusiyjy mokymo centry vadovy

vertinimas: vietos politiky pozicija suaugusiyjy Svietimo atzvilgiu.

Suaugusiyjy Svietimo organizavimo kaita (proc.)
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Pastebimai pagerejo

Liko toks, koks buvo
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Ar tik sostineje suauqusiyjy
mokykloms - paskutine vieta?

IS sostinéje esanciy penkiy suaugusiy-
jy mokykly né viena Siuolaikiskai nesu-
tvarkyta: kiauri stogai, byrantys langai,
seniai neremontuotos pastato sienos...
Sj kartg lankomes vienoje i$ jy — Vil-
niaus,Zidinio” suaugusiyjy vidurinéje
mokykloje ir kalbiname jos direktore
Birute Perveneckiene.

,O dabar jus nuvesiu j tas mokyklos vietas, kuriy sveciams paprastai nerodome’, — pokalbio metu istaria Biruté Perve-

neckiene. Tikrai. |spudinga. 7-ojo deSimtmecio pradzioje jrengtus tualetus turbut gali iSvysti tik musy mokyklose. ,Kai

kuriose patalpose valytoja bijo atidaryti langus, kad $ie neiskristy ir Zzmoniy nesuzaloty. Nuo 1961 mety, kada moky-

kla statyta, kai kurios patalpos nebuvo né karto remontuotos’, — sako direktore. Bet nesiskundzia — mokykloje yra ir
daug gery dalyky. Tiktai apmaudu, kai pasidairiusi po uzsienio $aliy ar net kity Lietuvos miesty isSgrazéjusias mokyklas

grizta j savaja: byranciam pastatui remontuoti is aplinkos Iésy miesto savivaldybeé skiria 300-500 lity per metus.

Kuo ypatingi mokyklos mokiniai

Pirmiausia kalbame apie tuos ,geruosius dalykus” Visy
pirma tai — zmoneés: mokiniai ir mokytojai. ,Nors mo-
kiniy mazéja visose mokyklose ir visose klasése, bet
musy mokykloje treti metai mokiniy skaicius islieka
stabilus. Kasmet ,Zidinyje” mokosi 520-530 jvairiausio
amziaus zmoniy — nuo 18-0s mety iki 50-ies’, — pasa-
koja direktoré. Suaugusiyjy mokyklos specifika ta, kad
daznai mokiniy banga j baigiamasias klases uzplUsta jau
mokslo metams jpuséjus — kada dieninés mokyklos dél

jvairiy priezasciy ima ,barstyti” mokinius.,Nubyra” ir pas
mus, — daznai isvyksta dirbti j uzsien]’, — toliau kalba B.
Perveneckiené. Ir nustebina: ,Taciau pas mus néra tokiy
bédy, su kuriomis susiduria dieninés miesto mokyklos:
néra drausmes problemy, mokytojas gali vesti pamoka
visa Sirdim atsidaves medziagos déstymui, absoliuciai
nesusiduriame su narkomanijos problema, néra patyciy,
nebulna, kad vieni kitus skriausty. Pas mus visi lygiaver-
Ciai: mokiniai su mokiniais, mokiniai su mokytojas. Kai
ateina nauji mokiniai, jprate prie to, kad mokytojas anks-




tesnéje jo mokykloje nebuvo draugas, bendradarbis ar
bendramintis, po savaités, kitos, labai nustemba: niekas
jy nebara, neterorizuoja. Ir paciy mokytojy kvalifikacija
auksta. Siemet jdarbinome labai gerg psichologe, kuri
pradéjo tiriamajj darbg, ves Saves pazinimo buarelj. Juk
dalis mokiniy turi psichologiniy problemuy.

Kaip pripaZjsta direktoré, vienintelis Sios mokyklos moki-
niy nusizengimas — nepakankamai geras lankomumas.
Bet tai daugiausia priklauso nuo darbdaviy. Anot direk-
torés, dalis mokyklos mokiniy, kad neprarasty darbo
vietos, netgi slepia, kad mokosi suaugusiyjy mokykloje.
Egzaminy sesijai daugelis dvyliktoky ima kasmetines ar
neapmokamas atostogas, kad spéty pasirengti egza-
minams. Mokymosi atostogos tarp darbdaviy nepopu-
liarios. Darbo kodeksas visiems vienodai turéty galioti,
bet.. Nezinau, kaip tg problemg spresti. Zinoma, galima
kreiptis | darbo inspekcijg, bet tuomet didelé tikimybe,
kad mokinys praras darbo vieta. Juk profesinés sajungos
nesukurtos arba silpnos, ypac privaciose jmonése”

Neformalusis ugdymas — uz dyka

,Beveik visi musy mokiniai mokosi formaliojo Svietimo
grandyje, — pasakoja direktoré. — Neformaliojo — labai
mazai, ir tai negerai. Neformaliojo Svietimo srityje nesu-
reguliuota teisiné bazé. Neformalusis suaugusiyjy svieti-
mas turéty bati mokamas, juk steigéjas ar mokykla ne-
gali jo finansuoti. Bet kiek turéty kainuoti ta mokymosi
valanda? Kaip apmokeéti, nes mokesciai turi bati atskai-
¢iuojami | valstybés biudzetg? Kol miesto savivaldybe
neparengs aiskaus dokumento, tol nieko gera nebus.
Kai kuriuose miestuose, Zinau, yra nustatyti jkainiai, pvz,
20 lity uz valanda. Tada ateinanc¢iam mokytis zmogui vis-
kas aisku: kiek valandy jis mokysis, tiek jam kainuos. Apie
tai diskutavome ir pernai, ir uzpernai, bet kol kas niekas
nepajudéjo is vietos.”

,Zidinio” mokykla i§ keblios padéties i$sisuka neformaluyjj
Svietimg Sliedama prie formaliojo, tam skiriamos papil-
domojo ugdymo valandos. ,Tarkime, jeigu turime bure-
I, kursus, kurie nesusieti su ugdymo planu, greta musy
mokiniy galime priimti keletg zmoniy,is gatves”. Sakykim,
zmogus nori iSmokti kompiuterinés buhalterinés apskai-
tos programos, — turime labai gera, vienos jmonés pa-
dovanotg, — lanko ekonomikos burelj, arba nori iSmokti

Tualetai

Sokti — prisipraso j choreografijg. Neisvejame. Bet uz tai jie
nemoka, — neturime pagrindo imti i$ jy pinigy’, — pasa-
koja direktoré. ,Zidinio” suaugusiyjy mokykla dalyvauja
3 tarptautiniuose projektuose, ir mokiniai, ir mokytojai
bendrauja su uzsienio mokyklomis. Siemet, pvz, finisavo
tarptautinis ekologinis Socrates-Comenius projektas. Sio
projekto dalyviai mokiniai su darbo vizitais per trejus me-
tus turejo galimybe pabuvoti Austrijoje, Slovenijoje, Kipre.
Dalivaudami Grundtvig projekte 10 vietiniy meny zidinu-
ky" buvo nuvyke | Norvegijg, mokési gaminti suvenyrus is
vilnos. O Vilniuje vieséje norvegai — lietuvisky ,sody” py-
nimo gudrybiy. Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose
ir svetimy $aliy lankymas, uzsienieciy priemimas moki-
niams teikia didelés naudos: skatina mokytis uzsienio kal-
by, suteikia galimybiy susipaZzinti su kity tauty kultaromis,
krastais. Anot direktorés, mokiniai tokiu budu mokosi ir
atsakomybeés, jgauna karybinio darbo jgudziy.




»~Mes, suaugusiyjy mokyklos, mokame
taupyti”

,Mokinio krepselio” ey ugdymo veiklai mums tikrai
pakanka. Mes, suaugusiyjy mokyklos, mokame taupyti,
— toliau kalba direktoré. — Tarkime, visy pamoky papil-
domajam ugdymui rugséjo 1 dieng i$ karto nepadalija-
me. Mokytojui sumokame tada, kai atliktas darbas, pvz,
jvyko renginys, vakaras, suorganizuota ekskursija ir pan.
Tarp Vilniaus suaugusiyjy mokykly susiklosté gera tra-
dicija — kartu organizuojame metodinius renginius. Dél
to jie buna kokybiskesni, nes vieni prie$ kitus nori pasi-
tempti, parodyti pavyzd;...

Mokyklos vadove nesiskundzia ir mokymo priemoneé-
mis — mokykla turi jrengta kompiuterizuotg informacinj
centrg, kompiuteriais ir internetu neribota laika gali nau-
dotis tiek mokiniai, tiek mokytojai. Geras ir informaciniy
technologijy kabinetas.

Gal tik mokytojo padéjéjo etato truksta, nes j mokyklg
mokytis ateina ir kurtieji, ir aklieji. Siemet XII klaséje mo-
kosi aklasis, Xl klaséje — pora kurciyjy. Rugséjo pradzioje
susiorientuoti jiems padeda ateinantis pagalbininkas, o
paskui jie jau kapstosi savo jégomis. Tai apsunkina ir da-
lyko mokytojo darba.

Nejprastos dovanos

,Ugdymosi salygos geros, didelés, erdvios ir Sviesios kla-
sés (tiesa, daugely jy per langus kiaurai Svilpia véjas ir
eina Saltis), dideliy nepritekliy kokybiskai organizuoti
ugdymo procesg nera, tiktai patalpos... — atsidusta direk-
toré. — Kiek galime, pasiremontuojame mokiniy pade-
dami. Paprastai abiturientai iseidami is mokyklos palieka
kokig nors dovana. Mums dovanoja arba plastikinius
langus, arba kokios nors klasés remonta. Kiek mokykloje
naujy langy sudéta, kiek remonto padaryta — viskas mo-
kiniy dovana. Savivaldybé né cento néra pridéjusi.”

Kol kas pati mokykla nejstengia susiremontuoti stogo. O
remonto verkiant reikia, nes per lidtis ir Slapdribas kencia
tre¢iojo auksto patalpos, skyla sienos. Kartais suskausta
Sirdj, — prisipazjsta B. Perveneckiené. — Savivaldybéje
daroma analize, kokioms mokykloms kiek skirta, taciau
tose suvestinése suaugusiyjy mokyklos net nepaminé-

tos. Kaip galima pamirsti? Labai keistas poZilris. Kasme-

tiniam remontui savivaldybes skiriamy léSy pakanka tik
kelioms dazy dézutéms nusipirkti.”

Be to, mokykloje butina keisti elektros instaliacija. Ji ne-
pritaikyta didelei apkrovai, jvesta dar tada, kai nebuvo
nei kopijavimo aparaty, nei kompiuteriy, todél jau pri-
prate, kad daznai,iSmusa saugiklius”. O kai reikia pakeisti
sugedusius saugiklius — tenka uzsakyti i$ privatininky,
nes tokiy ,antikvariniy” dalyky, anot direktorés, jau nie-
kas nebegamina.

,Pradéjome bendradarbiauti su Latvijos Rezeknés moky-
kla. Kai nuvykome pas juos, buvome pribloksti: kaip mo-
kykla sutvarkyta! Abejoju, ar Vilniuje yra tokiy mokykly.
Klausiu, i$ kur gaunate lé3y? — I3 savivaldybes, — atsaké.
Bet toli ieSkoti nereikia. Pernai buvau vieno Suvalkijos
miesto suaugusiyjy mokymo centre: nustebino sure-
montuotas pastatas, visur nauji baldai, — pasakoja ,Zidi-
nio” direktoré. — To miesto mero teigimu, jeigu valstybeés
prioritetas — Svietimas, tai pirmiausia jj ir turime vykdyti.
Visose be isimties to miesto mokyklose sudéti nauji lan-
gai, kad buty Silta..”

Optimistiskai...

Paklausta, ar suaugusiyjy mokyklos idvis turi ateitj ir ko-
kig,,Zidinio" direktoré net nesuabejoja:,Ateitis giedresné
negu nudiena. Visy pirma todél, kad nemazai zmoniy is-
krenta is nuosekliojo ugdymo grandies. Antra vertus, yra
daug isvykusiyjy, kurie kiekvienais metais pas mus grjZta
toliau mokytis. Kartais su kolegomis pajuokaujame: grei-
tai turésime jsteigti 1 klase, nes ims ateidinéti sgvartyny
zmones. Juk ir jie nebus amzinai uz borto palikti.

B. Perveneckienés manymu, neformalusis suaugusiyjy
Svietimas turi ateitj. ,Uzsienio patirtis rodo, kad suau-
ge dirbantys zmonés juo toliau, juo labiau nori iSmokti
jvairiy dalyky, pasitobulinti, — sako direktore. — Be to,
muUsy jaunimas dabar nori kuo grei¢iau tapti savaran-
kiskas: ieSko darbo ir tesia mokslg, tad visos Vilniaus su-
augusiyjy mokyklos ir toliau bus labai reikalingos.”

Parengé Alma Vijeikyté




Genovaité Sik$niuvieneé

Dirbu mokyklos direktoriaus pava-
duotoja Marijampolés ,Ryto” vidu-
rinéje mokykloje. Cia Siais metais
pradéjau jau 35-3jj rugséjj. Visiskai
sutinku, kad mokytis niekada neve-
lu, ir turbdt puikiai tai jrodau savo
pavyzdziu. Per paskutinj deSimtme-
tj mano tikslas buvo iSmokti gerai
vairuoti automobilj, dirbti kompiu-
teriu ir dar labiau pagilinti uzsienio
kalbos Zinias. Siandien automobilj
vairuoju visai neblogai, kompiute-
riu dirbu, sakyciau, vidutiniskai, o
angly kalbos kursus lankau iki Siol
ir nuolatos tobuléju. Mokytis mane
skatina ir asmeniniai, ir profesiniai
poreikiai. Mokykloje kabinete turiu
kompiuterj, kurj, bddama direkto-
riaus pavaduotoja, naudoju darbo
reikalams ir tai labai palengvina
mano darbg. Profesinéems kompe-
tencijoms gerinti labai padeda jvai-
ras tobulinimosi kursai. Mano gy-
venime turbut nebuvo laikotarpio,
kad nesimokyciau. Mes, mokytojai,
pagal specialybe privalome nuolat

Ko mokosi, kaip sekasi ir kas motyvuoja niekada ne-

sustoti siekiant gilesniy, naujesniy ir kokybiskesniy

jvairiy gyvenimo sriciy ziniy, paklauseme keturiy

gamtos moksly mokytojy, aktyviai dalyvaujanciy ug-

dymo turinio kaitos ir IKT diegimo projektuose.

tobulinti kvalifikacija, kas penkeri ar
kas treji metai siekti aukstesnés kva-
lifikacijos. Tobuléti batina, negali at-
silikti nuo gyvenimo. O Siandieninis
gyvenimas pateikia labai daug stai-
gmeny ir daug naujoviy, prie kuriy
reikia taikytis. IS tikryjy dabar vaikai
kartais yra gudresni nei mokytojai.
I$ pradziy, mokantis, kai viskas nau-
ja, buna Siek tiek baisu, bet kai turi
tikslg ir sekasi neblogai, dingsta bai-
mes, ir mokymosi procesas teikia tik
teigiamy emocijy.

Marijampoléje yra Svietimo centras,
kuriuo esame labai patenkinti. Mes
patys, pedagogai, pageidaujame,
kokiy norime seminary, kg pakvies-
ti j seminarus ir to tikrai pakanka. Jei
neuztenka Marijampoléje sidlomy
mokymy, galime visada tobulinti
kvalifikacijg Vilniuje. Marijampoléje
jkurtas ir treciojo amziaus universi-
tetas, kurj lanko pakankamai daug
zmoniy. Masy ,Ryto” mokykla Siuo
metu rengiasi Svesti mokyklos tris-
dedimtmetj, ir kaip tik planuojame
pakviesti Sio universiteto senjorus
dalyvauti masy Sventes projekte. AS
manau, kad kiekvienas zmogus turi
mokytis iki gyvenimo pabaigos, tai
labai svarbu.

Rima Baltrusaitiené

I
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Dirbu Kauno Kazio Griniaus vidu-
rinéje mokykloje fizikos mokytoja.
Mokytis tikrai niekada nevélu. AS
pati blddama keturiasdesimties bai-
giau magistranttrg Vytauto Didzio-
jo universitete. Tai, galima sakyti,
buvo mano laiméjimas tam tikrame
amziaus tarpsnyje. O Siuo metu ak-
tyviai dalyvauju profesinio tobulini-
mosi kursuose, ypac susijusiuose su
informacinémis technologijomis ir
jy pritaikymu darbo veikloje, kartu
mokausi keisti poziUrj | patj moky-
ma ir mokymasi. Asmeniniame gy-
venime turiu tikslg patobulintiangly
kalbg, susigrazinti tas zinias, kurias
esu primirsusi, ir pradeéti vairuoti au-
tomobilj. Labiausiai mokytis mane
skatina asmeniniai poreikiai. Gal-




bdt to pageidauja ir mokykla, bet
manes niekas nevercia. Pavyzdziui,
magistrantdros baigimas mano at-
lyginimo nepakélé. Galbut tik Siek
tiek padidino saugumo jausma, nes
$iuo metu mazéja pamoky skaicius,
kuriasi tam tikros konkurencijos sa-
lygos. Bet jei nebuty buve jdomu,
niekas nebdty privertes to daryti.
Tuo metu stodama | magistrantdrg
sau tyliai pagalvojau, | kokig avan-
tilrg as Cia leidziuosi, bet, kita vertus,
jei nepajegsi, visada yra galimybé
studijas nutraukti. AS mokausi visg
gyvenimg — nuolat seku profesine
spauda, prenumeruoju laikrascius,
domiuosi vykstanciais tobulinimosi
projektais. Nebuvo tokio laiko, kad
seédeciau nieko neveikdama, net
tuomet, kai auginau vaikus. AS ma-
nau, kad bet koks mokymasis yra
kiekvieno asmeninis reikalas. Jei
zmogus labai nori, susiranda ir ko,
ir kur mokytis. Jei nepatinka Kaune
vykstantys mokymai, visada gali nu-
vaziuoti j kitg miesta. Siandien gali-
ma mokytis ir neakivaizdziai, lankyti
jvairius kursus, paskaitas. Pati nese-
niai pradéjau lankyti jogos treniruo-
tes. Svarbiausia — noras.

Loreta Gelezeviciute

Dirbu Panevézio 5-oje viduringje
mokykloje, esu fizikos mokytoja me-
todininké. Galima sakyti, kad mo-
kausi visg gyvenima. Baigusi univer-
sitetg, praéjus vos desimciai mety,
baigiau ilgalaikius vokieciy kalbos
kursus. Veliau reikéjo iSmokti naudo-
tis kompiuteriu, tad vel teko lankyti
jvairiausius kursus. Taip pat mokiausi
vairuoti, lankiau angly kalbos kur-
sus, esu nuolatos jsitraukusi j jvairius
profesinio tobuléjimo ir kvalifikacijos
kelimo kursus. Manau, kad mokytis
niekada nevelu, taciau ilgainiui da-
rosi vis sunkiau, nes silpnéja atmintis,

suvokimo reakcija, trukdo laiko sto-
ka, kuri taip neriboja jauny Zzmoniy.
Taciau man atrodo, kad pasiryzimas
mokytis atsiranda, kai kartu veikia ir
asmeninis noras, ir iSorés salygy pa-
diktuoti poreikiai.

Irmantas Adomaitis

Dirbu Vilniaus rajone Marijampolio
vidurinéje mokykloje fizikos moky-
toju. Siauliuose baigiau bakalauro
studijas, o fizikos magistrantlrg -
Vilniaus pedagoginiame universite-
te. Profesinj pasirinkima turbut léeme
labai geri mano paties mokytojai.
Aukléetoja, matematikos ir fizikos
mokytoja, man padaré labai didel;
jspadj. Buvau suplanaves tapti pi-
lotu, taciau viena akis Siek tiek blo-
giau mate, tad netikau del sveikatos.
Pasirinkau tai, kg labiausiai mégau
mokykloje, — fizika. O dabar nuola-
tos vazinéju po jvairius kursus, daly-
vauju projektuose ir konferencijose,
kur pasisemiu labai daug patirties.
Mokaisi visa gyvenima i visy smul-
kmeny ir ne tik is jy. Tiesg sakant, tu-
riu svajone neakivaizdziai studijuoti
Svietimo vadybga, taciau dirbant
mokytoju ir turint $eimga, toks moks-
las buty Siek tiek per brangus. Moky-
tojo atlyginimas Siek tiek per kuklus
tokiems papildomiems poreikiams.
AS irgi labai domiuosi informaci-
némis technologijomis, todeél nuo-
lat bendrauju ir bendradarbiauju
su zmonémis, kurie iSmano Siuos

mokslus, ir mokausi pats. Mokant
fizikos, man prireikia jvairiausiy pa-
pildomy kompiuteriniy programy,
todél mokausi savarankiskai, o kai
pritriksta Ziniy, konsultuojuosi ir
bendrauju su specialistais. Taip pat
iSmokau groti gitara, vairuoti, bet
tai jau buvo seniai. Apskritai Vilniaus
rajone suaugusiems zmonéms yra
Siek tiek sunkiau patenkinti moky-
mosi ir tobulinimosi poreikius. Per
maza pasitla. Pavyzdziui, Marijam-
polyje net néra jokiy kultdros na-
muy, vieninteliai Svietimo centrai yra
mokykla ir lietuviy Svietimo raidos
centras. Be abejo, galima vaziuoti |
Rudaming, kur yra ir muzikos mo-
kykla, bet visa tai daugiau skirta vai-
kams. Suaugusiesiems turbdt tekty
vaziuoti tik j Vilniy. O mokytis tikrai
niekada nevélu. Tai ypac akivaizdu
mokykloje, kai matai, kg, pavyzdziui,

__-"-

vaikai isdarinéja su telefonais, kurie
jy rankose kartais veikia geriau nei
kompiuteriai. Tai vercia pasitempti ir
neatsilikti nuo augancios jaunosios
kartos.




Suaugqusiyjy svietimo
institucijos
modernizacijos kelyje

Saulius Samulevicius

Lietuva, kaip ir kitos nedidelés valstybes, stokojancios gamtos istekliy, konkuruoti bendroje
ekonominéje erdveje gali tik kurdama Ziniomis grjstg ekonomika, teikdama aukstos kokybes
paslaugas, ypa¢ $vietimo. Ziniy ekonomikai reikalingi karybingi, gebantys prisitaikyti prie
aplinkos pokyciy, jveikti kone kas dieng iskylancius naujus isstkius zmonés. Neatsitiktinai
pastaraisiais metais pastebimas augantis demesys zmogiskojo kapitalo $alies regionuose
stiprinimui. Apie tai kalba strateginiai Svietimo politikos dokumentai, o praktiniam jy jgy-
vendinimui 2004-2006 m. Bendrajame programavimo dokumente buvo numatytos ati-
tinkamos priemoneés. Vienas i$ glaudaus tarpinstitucinio bendradarbiavimo pavyzdziy yra
Lietuvos suaugusiyjy Svietimo ir informavimo centro, ministerijos Testinio mokymo skyriaus
ir Vytauto Didziojo universiteto Svietimo studijy centro parengtas projektas ,Suaugusiyjy
Svietimo institucijy plétra teikiant Siuolaikines kompetencijas regionuose” pagal BPD 2 prio-
riteto,Zmogiskyjy istekliy plétra” 2.4 priemone,Mokymosi visg gyvenima salygy plétojimas”
Projekta jgyvendina Lietuvos suaugusiyjy svietimo ir informavimo centras, o anks¢iau miné-
tos institucijos yra Sio projekto partneriai.

Kodél toks projektas reikalingas? Kita vertus, pagrindinés suaugusiyjy Svietimg organi-
Sovietmediu dvietimo sistema nerenge suaugusiyjy as- zuojancios institucijos, ypac regionuose, vis dar neturi

meny lanksciai prisitaikyti prie kintanciy profesiniy, visuo- pakankamai kvalifikuoty specialisty — andragogy, kuriy

meniniy reikalavimy, todél jiems batina padéti tinkamai kompetencijos atitikty naujus suaugusiyjy svietimui ke-

suprasti ir priimti ikylancius naujus i&akius, sudaryti ga- liamus reikalavimus. Jose traksta specialisty, kurie geba

limybes ugdyti reikiamus socialinius gebéjimus. Tyrimai taikyti modemius suaugusiyjy mokymo ir vadybos me-

rodo, kad suaugusieji, ypa turintys Zemesnj iésilavinima, todus, veiksmingai dalyvauti regioninése, nacionalinése

ir tarptautinése programose. Tokia padeétis is dalies susi-

nepaisant nedarbo mazéjimo, sunkiai prisitaiko prie dar-
klosté ir todél, kad pastarajj deSimtj Lietuvoje vykusiose

bo rinkos poreikiy, patirdami didziulj psichologinj stresa,

jveikdami nepasitikéjimo savo kompetencijomis jausma. Svietimo pertvarkose mokymosi visg gyvenima ir suau-




gusiyjy mokymo sferai nebuvo skiriama pakankamai de-

mesio. Palyginti, pavyzdZiui, su profesinio rengimo sriti-
mi, suaugusiyjy svietimo sistema iki Siol sulauké gerokai
maziau investicijy ir kitokios paramos tiek regioniniu, tiek
nacionaliniu lygiu. Nepaisant kylanc¢iy sunkumy, suau-
gusiyjy Svietimo institucijos, reaguodamos j novatorisky
Svietimo paslaugy poreikj, sudaro galimybes suaugusie-
siems jgyti ne tik formaly vidurinj issilavinima, bet sitlo
neformaliu badu jgyti Siandien aktualias kompetencijas,
pavyzdziui, dirbti su informacinémis technologijomis,
bendrauti uzsienio kalbomis, suprasti finansy rinkos vei-
kimo principus ir t. t. Sparciai augant suaugusiyjy Svie-
timo poreikiams, Svietimo institucijos daznai nepajégia
perprasti visy suaugusiyjy mokymo(-si) organizavimo
naujoviy. Todél struktariniy fondy projektai tampa vienu
esminiy pagalbos garanty.

Projekto tikslai ir tikslinés grupés

Pagrindinis projekto tikslas yra plétoti neformaliojo su-
augusiyjy Svietimo paslaugas regionuose ir stiprinti juo-
se suaugusiyjy Svietimo institucijas. Projekto dalyviams
sudarytos geros finansiskai, geografiskai, praktinio Ziniy
pritaikymo pozidriu priimtinos mokymosi ir mokymo
salygos motyvuoja suaugusiuosius jgyti reikalingas
kompetencijas, kurios atliepia Siuolaikines visuomenés
issukius, palengvina sekmingg suaugusiyjy prisitaikyma
prie darbo rinkos poreikiy, tenkina socialinius, kultdri-
nius, ekonominius visuomenés poreikius.

Projekte dalyvavo 100 andragogy ir 800 suaugusiyjuy.
Projektui pristatyti buvo suorganizuota didelé vieSinimo
kampanija. Per 2006 m. birzelio men. Svietimo ir mokslo
ministerijoje projektas pristatytas suaugusiyjy svietimo
institucijy atstovams, o ty paciy mety vasaros laikotar-
piu —andragogamsir suaugusiesiems jvairiuose Lietuvos
miestuose ir rajonuose. DzZiugu tai, kad projektas sudo-
mino tiek suaugusiyjy Svietéjus, pacius suaugusiuosius,
tiek ir vietos ziniasklaidg. Spaudoje ir internetinéje erd-
véje placiai paskleista informacija apie jo teikiamas ga-
limybes mazesniy miesteliy gyventojams. Pageidavima
dalyvauti projekte pareiské deSimt suaugusiyjy Svietimo
institucijy: Alytaus jaunimo ir suaugusiyjy mokykla, Ke-
dainiy suaugusiyjy mokymo centras, Marijampolés aps-

krities Svietimo centras, Pakruojo suaugusiyjy ir jaunimo
Svietimo centras, Plungés suaugusiyjy viduriné mokykla,
Rokiskio suaugusiyjy mokymo centras, Silutés suaugu-
siyjy mokymo centras, Svencioniy r. Svencionéliy antroji
viduriné mokykla, Tauragés suaugusiyjy mokymo cen-
tras ir Utenos Dauniskio gimnazija.

Andragogams projektas sitlo:

e Aktualius ir inovatyvius mokymus tiek dalykinéje, tiek
vadybos srityse.

e |gyti papildomas kompetencijas kompiuterinio ir
teisinio rastingumo, angly kalbos, verslumo srityse.

e Andragogine patirtj apibendrinanc¢ig metodine me-
dZiagg ir naujus metodinius leidinius.

e Interaktyvy interneto puslapj apie suaugusiyjy moky-
mo metodika ir galimybes.

Suaugusiyjy svietimo jstaigoms projektas suteikia:

e llgalaikius rezultatus uztikrinancius kvalifikacinius
institucijoje dirbanciy mokytojy mokymus tiek dalyki-
néje, tiek andragoginés vadybos srityse.

e Neformaliojo mokymo paslaugy plétrg — inovatyvius,
aktualius ir patrauklius mokymo modulius suaugusie-
siems.

e Modernig vadyba.
e Naujas institucijos plétros galimybes.

e Patraukly ir Siuolaikiska Svietimo institucijos jvaizd;.

Besimokantiems suaugusiesiems projektas sitlo:

Suaugusiyjy Svietimo institucijoje vyksiancius aktualius
ir inovatyvius mokymus:

e Kompiuterinio rastingumo
e Angly kalbos
e \erslumo mokyma

e Teisinio rastingumo




Nuveikti svarbesni darbai

Projektas prasidejo 2006 m. birzelio meén., o mety pa-
baigoje surengta tarptautiné konferencija,Suaugusiyjy
Svietimo institucijy pléetra teikiant Siuolaikines kompe-
tencijas regionuose”. Jos metu daugiau kaip 100 andra-
gogy diskutavo, kaip projektas prisides prie Mokymosi
visg gyvenimg uztikrinimo strategijos jgyvendinimo,
darbo grupése buvo aptartos projekto jgyvendinimo
metu rengiamos inovatyvios andragogy kvalifikacijos
tobulinimo ir suaugusiyjy mokymo programos.

doc. dr. Giedra Marija Linkaityté

Projektu domeéjosi ir Litexpo parodos,Mokymasis, stu-
dijos, karjera 2007" dalyviai. Besidomintiesiems buvo
isdalyti projekto lankstukai, suteikta papildomos in-
formacijos.

2007 m. viduryje parengti 6 suaugusiyjy mokymosi
moduliai. Pirmojo ,Andragogy kvalifikacijos tobuli-
nimas: inovatyviy suaugusiyjy mokymo metody ir
formy sukarimas, diegimas, stebésena” tikslas — per-
teikti andragogams moderniausias zinias apie moky-
my metodus ir darbo su suaugusiaisiais budus. Kita
programa ,Andragogy kvalifikacijos tobulinimas:
andragoginé vadyba ir instituciné plétra” nukreipta |
kompetencijy vadybos srityje plétojima, kuris turéty
padéti tiek suaugusiyjy mokymo centry vadovams
geriau vadovauti mokykloms, tiek andragogams ge-
riau organizuoti pamoky eiga.

dr. Daiva Verikaité

Kiti 4 moduliai skirti andragogy dalykininky profesi-
niams gebéjimams tobulinti. Visy moduliy pagrindiné
paskirtis yra padéti andragogams praplésti turimas
profesines kompetencijas ir jgyti naujy suaugusiyjy
mokymasi skatinanciy ziniy, gebéjimy ir vertybiniy
orientacijy.

Angly kalbos specialistai per mokymus ,Angly kalbos
specialisty andragogy kvalifikacijos tobulinimas: ino-
vatyviy angly kalbos mokymo metody diegimas dar-
be su suaugusiaisiais” galéjo susipazinti su komunika-
cinés kalbos bei integruoto dalyko ir uzsienio kalbos
mokymu.

Socialiniy moksly atstovai mokymuose ,Andragogy
kvalifikacijos tobulinimas: inovatyviy teisinio rastin-
gumo metody diegimas darbe su suaugusiaisiais” dir-
bo su teisinio rastingumo ekspertais. Mokymai buvo
naudingi jvairiapusiskoms teisés zinioms, orientuo-

toms j kasdienio gyvenimo problemas, perprasti.
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Informatikos specialistai atitinkamoje programoje irgi
labiausiai telkési ne tiek j teorijg, kiek j praktines uzduo-
tis. Pavyzdziui, daugiau Sio modulio dalyviy démesio
sulauke tema ,Informacijos valdymas individualiame
versle ir namy tkyje”

Verslumo specialistai programoje ,Ekonomikos spe-
cialisty andragogy kvalifikacijos tobulinimas: inova-
tyviy verslumo mokymo metody diegimas darbe su
suaugusiaisiais” koncentravosi | lyderystés ir verslo
organizavimo sferas, kurios sulauké dalyviy démesio.
Per mokymus angly kalbos, teisinio rastingumo, kom-
piuterinio rastingumo ir verslumo specialistai turéjo
galimybe ne tik pagilinti savo déstomo dalyko Zinias,
bet ir iSmokti tinkamiau motyvuoti ir kokybiskiau mo-
kyti suaugusiuosius.

Mokymus, kurie orientuoti j vadybiniy ir dalykiniy / pro-
fesiniy kompetencijy plétote bei aprépia ziniy, jgudziy,
gebéjimy ir vertybiniy nuostaty, reikalingy suaugusiy-
jy mokytojui ir Svietimo vadybininkui, visuma, teikia
kompetentingy lektoriy komanda. J3 sudaro Siuolaiki-

Viygintas Stancelis

nés andragoginés vadybos ir didaktikos sri¢iy profesio-
nalai, dirbantys Vytauto DidzZiojo universitete, Lietuvos
darbo rinkos mokymo tarnyboje, NVO ir privaciame
sektoriuje. Per vadybos mokymus Svietimo institucijy
vadovai turi galimybe prapléesti pozirj j suaugusiyjy
Svietimo paslaugas ir jy teikimo galimybes; susipazinti
su aplinkos issdkiais, | kuriuos jiems artimiausiu metu
reikés atsakyti, siekiant issilaikyti Siuolaikinéje suaugu-
siyjy Svietimo rinkoje, bei jgyti strateginio planavimo
patirties. Jiems sukurtos prielaidos mokymosi keliu

Eugenijus Savicius

perzengti esamus barjerus tiek institucijy viduje, tiek ir
bendradarbiaujant su kitomis organizacijomis bei su-
kurti institucinés pletros projektus, padedancius plésti
teikiamy paslaugy spektrg ir gerinti jy kokybe, o kartu
didinti suaugusiyjy, kurie mokosi, skaic¢iy. Suaugusiyjy
mokytojams skirtuose mokymuose sudaromos gali-
mybeés jgyti Ziniy ir plétoti gebéjimus inovatyviy su-
augusiyjy mokymo(-si) metody panaudojimo srityje;
sukaupti naujos patirties vertinant ir tobulinant asme-
nine, kaip suaugusiyjy Svietéjo, kompetencija, susipa-
Zinti su naujomis, pazangiomis suaugusiyjy mokymasi
skatinanc¢iomis priemonémis.

Dalykiniy mokymy — teisinio ir kompiuterinio rastin-
gumo, verslumo bei angly kalbos — metu andrago-
gams patraukliai pristatomi naujausi darbo su suau-
gusiaisiais metodai. Mokymy dalyviai praktiskai juos
ismegins, teiks savo pastabas ir rekomendacijas dél jy
pritaikomumo kasdienéje profesingje veikloje. Naujo-
ve ir tai, kad mokymai dalinai teikiami nuotoliniu bu-
du. Tam specialiai sukurta virtuali MOODLE mokymosi
aplinka. Joje andragogai turi galimybe bendrauti su
lektoriais ir tarpusavyje. Operatyvus dalijimasis infor-
macija uztikrina efektyvy informaciniy technologijy
panaudojimg mokymo(-si) procese. Galimybé moky-
tis ne tik Svietimo institucijoje, bet ir namuose stipri-
na Svietimo paslaugy prieinamuma suaugusiesiems.
Todeél labai tikétina, kad tai paskatins andragogus
tobulinti ir modernizuoti ne tik pacias mokymo pro-
gramas, taciau ir ugdymo formas, pvz., planuoti nuo-
tolinj mokymasi, kuris gali bati efektyvus suaugusiyjy
mokymosi ateiciai. Jgyvendinant projekta, viso moky-




mo(-si) proceso eigoje projekto dalyviai — déstytojai ir
besimokantieji — bendradarbiauja siekdami kokybis-
kai atlikti visas veiklas ir pasiekti numatytus rezultatus.
Grjztamajj rysj tarp projekto dalyviy uztikrinanti nepri-
klausomy tyréjy komanda nuolat seka projekto eiga.
Kol kas tyrimo rezultatai rodo, kad vykstantys mo-
kymai atliepia besimokanciyjy lakescius ir siekj jgyti
naujas bei plétoti turimas kompetencijas ir praplésti
profesinés karjeros galimybes. 2007 m. lapkritj andra-
gogai padidine vadybines ir dalykines kompetencijas
Svietimo centruose organizavo teisinio ir kompiuteri-
nio rastingumo, verslumo ir angly kalbos mokymus
suaugusiemsiems, kurie mokosi. Projekto pabaigoje
surengta baigiamoji konferencija — idleisti 6 leidiniai
pagal parengtus andragoginius mokymo modulius.

Apie projekto dalyvius

e Plungeéje suaugusiyjy Svietimo centro atitikmuo
buvo jkurtas jau 1945 metais, tada jis vadinosi
Suaugusiyjy gimnazija. Nuo jkdrimo dienos Si
Svietimo jstaiga kelis kartus keité savo pavadini-
ma. Dabartinis pavadinimas jstaigai suteiktas
2006 metais — Plungés suaugusiyjy Svietimo
centras. Si jstaiga vykdo tiek formalyjj, tiek nefor-
malyjj svietima. Neformalusis Svietimas cia pra-
detas vykdyti nuo 2006 mety. Apzvelgus Plun-

Plungés suaugusiyjy Svietimo centro direktorius
Adomas Kripas

geés suaugusiyjy svietimo centro vykdoma veiklg,
akivaizdu, kad vis daugiau démesio pradedama
skirti batent neformaliajam suaugusiyjy Svieti-
mui. Svietimo centre $iais metais neformaliojo
Svietimo renginiuose dalyvavo apie 600 Plungés
ir kity rajony mokytojy. Be kursy, konferencijy,
konsultacijy, centras taip pat organizuoja jvairias
parodas. TreCiojo amziaus atstovams suteikta ga-
limybé ismokti naudotis kompiuteriu. Svietimo
centras prisideda ir prie jaunimo organizacijos
,Krantas” jgyvendinamy projekty. Be to, Plungés
suaugusiyjy Svietimo centras aktyviai dalyvavo
Svietimo savaitéje ,Svietimas — kultQrai. Kultdra —
Svietimui”.

Silutés jaunimo ir suaugusiyjy mokymo centro
direktoriaus pavaduotoja ugdymui Stasé Latveliené

e Silutés jaunimo ir suaugusiyjy mokymo centras
yra viena seniausiy suaugusiyjy mokykly Lietuvoje.
Jos pirmtake Silutés suaugusiyjy gimnazija buvo
jkurta 1949 metais. Dabartinis pavadinimas Siam
suaugusiyjy Svietimo centrui buvo suteiktas 2006
metais. Jame stengiamasi suteikti suaugusiesiems
didele jvairove tiek formaliyjy, tiek neformaliyjy
kursy. Jy paslaugos neapsiriboja tik tradiciniais
valstybinés kalbos ar kompiuterinio rastingumo
kursais, centras suteikia galimybe dalyvauti jvairio-
se kano kultdros veiklose (orientacinio sporto ir
turizmo klubas) bei jgyti ziniy grozio procedury at-
likimo srityje (kosmetologija ir aromatiné terapija;
plauky kirpimas ir modeliavimas).




Utenos Dauniskio gimnazijos direktorius
Donatas Juodelé

e Utenos Dauniskio gimnazija plétoja jvairiapuses
neformaliojo $vietimo paslaugas sitlydama mo-
kymus tiek savo profesinés srities specialistams,
tiek asmenims, norintiems susipazinti su vienos ar
kitos darbo srities ypatumais. Ypac populiaras yra
kompiuterinio rastingumo kursai, sveikatingumo
mokyklos mokymai, sporto paslaugos ir tradici-
niai valstybinés kalbos bei Lietuvos Respublikos
Konstitucijos pagrindy kursai.

Pakruojo suaugusiyjy ir jaunimo Svietimo centro
direktoré Rima Juozapaviciené

e Dabartiniame Pakruojo suaugusiyjy ir jaunimo
Svietimo centre pirmieji mokymai buvo vykdomi
jau 1945 m. Batent nuo tada Cia pradéjo veikti su-
augusiyjy viduriné mokykla. Dabartinio centro
vykdoma veikla yra labai panasij kity Sio projekto
dalyviy centry. Jis, kaip ir kiti suaugusiyjy Svieti-
mo centrai, vykdo formalyjj ir neformalyjj suau-

gusiyjy Svietima, be jy, vykdo dar ir Sias veiklas:
veikia profesinio informavimo taskas; organizuo-
jami valstybines kalbos ir Konstitucijos pagrindy
egzaminai; koordinuojama rajono metodiniy bu-
reliy veikla; veikia klubas , Civitas".

Rokiskio suaugusiyjy mokymo centro direktoré
Vilija Alisauskiené

e Rokiskio suaugusiyjy mokymo centras gali pasi-

girti nemaza formaliyjy ir neformaliyjy kursy jvai-
rove. Mieste nebaigto vidurinio issilavinimo mo-
kykla suaugusiesiems buvo jkurta dar 1940 metais.
Siandien centre stengiamasi suteikti kuo jvairesnj
issilavinimg visoms socialinems grupéms. Daug
démesio skiriama darbui su nejgaliaisiais, taip pat
yra kursai, skirti pensinio amziaus zmonems. Ten
jie gali jgyti kompiuterinio rastingumo pagrindus.
Be to, Salia tradiciniy kursy Zmonéms cia suteikia-
ma galimybeé jgyti Ziniy jiems naujose mokymosi
srityse. Pavyzdziui, vedamas jvadinis filosofijos pa-
grindy kursas ,Globalios pomodernio Vakary pa-
saulio problemos”.

Marijampolés apskrities Svietimo centras jkurtas,
kad organizuoty pedagogy kvalifikacijos tobuli-
nima(-si), Svietimo jstaigy vadovy Svietimg, ypac
demokratizacijos ir decentralizacijos srityse, supa-
zindinty su naujomis Svietimo kryptimis ir naujais
pedagoginio darbo metodais, skolinty Svietimo




jstaigoms bei pedagogams mokomajg ir pedago-
gine literatdra. Todél jame ypac¢ daug demesio ski-
riama pedagogy formaliajam ir neformaliajam
Svietimui. Centras turi gilias tarptautinio bendra-
darbiavimo tradicijas. Aktyviai bendradarbiauja su
Danijos Viborgo apskrities Svietimo institucijomis:
kas treji metai pasirasomos sutartys, kuriose nu-
matomos pagrindinés bendradarbiavimo kryptys.

Du kartus per metus pasirasomi konkretds susita-

Kédainiy suaugusiyjy mokymo centro direktorius

rimai del busimy kursy, seminary ir mokomujy Dangiras Katinskas

kelioniy. Pagal Siuos susitarimus vyksta jvairts kva-

darbo arba nori patobulinti darbui reikalingus
jgudzius. Taip pat Kédainiy suaugusiyjy moky-
mo centras intensyviai bendradarbiauja su uz-
sienio partneriais.

Marijampolés apskrities Svietimo centro direktoré
Meilé Apanaviciené

lifikacijos tobulinimo(-si) renginiai, kuriuose kole-
gos i$ Danijos dalijasi darbo patirtimi su Marijam-

polés apskrities  Svietimo  jstaigy vadovais, Alytaus jaunimo ir suaugusiyjy mokyklos
pedagogais bei specialiaisiais pedagogais ir me- direktorius Gintautas Draugelis

dikais, dirbanciais su negaliy turinciais vaikais.

e Alytaus jaunimo ir suaugusiyjy mokykla neseniai

Kedainiy suaugusiyjy mokymo centras, skirtin-  atsvente veiklos desimtmet]. Siuo metu suaugu-
gai nuo pries tai apradytyjy, yra jkurtas palyginti siyjy mokymo jstaigoje plétojami uzsienio kalby
neseniai. Siais metais jis tik $ves savo dedimties 1T kompiuterinio rastingumo kursai, daug deme-
mety jubiliejy. Taciau mokymosi kokybe ir siglo- IO skiriama zmoniy meniniam svietimui, darbui
muy kursy jvairove nenusileidzia kitiems suaugu- U specialiy poreikiy grupemis. Mokykloje veikia
siyjy mokymo centrams. Cia daugiausia déme- ~ Muzikos ir dainavimo bei meny bureliai. Pletoja-
sio skiriama kompiuterinio rastingumo, kalby, ma projektiné veikla.

karjeros planavimo kursams. Visy pirma rdpina-
masi darbingo amziaus zmonémis, kurie neturi




e Tauragées suaugusiyjy mokymo centras — vienas
jauniausiy suaugusiyjy Svietimo centry Lietuvoje.
Siuo metu vyksta ateities veikly planavimo darbai,
mezgami bendradarbiavimo rysiai su kitais 3alies
suaugusiyjy Svietimo centrais, analizuojamos
perspektyvos dalyvauti ES struktUrinés paramos
jsisavinimo procese. Centras veikia neseniai, tad
jame kol kas vykdomas tik formalusis Svietimas.

kvklas bendruon

Tauragés suaugusiyjy mokymo centro lietuviy
kalbos mokytoja Audroné Anuliené

Centras dalyvaudamas projekte ir sustipréjes ins-
tituciskai numato teikti teisinio ir kompiuterinio
rastingumo, verslumo bei angly kalbos neforma-
liuosius mokymus suaugusiesiems. Be to, centras
organizuoja daug renginiy, skirty tiek mokyto-
jams, tiek besimokantiesiems: atviry dury dienas,
atviras pamokas, rasiniy konkursus, kalby viktori-
nas, vakarones ir kt.

Trumpai apzvelge projekte dalyvaujanciy Lietuvos
suaugusiyjy mokymo jstaigy veiklg ir patirtj, mato-
me, kad kai kurie is jy tik neseniai,persikvalifikavo”
ir tapo kryptingais suaugusiyjy svietimo centrais,
teikianciais tiek formaliojo, tiek neformaliojo suau-
gusiyjy svietimo paslaugas. Projekto,Suaugusiyjy

Svencionéliy antrosios vidurinés mokyklos
direktores pavaduotoja Zita Cin¢ikiene

e Svencioniy r. Svencionéliy antroji viduriné moky-
kla. Kol kas Siame mieste néra suaugusiyjy moky-
klos ar centro, ¢ia funkcionuoja tik kelios suaugu-
siyjy klasés.Daugiausiadémesio, be abejo, sulaukia
tradiciniai ir paklausiausi kompiuterinio rastingu-
mo ir verslo pagrindy kursai. Méginama sialyti ir
novatoriskus, netradicinius kursus (¢ia vyksta flo-
ristikos, gamtosaugos, liaudies tradicijy puoseléji-
mo kursai). Mokykla, dalyvaudama projekte, taip
pat numato teikti neformalius teisinio ir kompiu-
terinio rastingumo, verslumo bei angly kalbos
kursus suaugusiesiems.

Svietimo institucijy plétra teikiant Siuolaikines kom-
petencijas regionuose” jgyvendintojai tikisi, kad jis
irgi taps laiku atliktu ir svariu postamiu siekiant, kad
centruose teikiami mokymai baty ir jvairesni, ir ko-
kybiski bei jdomus suaugusiesiems, gyvenantiems
Salies regionuose.




Apie andragogus praktikus
ir jy kompetencijos pripazinima

Projekta,Andragogy praktiky testinio kvalifikacijos tobulinimo modelio suktrimas
ir jgyvendinimas” vykdo Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacija (LSSA). Projekto
veiklomis siekiama skatinti visg gyvenima trunkantj mokymasi, plétoti suaugusiyjy

formaliojo ir neformaliojo Svietimo zmogiskajj kapitalg bei tenkinti augantj suaugu-
siyjy mokytojy poreikj jgyti andragogine kompetencija. Projektg pristato Lietuvos
suaugusiyjy Svietimo asociacijos projekty vadove Vilija LukoSuniené.

Projekto tikslai ir iStakos

Vieng gana zvarbig 2007 mety vasario pabaigos dieng
dviejy gatve tvarkanciy motery démesj patrauke ryskus
skelbimas prie jejimo | PaneveZio krastotyros muziejy.
Jos atidziai skaité ilgg renginio pavadinima ir gyvai disku-
tavo, kas gi galéty buti tie,,gogai’, kurie, pasak skelbimo,
dvi dienas i$ eilés turéjo susirinkti muziejuje.

Tuo tarpu muziejuje | baigiamajj bandomajj andra-
gogy praktiky mokymo, kuris truko beveik metus,
etapg — kompetencijy j(si)vertinimo seminarg — rinkosi
Paneveézio apskrities suaugusiyjy mokytojai.

Jy veiduose buvo matyti Siokia tokia jtampa ir nerimas,
tarpusavio pokalbiuose skambéjo andragoginés temos
ir sqvokos bei pasmaikstavimai apie tai, kad kaip tikriems
studentams prie$ egzaming pritrako vienos nakties...

Panasiomis nuotaikomis 2007 mety sausio-vasario me-
nesiais gyveno per 200 suaugusiyjy mokytojy visose
Lietuvos apskrityse — projekto ,Andragogy praktiky tes-
tinio kvalifikacijos tobulinimo modelio suktrimas ir jgy-

vendinimas” dalyviai.

Rengti tokj projekta LSSA visy pirma paskatino ilgamete
darbo su suaugusiyjy mokytojais patirtis ir geras jy pro-
blemy Zinojimas. Finansiné parama projektui skiriama
i$ Europos Sajungos struktariniy fondy pagal Lietuvos
2004-2006 mety BPD 2 prioriteto ,Zmogiskyjy istekliy
plétra” 4 priemone ,Mokymosi visa gyvenima plétra”—
1,15 min. Lt.

Projekto trukmé: 2005 mety kovo 16 d. — 2008 m. vasario
28d.

Konkrety pagrindg projektui suteike LSSA dalyvavimas
ketveriy mety tarptautiniame projekte ,Mokomeés ir da-
lijamés” kurj finansavo Siaurés krasty ministry taryba, o
jame aktyviai dalyvavo suaugusiyjy mokytojai ir srities
ekspertai i$ visy Siaurés ir Baltijos aliy. Projektas padéjo
atkreipti demesj j tuos suaugusiyjy mokytojus, kurie ne-
turédami andragoginio issilavinimo dirba su suaugusiais
Zmonémis paciose jvairiausiose srityse: veda pamokas
suaugusiyjy vidurinio lavinimo mokyklose ir neforma-
liojo mokymo(-si) renginius, moko profesijos, dirba su
bendruomenémis, vadovauja nevyriausybinéms organi-
zacijoms ir t. t. Badami puikds savo srities zinovai, dirbti
SU suaugusiu zmogumi, geriau suprasti ir tenkinti suau-
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gusio mokinio poreikius, jie mokosi veikdami, klysdami,
taisydami klaidas, darydami iSvadas, konsultuodamiesi
su kolegomis. Minétame Siaurés ir Baltijos krasty projek-
te jie buvo pavadinti andragogais praktikais. Tarptautiné
eksperty komanda sudaré andragogo praktiko kompe-
tencijy ir jas nusakanciy kriterijy aprasa.

2005 mety kovo 16 dieng pasirasiusi sutartj su Paramos
fondu Europos socialinio fondo agentdra bei Svietimo
ir mokslo ministerija LSSA émési vykdyti projektg ir
siekti uzsibrézto tikslo paeiliui jgyvendindama numa-
tytus uzdavinius:

Jvertinti kokybinius ir kiekybinius suaugusiyjy svietimo
sistemos poreikius Lietuvoje.

Sukurti andragogy praktiky kvalifikacijos tobulinimo
modelj.

Sukurti andragogy praktiky kompetencijos jvertinimo
modelj.

Parengti metodine medZiagg andragogo praktiko kom-
petencijai tobulinti.

lgyvendinti sukurtus kvalifikacijos ir kompetencijos
j(sijvertinimo modelius, jtraukiant j projektg 200 daly-

viy —andragogy praktiky.

Grupés darbas

Sukurti internetine svetaine.
ISleisti metodine medZiaga: leidinj ,Andragoginés istori-
jos"ir kompaktine plokstele ,Mokomes kartu”.

Projekto dalyviai

Projektas buvo rengiamas mastant apie praktine nau-
da suaugusiyjy mokytojams visose Lietuvos apskrityse.
Siandieniai projekto laimeéjimai leidZia daryti isvada, kad
Sig idéja pavyko jgyvendinti. Kiekviena apskritis pratur-
téjo 20-22 suaugusiyjy mokytojais, turinciais andrago-
gine kompetencija. Jos kokybe pabreéZia tas faktas, kad
sgziningai jvykde visg mokymy ir praktinés veiklos ciklg,
surinke ir ekspertams pristate kompetencijos aplanka,
sekmingai dalyvave j(sijvertinimo pokalbiuose su eks-
pertais, projekto dalyviai gavo pazymejima ne tik su ré-
mejy ir vykdytojy zenklais, bet ir su 3 studijy kreditais
Vilniaus pedagoginio universiteto ir Vytauto Didziojo
universiteto Edukologijos katedrose. 2007 mety rugse-
jo 1 dieng pazymejimus gavo 199 andragogai praktikai.
Taciau projektas dar nesibaigé ir suaugusiyjy mokytojy
susidoméjimas juo vis dar didelis.




Didelis susidomeéjimas projektu, nepaisant $iuo metu
gausios mokymy pasidlos, buvo juntamas nuo pat pro-
jekto pradzios. Projekto pristatymo renginiuose, kurie
2005 mety geguzes-birzelio meénesiais vyko Alytuje,
Panevézyje, Utenoje, Klaipedoje ir TelSiuose, dalyvavo
180 asmeny vietoje planuoty 100. Siuose renginiuose
dalyvavo ne tik minéty, bet ir kaimyniniy apskri¢iy suau-
gusiyjy Svietimo organizatoriai, vietos politikai, suaugu-
siyjy mokytojai. DidZziuma pristatymo renginiy dalyviy
veliau dalyvavo jgyvendinant bandomajj modelj.

2006 mety pavasarj andragogy praktiky kvalifikacijos to-
bulinimo modelio ciklg pradéjo 227 suaugusiyjy moky-
tojai. Norinciyjy buvo gerokai daugiau. Taciau ir projek-
to biudzetas, paskaiciuotas 200 dalyviy, ir andragoginé
nuostata, kad efektyviam darbui mokymy grupéje netu-
réty buti daugiau nei 20-22 zmoneés, ribojo galimybes.
TelSiy, Utenos, Panevézio, Kauno apskrityse teko rengti
konkursus ir skaudama sirdimi kai kuriems kolegoms sa-
kyti,$j karta, deja, ne’, taip pat galvoti apie naujas finan-
sines galimybes pageidavimams patenkinti.

Tarp ty, kurie tapo projekto dalyviais, buvo paciy jvai-
riausiy suaugusiyjy Svietimo sfery atstovy: suaugusiyjy
bendrojo lavinimo mokykly ir mokymo centry, kolegijy,
profesinio rengimo centry, darbo rinkos mokymo cen-
try, darbo birzos, verslo informaciniy centry, savivaldybiy
bendruomeniy centry ir asociacijy, kaimo bendruome-
niy, privataus Svietimo sektoriaus, nevyriausybiniy orga-
nizacijy, pagrindiniy ir viduriniy mokykly, gimnazijy.

Projekto ekspertés i$ Vytauto Didziojo universiteto
prof. Margarita Tereseviciené ir dr. Giedra Linkaityté,
vizitavusios mokomuosius seminarus ir dalyvavusios
j(sijvertinimo pokalbiuose, mokymo(si) grupes apibudi-
no taip: ,visose apskrityse grupés buvo sukomplektuo-
tos pagal labai jvairius kriterijus, tad dalyviy lygis buvo
labai skirtingas. Pavyzdziui, Marijampolés apskrityje ne-
mazai buvo verslininky ir kaimo bendruomeniy atstovy;
Kauno apskrities grupei budinga labai auksta andrago-
giné kompetencija (nemaza dalis seminary dalyviy bu-
vo baige net formaligsias andragogikos magistrantdros
studijas ar dirbantys neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
srityje); Klaipedoje ir Silaléje dauguma dalyviy buvo su-
augusiyjy bendrojo lavinimo ir profesinio mokymo cen-

try atstovai, Alytaus apskrityje aktyviai jsitrauké mokyto-
jy Svietimo centry atstovai.’

Mokymy dalyviai susirinko aktyvas, smalsus ir geranoris-
ki, jvairaus amziaus ir iSsilavinimo, skirtingos patirties ir
turédami skirtingus l0kescius. Vieni noréjo atnaujinti ar
sustiprinti turimas zinias ir jgudzius, suzinoti naujausias
andragogines tendencijas. Kitiems naujas buvo pats zo-
dis andragogika, nekalbant apie tai, kg jis reiskia. TreCiyjy
patirtis bylojo apie tai, kad LSSA organizuojamuose ren-
giniuose jiems bus suteiktas tikrai kokybiskas mokymas.
Neramas laukéme pirmuyjy mokymy jvertinimo. Tikégjo-
mes, kad jis parodys, kaip mokymy dalyviai vertina pa-
rengta mokymy programa, mokymy vedeéjy pasirinktas
darbo formas, mokymo tempa, ir leis daryti atitinkamas
korekcijas. Jvertinimai pranoko lakescius.

,Puikus komandinio darbo pavyzdys! Nuostabios Sypse-
nos! Jauciau lektoriy rdpinimasi manimi, jauciausi skati-
nama, drasinama. Puiku!”

,Gavusi pasiilymg dalyvauti projekte labai apsidziaugiau.
Seminary, kaip déstyti mokiniams, pakanka, o kaip dirbti
SU suaugusiaisiais, tai man buvo pirmas rimtas seminaras.’

,Suzavejo, kad seminarai buvo vedami be jtampos - tai
pamoka mumes, kaip tg reikéty daryti. Labai jstrigo daly-
kiniai zaidimai.”

Tokie patys geri atsiliepimai lydéjo visus mokymo semi-
narus, o j(si)vertinant ir visg andragogo praktiko kvalifi-
kacijos tobulinimo cikla.

Andragogo praktiko kvalifikacijos
tobulinimo ciklas

Atliekant projekta sukurta andragogo praktiko kvalifika-
cijos tobulinimo metodika apima 120 val. mokymo(-si),
praktinés veiklos ir kompetencijy vertinimo programa. 64
val. Sioje programoje skiriama kontaktiniam mokymui(-si),
t. y. darbui mokymo(-si) grupéje, vadovaujant mokymy
vedéjui, 40 val. — praktiniam darbui su savomis suaugu-
siyjy auditorijomis, naudojant per mokymus jgytas zinias,
metodus, susiformuotas nuostatas. Likusi programos
laiko dalis skiriama savarankiskam darbui, kompetenci-
jy aplanko sisteminimui ir kompetencijos j(si)vertinimo




pokalbiui su ekspertais. Per pokalbj aptariama viso ciklo

metu jgyta patirtis, analizuojami darbo su suaugusiaisiais
pokyciai, pastebéti nesklandumai, svarstomi jy jveikimo
keliai, iSklausoma eksperty nuomoné.

Konkrecig andragogy praktiky kvalifikacijos tobulinimo
ciklo naudg pabreze visi j(si)vertinimo renginiuose daly-
vave asmenys. Daugumoje atsiliepimy nurodoma, kad
programoje parinktos suaugusiyjy mokymui(-si) aktua-
liausios mokymo temos, tinkamai parinkta kiekvienos te-
mos nagrinéjimo trukmeé, temos nagrinéjamos teoriskai
ir praktiskai, daug laiko skiriama grupinems uzduotims,
kurias atliekant kolegos keiciasi praktine patirtimi. Ypac
pabréziama vaizdo treniruociy ir refleksijos nauda. Siuos
mokymo(-si) metodus dalis projekto dalyviy praktiskai is-
bandé pirma kartg. Ne paslaptis, kad i$ pradziy kai kuriuos
dalyvius Sie metodai trikdé, prie jy reikéjo pratintis, su jais
,susigyventi”. Ne kiekvienam buvo lengva tai padaryti, ir
vienas is mokymo vedéjy uzdaviniy buvo sukurti saugig
mokymo(-si) aplinka visiems dalyviams, kad jie galéty at-
siskleisti, realizuoti save, pritaikyti turimas zinias ir praktine
patirt], pasidalyti ja su kolegomis, nesijausti kitokie.

Mokymy vedéjy komanda

Mokymus visose deSimtyje apskriciy vede dvideSimt an-
dragogy konsultanty, jau turin¢iy andragoginio darbo
patirties, dalyvavusiy jvairiuose andragoginiuose moky-
muose Lietuvoje ir uzsienyje ir, svarbiausia, ne tik Zinanciy,
kaip dirbti remiantis andragoginio darbo principais, bet
juos taikanciy savo darbe.

Nepaisydami posakio ,savam kaime pranasu nebdsi” ir
siekdami, kad andragogikos idéjos ir andragoginio dar-
bo principai kuo tvir€iau jsisaknyty ne vien didziuosiuose
Lietuvos miestuose, andragogy konsultanty ieskojome
apskriciy principu, t. y. kiekvienoje apskrityje siekeme su-
rasti po du andragogus, galin¢ius ir norincius vesti mo-
kymus butent tos apskrities suaugusiyjy mokytojams. Su
labai mazomis iSimtimis mums pavyko! Manytume, kad
sékminga andragogy konsultanty komandos sutelkima
galime laikyti pridetine projekto verte.

Jy kelias | sekme projekte buvo ne pats lengviausias.
Kiekvienas bddamas kompetentingas savo dalyko Zino-

vas, turedamas megstamas andragogines temas, darbo
metodus ir t. t. per trumpg laika turéjo jvaldyti visas pro-
gramos temas, pasirengti dirbti poroje su kitu zmogumi.
Tikétina, kad komandine dvasig dvideSimtukui sukurti
padéjo bendras metodinés medZiagos, tinkamos moky-
mo programai jgyvendinti, rengimas: demonstravimas,
kokiag medziagg kiekvienas turi sukaupes programos te-
moms, diskusijos, ka reikia jtraukti, ko atsisakyti, praktiniy
uzduociy analizé, pavieniy seminaro daliy vedimas kole-
goms, filmuotos medZiagos aptarimas.

Konsultuojami, skatinami ir palaikomi projekto eksperty,
gerai Lietuvoje zinomy andragogikos specialisty Auri-
mo M. Juozaicio ir Romos Juozaitienés andragogai kon-
sultantai puikiai pasirengé darbui su projekto dalyviais ir
nusipelné kuo geriausiy jy vertinimy.

,Per visg karjeros laikg Sie mokymai man buvo trecias
kartas, kai a$ jauciau nauda ir kurie isties patiko, priverté
keisti nuostatas.”

,Mokymy vedéjos iSmano andragogika. Jy vesti moky-
mai Saunus. Gavome daug ziniy ir patirties. Buvo malo-
nu bendrauti ir bendradarbiauti.’

,Labai patiko, kad nejauciau baimés mokytis. Didziausia
pamoka — kaip galima dirbti poroje neuzgoziant vienas
kito."

Ka dar norétysi parasyti?

] §j klausima vertinimo anketose daugelis projekto dalyviy
atsake,reikia tesinio”. Panasiai noréciau baigti ir 5 straipsnj,
kuriame pristaciau projekto idéjg ir vieng, pacig placiausia
projekto veiklg — sukurtos andragogo praktiko kvalifikaci-
jos tobulinimo programos bandomajj jgyvendinima.

Tesinyje galéciau radyti apie tyrimo, atlikto jgyvendinant
projekta ,Suaugusiyjy mokymas(-is) Lietuvoje: apreptis,
poreikiai, pasitla’, rezultatus, apie gebéjimus ir kompe-
tencijas, butinas Siandieniam suaugusiyjy mokytojui,
esamg andragogy pasirengimg darbui, andragoginiy
paslaugy pasitlg bei paklausa regionuose, objektyvius
ir subjektyvius veiksnius, lemiancius suaugusiyjy moky-
masi, ir rekomendacijas.




Kauno, Telsiy, Alytaus ir Marijampolés apskriciy andragogai po mokymy Kirksnovéje (Raseiniy r.), 2007 m. rugpjutis

Galéciauanalizuoti, kaipvykokompetencijyj(sijvertinimo
procesas, nes tai, ko gera, pirmasis tokio pobudzio reiski-
nys Lietuvos suaugusiyjy sSvietimo srityje.

Galéciau papasakoti apie dar vieng projekto pridétine
verte — bendradarbiavima. Visy pirma su Lietuvos Svieti-
mo institucijomis — Marijampolés apskrities Svietimo cen-
tru, Klaipédos universiteto Testiniy studijy centru, Utenos
kolegija, Kauno rajono 3vietimo centru, Siauliy $vietimo
centru ir kt,, kurios nebddamos oficialUs projekto partne-
riai nuosirdziai padeda jj jgyvendinti: suteikia patalpas,
skleidZia informacija. Pradiniame projekto etape mus
palaiké ir pritaré apskri¢iy administracijos ir savivaldybeés.
Prie projekto sklaidos daug prisideda vietos zZiniasklaida.

Galéciau dziaugtis, kad rasydama sias eilutes uz lango
matau gyvai diskutuojancias Zzmoniy grupes — papildo-
mo andragogy praktiky kvalifikacijos tobulinimo ciklo
dalyvius — suaugusiyjy mokytojus, kurie laisvalaikj ski-
ria savo darbui gerinti ir andragogo praktiko kompe-
tencijai jgyti.

Galéciau dZiaugtis, kad turime projekto internetine sve-
taine. Joje lankosi Zmoneés, vadinamieji ,gogai’, dalijasi
nuomoneémis, emocijomis ir linkéjimais.

Jy linkéjimas puikiai tinka straipsnio apie andragogus
praktikus ir jy kompetencijos pripazinima pabaigai.

,Dabar man atostogy jkarstis, bet Siandien lyja... Seédziu
namuose. Pamaniau, panardysiu po LSSA svetaine. Per-
Zidréjau projekto medziaga. Pati geriausia refleksija. Pri-
siminiau mokymus: temas, bendramokslius, konsultan-
tus, apzvelgiau, kg veike kolegos kitose apskrityse. Daug
puikiy projekto vertinimy, pritariu jiems. Labai Sauni ir Si
svetaineé: ir turinio, ir dizaino atzvilgiu.

Sekmeés visiems projekto dalyviams! Gal jau laikas raitotis
rankoves? Uzuodziu rudenj, laukia daug darby. Sékmés!!!
(Egle, Lazdijai)"

Daugiau informacijos
GeleZinio Vilko g. 12-440, Vilnius, tel. 8~5 261 9031
http://andragogai.miniweb.lt




Svietimo mainy paramos fondas:
jaunas, profesionalus,
suteikiantis galimybiy
mokytis kitiems ir besimokantis pats

Svietimo mainy paramos fondas neseniai minéjo me-
tus nuo jsikdrimo pradzios. Kokie $ios jaunos organiza-
cijos tikslai, veiklos kryptys, projektai, kaip ji gali padeti
suaugusiems zmonéms mokytis — apie visa tai pasako-
ja 3io straipsnio autore, Svietimo mainy paramos fondo

direktoré Daiva Sutinyté.

Mokymasis: butinybé ar
pasirinkimo laisvée?

Svietimo mainy paramos fondas —
organizacija, kuriai iki 2013 m. pa-
vesta atlikti labai daug — pasiekti am-
bicingy tiksly, prisideti jgyvendinant
mokymosi visg gyvenimg strategija
ir.. mokytis paciai.

Svietimo mainy paramos fondui
patikétas didelis darbas: adminis-
truoti Svietimo programas, aktyviai
prisidéti jgyvendinant strateginius
tikslus. Taciau esu tikra, kad organi-
zacija, sukurta ant Lietuvoje gerai
zinomy, patikimy, tvirty ir profesi-

onaliai dirbusiy dviejy fondy — So-
crates ir Leonardo da Vinci — pama-
ty, sugebeés tinkamai administruoti
lésas, bendrauti ir bendradarbiauti
su projekty vykdytojais, strategais
ir programos ideologais. O man,
naujai naujos,,Mokymosi visg gyve-
nimg programy” jgyvendinancios
organizacijos vadovei, tai didZiulé
atsakomybe, is3Ukis ir garbe. Garbé
dirbti su profesionalais, skleisti mo-
kymosi visg gyvenimg idéja, moky-
tis paciai.

Mokymasi visa gyvenima suprantu
kaip poreikj tobuleti, taciau dalyva-
vimas Siame procese gali bati nu-

lemtas dvejopy paskaty: kintancios
aplinkos  padiktuotos butinybeés
arba i$ vidaus kylancio poreikio. Ar
zmogus, priverstas keisti darbg ar
ne savo valia atsiddres svetimoje
aplinkoje, mégaujasi poreikiu mo-
kytis, ar daro tai ver¢iamas aplinky-
biy? Ar taip (ne)motyvuotas pilietis
bus mokymosi visg gyvenimg idé-
jos skleidéjas? Ar dalyvis? Ar daly-
vauti mdasy administruojamuose
programos projektuose zmones
apsisprendzia patys: savanoriskai ir

su entuziazmu?

Projekty administravimo  taisykles
aiskios —deltoirprogramos patrauk-




lios. MUsy darbuotojai — profesiona-
|Us ir paslaugus, dél to bendraujama
maloniai. Sitlomos  galimybés -
jvairios, leidziancios rinktis projektus
pagal poreikius ir polinkius. Masy
fondas administruoja net 26 skirtin-
gas programas ir iniciatyvas — tikrai
yrais ko rinktis, tik svarbu nepasiklys-
ti informacijos gausoje. Todél vien
Siemet suorganizavome apie 40 in-
formaciniy renginiy, konsultavome,
rengéme individualius susitikimus
su galimais pareiskéjais ir projekty
vykdytojais, isleidome 18 leidiniy —
informacine ir analitine medziaga,
dalyvavome parodose, be to, nuolat
teikiame informacija fondo svetai-
néje. TaCiau to nepakanka, nes yra
rajony, kuriy gyventojai iki Siol néra
dalyvave madsy remiamuose projek-
tuose. |prasta sakyti, kad tai jy paciy
kalté: esg neaktyvus, netikintys, kad
pasiseks, neturi pajéegumy ar gebé-
jimy. Netiesa, tokiy nebuna! Blna
tik per mazai mokymuy, agitacijos,
pastangy sudominti.

Programos

DidZiausios, populiariausios ir zino-
miausios programos yra sios: Come-
nius, Grundtvig, Leonardo da Vinci ir
Erasmus. Sios programos skirtos visy
tipy mokymo jstaigoms — nuo iki-
mokyklinio ugdymo iki universiteto.

Comenius — tikriausiai vienintelé
programa, kurioje poreikj mokytis
ar profesiskai tobuléti gali paten-
kinti visi Svietimo dalyviai. Kuri kita
iniciatyva, be Comenius, suteikia
daugiau galimybiy mokytojams
bendradarbiauti su kolegomis i$ ki-

ty ES mokykly ir pazinti kitas kultd-
ras, tobulinti uzsienio kalby zinias,
pasidalyti patirtimi ir tobulinti mo-
kymo jgudzius? Kuri dar programa
bdsimiems mokytojams sudaro sa-
lygas plésti supratimg apie europi-
ne dimensija, pazinti kitas Europos
salis ir jy Svietimo sistemas, priimti
uzsieniet] asistentg?

Ar yra iniciatyva, kuri labiau nei
Grundtvig baty orientuota | suau-
gusiyjy mokymosi poreikiy tenkini-
mga, labiau padedanti suaugusiyjy
Svietéjams bei vadybininkams susi-
pazinti su mokymo metodais, daly-
vauti Europos kvalifikacijos tobulini-
mo kursuose, suteikianti galimybe
suaugusiyjy mokymo specialistams
susipazinti su uzsienio kolegy meto-
dika ir patirtimi?

Ar zinote kitg programa, kuri labiau
nei Leonardo da Vinci skatinty pro-
fesiniy mokykly iniciatyvas ir suteik-
ty galimybe iSvykti | Europos Salj
tobulinti kvalifikacijos, jgudziy ir gi-
linti profesiniy ziniy, atlikti praktikos
jmoneése, susipazinti su profesinio
rengimo naujovémis ir naujomis
technologijomis? Si programa su-
teikia galimybiy uzmegzti naujus
bendradarbiavimo rysius, keistis pa-
tirtimi su kolegomis, o geraja patirtj
parsivezus namo — tobulinti moky-
mo sistemas, daugiausia démesio
skiriant naujoviy perkélimui profesi-
nio mokymo srityje.

Ar yra populiaresné ir smagesné
programa uz Erasmus? Sios progra-
mos dalyviai — nuo 1999 m. iki Siol
isvykusiy (ir, beje, sugrjzusiy) 9500
Lietuvos studenty ir daugiau nei
3200 destytojy — sutartinai atsaky-

ty: ,ne” Si programa skirta uztikrinti

kokybe ir skatinti studenty, destyto-
jy bei personalo mobiluma, skatinti
daugiasalj aukstojo mokslo institu-
cijy bendradarbiavimg tarpusavyje
ar su verslo jmonémis bei laipsniy
skaidrumg ir suderinamumg tarp
aukstojo mokslo institucijy ir profe-
sinio mokymo. Be to, tai puiki gali-
mybé smagiai praleisti laika, pazinti
bendraamzius, kitos Salies kultdrg,
galblt net iSgyventi savotiska Soka
ir jgyti pasitikejimo. Ir dar — drgsos
reikalauti naujoviy ir pagarbos. Pro-
grama suteikia galimybe ne tik daly-
vauti projektuose: naujoji iniciatyva
dar labiau remia ir pageidaujanciuo-
sius vykti | parengiamuosius vizitus,
kuriy tikslas — surasti potencialius
partnerius, subrandinti bdsimo pro-
jekto idéja.

Suaugusiyjy mokymosi
galimybés

Mokymosi visg gyvenima uztikrini-
mas — vienas i$ Valstybinéje Svieti-
mo strategijoje 2003-2012 m. nu-
matyty tiksly. Jam pasiekti turi buti
sutelkta visuomené, ypac akademi-
né, panaudotos Vvisos priemones,
taip pat ir mdsy administruojamos
léSos. Kasmet sudarydami sutar-
¢iy uz bemaz 54 mln. lity, norime
tiketi, kad musy indélis jgyvendi-
nant Svietimo strategijg yra svarus
ir nusipelno démesio. Esu jsitikinusi
programos reikalingumu ir jos jtaka
formuojant visuomenés pozilrj j
mokymasi visg gyvenima. Mes dirb-
sime ir sieksime, kad poreikis moky-
tis tapty natdralus, kad j programa




jsitraukty vis daugiau ir jvairesniy

dalyviy, kad programoje dalyvauty
visa Lietuva.

Noréciau stabtelti ties suaugusie-

siems  teikiamomis  galimybémis
mokytis. Remiantis statistikos duo-
menimis, per pastargsias keturias sa-
vaites 25-64 mety amziaus Lietuvos
gyventojy dalis per 5 metus isaugo
iki beveik 6 proc. (ES vidurkis — 10,2
proc.). Valstybinéje Svietimo strate-
gijoje numatyta, kad $i dalis turéty
padidéti iki 15 proc. 2012 m. Fondo
administruojamos programos atvi-
ros visy amziaus grupiy dalyviams,
todél placigja prasme visi progra-
mos dalyviai prisideda prie Sio tikslo
jgyvendinimo.

Taciau ypac svarbi yra Grundtvig
programa, kurisialo trijy tipy projek-
tines iniciatyvas suaugusiyjy Svie-
timo ideologams bei praktikams.
Vien S$iais metais norg dalyvauti
projektuose, skirtuose tobulinti su-
augusiyjy Svietimo procesa pagal
ES standartus bendradarbiaujant
su jvairiomis Svietimo asociacijy or-
ganizacijomis, pareiské 131 institu-
cija ir individualls pareiskéjai. |gy-
vendinant 57 patvirtintus projektus
bus pasidalyta naujoviskomis prak-
tikomis ir metodais, susipazjstama
su kulttra, ekonomika ir socialiniu
gyvenimu, geroji patirtis perkelta j
Lietuva. Tobulinti kvalifikacijg ketino
69 mokytojai, instruktoriai ir kiti su-
augusiyjy Svietimo srities darbuo-
tojai. Tikime, kad 38 subsidija gave
projekto vykdytojai parsive$ gery
idéjy ir naujy metodiky. DZiaugia-
més, kad jau suteikéme galimybe
seSiems suaugusiyjy Svietimo ins-

titucijy atstovams, ketinantiems
parengti Grundtvig mokymosi par-
tnerystés projekta, dalyvauti paren-
giamuosiuose vizituose. Taigi tikiu,
kad tinkamai naudojantis musy tei-
kiamomis galimybémis, suaugusiy-
jy Svietimo sistemos dalyviai svariai
prisidés jgyvendinant mokymosi

Visg gyvenima strategija.

Teigiamai vertindami vis didéjantj
susidoméjima programos teikiamo-
mis galimybéemis, vis délto apgailes-
taujame, kad negalime patenkinti
visy norinciyjy poreikiy. Ir ne vien
dél lésy stokos: reikia mokytis pro-
jekty rengimo meno, siekti kokybés,
administravimo

ugdyfti jgadzius.

Zodziu, mokytis. Visg gyvenima.

Paramais ES

Vilties teikia ir ES struktdriniy fondy
finansuojami projektai, skirti sukur-
ti neformaliojo mokymosi ir savi-
Svietos badu jgyty kompetencijy
pripazinimo ir vertinimo sistema,
padidinti mokymosi visg gyvenima
sistemos  veiksnumg, uztikrinant]
sékminga ir kokybiska numatyty ir
basimy zmogiskyjy istekliy plétros
tobu-
linti ir stiprinti institucine sistema,

priemoniy jgyvendinima,
gerinti paslaugy kokybe ir didin-
ti tokio mokymosi prieinamuma.
Sekmingai kuriama ir Nacionaliné
kvalifikacijy sistema, kuri apimty
visus kvalifikacijy lygmenis ir lai-
duoty pereinamuma tarp lygmeny,
uztikrinty kvalifikacijos jgijimo bU-
dy jvairove bei sudaryty galimybe
lanksciai reaguoti j kintancios aplin-
kos reikalavimus.

Kas yra NordPlus?

Salia idvardyty iniciatyvy Lietuva ren-
giasi dalyvauti dar vienoje 2008 m.
prasidésiancioje  NordPlus progra-
moje. Sios programos tikslai — gilinti
supratimg apie Baltijos ir Siaurés 3aliy
kalbine ir kultarine jvairove, stiprinti
kokybe ir inovacijy diegimg moky-
mosi visg gyvenima srityje, skatinti
inovatyviy produkty, procesy ir ge-
ros praktikos mainus, stiprinti Saliy
bendradarbiavimg Svietimo srityje,
prisidéti prie bendros Siaurés ir Balti-
jos Saliy Svietimo erdvés karimo.
Suaugusiyjy Svietimui Sioje pro-
gramoje skirta daug déemesio: su-
augusiyjy Svietimo mokyklos, kitos
institucijos, nevyriausybinés orga-
nizacijos, savaiminio, neformaliojo
ir formaliojo suaugusiyjy Svietimo
institucijos bei mokyklos, mokytojai,
kiti darbuotojai, taip pat suaugusieji,
kurie mokosi, galés dalyvauti mobi-
lumo projektuose, kurti bendradar-
biavimo tinklus su kitais programos
dalyviais. Tai dar viena galimybeé to-
buléti, ieSkoti ir rasti.




Suaugqusiyjy svietimas - teigiamy
pokyciy bendruomenese pagrindas

Kai suaugusiyjy Svietimo tikslai yra visiSkai realizuojami, jie ne tik skatina profesinj ir as-
meninj zmoniy tobuléjimga, bet ir prisideda prie demokratijos stiprinimo, skatina jvairius
visuomenes pokycius bei vienijimasi del bendry tiksly. Tokig suaugusiyjy Svietimo povei-
kio galig iliustruoja viename i$ Jevlés (Svedija) miesto rajony jvyke pokyciai ir jvairiuose
Neapolio (Italija) regionuose vykdomos suaugusiyjy Svietimo politikos pavyzdziai.

Griunantis Ostero rajonas

Ostero rajonas — tai pavyzdys, kaip grianancio rajono
daugiakultdré bendruomené susivienijo tam, kad kartu
sukurty naujg ateitj.

,Niekada ten nebuvau, tik praeidavau pro 3alj... jis pilkas
ir depresyvus.” Taip apie Jevlés miesto Ostero rajong
2000-aisiais metais kalbéjo gatvéje sutiktas paauglys. Si
Citata paimta i$ tyrimo ataskaitos, kurioje darbo auto-
rius Matas Sundinas teigia, kad kai kurie miestai turi tai,
kuo visai nesididziuoja, pvz., gyvenamuosius rajonus, |
kuriuos niekas nenori jsikelti, o tévai savo vaikams lie-
pia grieztai jy vengti.

Osteras buvo kaip tik toks rajonas. Pastatytas 1960-1970
metais is dideliy gyvenamujy namy kompleksy, kuriuos

sudare Siuolaikiski ir gana nebrangus butai, jis greitai ta-
po problemine miesto vieta.

Nauja ateitis

Si istorija yra apie tai, kaip miesto gyvenamuyjy namy
statybos kompanija, kuriai priklausé $io rajono butai, re-
aguodama j susidariusig situacijg pasirinko keistis, o ne
laukti, kol viskas pavirs griuvesiais. Priezastys daugiausia
buvo finansinés — butai apleisti, o jy remonto darbams
reikalingos iSlaidos — didelés. Taciau dar vienas labai svar-

bus pasirinktg kompanijos elgesj lemes veiksnys — noras
rimtai ziuréti j Cia gyvenancius zmones ir jy ateit].

| 2000 mety pradzioje prasidéjusj rajono pokyciy procesa
aktyviai dalyvauti buvo pakviesti ir nuolatiniai jo gyven-
tojai. Per trumpag laikg buvo suSaukta daugiau nei 80 gy-
ventojy susitikimy. Ant dideliy popieriaus lapy susirinku-
sieji rasé, kaip jsivaizdavo savo rajong ateityje — kg noréty
palikti kaip yra ir ko jame traksta. Tarp iSsakyty nory buvo
ir Sie: bendruomeniniy amaty ir siuvimo mokymy sitly-
mas, bendruomenés namy su virtuve jkarimas bei zemes
ploty, skirty darzovéms ir gélems auginti, sudarymas.

Pradeti tokius mokymus buvo pakviesta suaugusiyjy
Svietimo organizacija Studiefrémjandet (Mokslo skatini-
mo asociacija). Studiefrimjandet yra viena i$ didZiausiy
suaugusiyjy 3vietimo organizacijy Svedijoje, nepriklau-
soma nuo jokios politinés ar religinés ideologijos. Jg su-
daro 18 nariy organizacijy, daugiausia déemesio skirian-
¢iy kultarai, gamtai ir aplinkai.

Pokyciy procesas Siame rajone turéjo buti pradétas va-
dovaujantis suaugusiyjy Svietimo metodais ir idéjomis.
Daugeliu atvejy, pvz, organizuojant mokymosi ratelius,
patys dalyviai pasirinkdavo mokymuy turinj ir priemones.

Pirmoji Studiefrdmjandet uzduotis buvo paversti realybe
gyventojy norg jrengti sodininkystei skirtus zemes plotus.
Kartu su landsafto architektu ir sodininkystés ratelio lyde-




riu jie pasidlé tas vietas, kur galéjo bati pasalintas asfaltas
ir parengti specialts zemeés ploteliai. Buvo diskutuojama,
kokj dirvozem| naudoti, kaip giliai jkasti tvorg, kad darzo-
ves bty apsaugotos nuo triusiy, kurioje vietoje turi buti
parengti zemeés plotai, kad gauty kuo daugiau saulés, ir
kur laikyti kompostg bei jrengti paprasta drekinimo sis-
tema. Siy diskusijy ir darby rezultatas — 15 zemes sklypy,
kuriuos susidomeéje gyventojai pasidalijo burty keliu. Taip
pat buvo suburtas 15 skirtingoms kultdroms atstovau-
janciy dalyviy mokymosi ratelis. Daugelis noréjo pradéti
auginti augalus i$ savo gimtuyjy Saliy.

Greitai gyventojai iSreiské ir naujus pageidavimus. Dalis
tévy noréjo kartu su vaikais lankyti kompiuterinio rastin-
gumo kursus. Kai kurios moterys noréjo ismokti vaziuoti
dviraciu, kitos norejo ismokti plaukti, o kazkas susidome-
jO savo rajono istorija.

Palaipsniui dalis gyventojy patys tapo tokiy mokymo-
si rateliy lyderiais. Pavyzdziui, | pensijg iSéjusi mokytoja
subaré tradicinés Svedy kulinarijos ratelj, j kurj jsitrauké
mazdaug 20 skirtingy kultdry atstovy, jie drauge nu
sprendé, kad tai gali bati tarptautinés virtuves pamokos.
Kiekvienas jy tapo atsakingas uz vieng susitikima, kurio
metu visi gamino jvairiy tauty patiekalus, jy receptus
iSversdavo | Svedy kalbg ir uzraSydavo, o pagamintus
patiekalus fotografuodavo. Netrukus buvo isleista kuli-
narijos knyga, kurig kiekvienas, naujai atsikeles j §j rajona,
gaudavo kaip sutikimo dovana.

Nauja dabartis

Siandien Osteras tapo patrauklus rajonas, turintis itin ak-
tyvig bendruomene. Cia veikia meny, dirbtuvés”, kuriose
gyventojai vieni kitus moko jvairiy pasaulio $aliy meni-
niy techniky. Suaugusiyjy keramikos barelis savaitgaliais
rengia analogiskus mokymus vaikams. Kiekvienas gali
iSmokti siuti ar net pasiskolinti siuvimo masing, veikia
visiems atviros gimnastikos pamokos. O moterys, kurios
nenori dalyvauti misriose grupése, kviec¢iamos sportuoti
individualiai. Siandien Osteras nebéra asocijuojamas su
vandalizmu ar kitais neigiamais reiskiniais, nes Siame ra-
jone jy praktiskai nebeliko.

Ostero pavyzdys rodo, kad jsiklausius ir padéjus realizuo-
ti kartais labai paprastus gyventojy poreikius, suaugusiy-
jy Svietimas gali tapti stipria demokratinius visuomenés
pokycius skatinancia jéga.

Neapolis: jauni Zzmonés dirba suaugu-
siyjy Svietimo srityje

Su daugybe socialiniy problemy susidurianc¢iuose mies-
tuose — kaip antai Neapolis — vaikai ir paaugliai gali su-
vaidinti svarby vaidmenj, savo pavyzdziu perduodami
tévams jstatymus gerbiancias gyvenimo normas, pagar-
ba miestui ir daryti jtaka svarbiems kultros pokyciams.
Tokiu pagrindu Siuo metu pradétos jgyvendinti ban-
domosios integruoto Svietimo schemos, jtraukiancios j
bendrg mokymosi procesa vaikus ir jy Seimas.

Ar mes gyvename kaip tikri pilieciai? Be jokiy abejo-
niy, dalyje Piety Italijos regiony | tokj klausima jma-
noma tvirtai atsakyti ,taip” Tai tiesa, kai kalbame apie
L,aktyvius piliecius’, Zinancius savo teises ir pareigas, ger-
biancius savo miestg ir jo gyventojus, daznai besiiman-
Cius iniciatyvos prisidedant prie savo bendruomenés
baties gerinimo.

Taciau daugelyje Italijos regiony situacija kiek kitokia.
Akivaizdus visuomeneés demokratijos nebuvimas lemia
ne vieng problema. Tai ir, galima sakyti, istorinis pilietinés
atsakomybes trakumas, ir giliai jsisaknijusi nepastovi ir
favoritiné vietinés valdzios kultara bei daugybé kity fak-
toriy.

Kokiy priemoniy imtis, siekiant jtvirtinti Zmoniy sgmo-
néje pilietinés ir etinés atsakomybés jausmus bei asme-
ninés jtakos visuomenei suvokima?

Mokymasis yra pagrindinis jrankis ugdant ,aktyvy pi-
lietiSkuma”, kai kalbame tiek apie vaiky, tiek ir apie su-
augusiyjy mokymasi. Tai tikrai néra atsitiktinumas, kad
Europos Sajunga aktyvios pilietybés mokyma traktuoja
kaip vieng kertiniy akmenuy, ant kuriy statomos demo-
kratinés Europos visuomenés.

Kita vertus, ypac socialiniu aspektu nepalankiose terito-
rijose, siekiant jdiegti pagrindines vertybes, pridengiant
raktiniu terminu ,aktyvus pilietiskumas’, paprasciau pra-
deti dirbti su vaikais ir paaugliais negu su daznai labai
giliai | asocialy, nelegaly ir ribinj elgesj jsitraukusiais
suaugusiaisiais”, — teigia Neapolio provincijos Svietimo,
mokymosi ir lygiy galimybiy tarybos naré Angela Korte-
se.,Tai jokiu badu nereiskia, kad mes kalbame apie itin
svarbaus suaugusiyjy Svietimo nureikSminima, netgi
priesingai — mes turime kurti integruotg politika, kuri




jtraukty tévus ir vaikus | bendrg mokymosi procesa, at-
nesantj nauda visai bendruomenei”

Tokios mintys pagimdé idejg suteikti jauniesiems Nea-
polio gyventojams lyderio vaidmenj Siame keitimosi
procese, padarant juos ,aktyvaus pilietiskumo pavyz-
dziais", kitais zodziais tariant, — individais, kurie perduoda
aplinkiniams jstatymus gerbiancio elgesio ir pagarbos
miestui vertybes.

Efektyvus tokio modelio pavyzdys yra projektas SPES
GOAL (tikslas: viltis), inicijuotas ir finansuotas Neapolio
provincijos vienoje i$ paciy problemiskiausiy miesto te-
ritorijy — Rione Sanita. Sio rajono pavadinimas daugeliui
gerai Zinomas, nes yra vienas dazniausiai minimy krimi-
naliniuose raportuose dél didelio skaiciaus nusikalstamy
veiksmy, kuriy kaltininkais daznai tampa vaikai — papli-
tusios nelegalios veiklos ir mafijos priespaudos rezulta-
tas. Kiekvieng dieng Siame ir kitose Neapolio provincijos
dalyse daugéja vandalizmo, kriminaliniy ispuoliy, aplai-
dumo ir net paprasciausiy pilietinio elgesio normy ne-
paisymo, jau nekalbant apie labai aukstus 13-18 mety
paaugliy praleisty pamoky rodiklius.

Tiesg pasakius, beveik visos tokio jauny Zzmoniy elgesio
priezastys yra sietinos su toli nuo aktyvaus, atsakingo pi-
liecio stereotipo nutole suaugusiyjy pavyzdziai.

Tokiose ypa¢ nepalankiose teritorijose dialogo, jsitrauki-
mo, tolerancijos ir supratimo mokymasis ir praktika ga-
léty sukurti palankias sglygas, padedancias susvelninti
paplitusig krize, kurioje gyvena Sios bendruomenés. Va-
dovaudamasis Sia prielaida, projektas SPES GOAL sukdré
vaikams ir suaugusiesiems palankias salygas uzmegzti
dialoga ir jsitraukti | bendrg mokymosi procesa. Projek-
tg organizuoti padeda vietos ir nacionalinés institucijos.
Prie projekto veiklos prisideda profesiné Caracciolo-Sal-
vator Rosa mokykla, Federiko Il universiteto Sociologijos
skyrius, CNR (Nacionaliniy Tyrimy Taryba), Uzimtumo
paramos institutas ISFOL, Suor Orsola Benincasa Univer-
sitetas ir Tarpinstitucinis tyrimy centras CIRED.

,Joks projektas, siekiantis pagerinti vaiky ir jauny zmoniy
socialinj bavj ar plétoti suaugusiyjy svietima, negali bati
efektyvus, kol jis néra dalis arba nesukuria aplink save
didesnés programos, pagrindinj demesj sutelkiancios |
Seimos vieneto ir vietinés bendruomeneés, kaip jos nariy

visumos, atgaivinima bei stiprinima.”

Tik skatinant kiekvieng individa jsisgmoninti savo gali-
mybes, verte, tikéjima savimi ir kitais, galima isgrjsti ke-
lig link aktyvaus pilietiSkumo, tvirtai pagrjsto jstatymus
gerbianc¢iomis elgesio normomis. Kartu bdtina skatinti
ir palaikyti suaugusiyjy Svietima, kuris Siose vietose labai
retas ir ne patrauklus reiskinys, ypac tarp menka issilavi-
nima turinciy suaugusiyjy, kurie ir yra pagrindinis objek-
tas, siekiant didinti aktyvy pilietiSkuma.

Siems tikslams pasiekti batina jsteigti vietinius suaugu-
siyjy Svietimo komitetus, numatytus jstatyminio dekre-
to 112/98, kuris suteikia vietos institucijoms pagrindine
galig kontroliuoti suaugusiyjy Svietimo procesus, ben-
dradarbiaujant su vietos bendruomenése veikianc¢iomis
jegomis. Tokia partnerysté labai svarbi, nes suteikia vie-
tos organizacijoms pagalbiniy galiy, siekiant uzmegzti
glaudzius santykius su bendruomenés nariais, suprasti
jy poreikius ir padéti kiekvienam atrasti priimting aktyvig
pOziCijg visuomeneje.

Parengta pagal http://www.infonet-ae.eu duomeny bazés
straipsnius: Adult education as a force for change ir Teresa La

Marca. Young people working for adult education.




Turteja andragogy hiblioteka

Svietimo ir mokslo ministerijos ir Lietuvos suaugusiujy svietimo ir informavimo centro
vykdomos informacineés viesinimo kampanijos tikslai ir Stkis,Mokytis niekada nevelu. Ne-

stovek vietoje — judek ir tu!”

A

vienija ir keturis leidinius —,Suaugusiyjy Svietimas Europoje:

A

tendencijos ir problematika’, ,Suaugusiyjy svietimas ir testinis mokymas’, ,Neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo plétra Lietuvoje: finansavimo alternatyvy analizé” ir ,Suaugusiyjy
Svietimo praktika®, pristatomus Siame straipsnyje.

Suaugusiyjy Svietimas ir
testinis mokymas

Lietuvoje jau nuo 2004 m. sekmingai jgyvendinama Mo-
kymosi visa gyvenimg uztikrinimo strategija, nustatanti
pagrindinius mokymosi visg gyvenimg plétros uzdavi-
nius. Sios strategijos jgyvendinimo analizé, europiné ir
nacionaliné mokymosi visa gyvenima politikos apzvalga
pateikiama suaugusiyjy Svietimo eksperty parengtame
leidinyje ,Suaugusiyjy Svietimas ir testinis mokymas”
(Lietuvos suaugusiyjy Svietimo ir informavimo centras,
2005, ISBN 978-9986-885-09-02). Europiniame kontekste
analizuojama mokymosi visg gyvenima politikos jgyven-
dinimo paZanga, Svietimo pazangos gairés ir stebésena,
issilavinusiy zmoniy reiksmé Europos Sajungos ekono-
mikos augimui ir socialinei sanglaudai.

Knygoje kompleksiskai apzvelgiama pastaryjy mety
suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymo situacija, ypa-
tinga démes;j skiriant Svietimo valdymo, teisinio regulia-
vimo, finansavimo, svietimo stebésenos, personalo kva-
lifikacijos, mokymosi prieinamumo klausimams. Tuos,
kam jdomu suaugusiyjy Svietimas, turéty sudominti
keliamos pagrindinés Siy sri¢iy problemos ir sitlomi jy
sprendimo budai. Siekiant didinti mokymosi prieinamu-
ma ir mazinti socialine atskirtj, silloma rengti suaugu-
siesiems pritaikytg mokymosi medziaga ir patraukliau
organizuoti mokymosi procesg, tobulinti teisine baze
sudarant antrojo $anso galimybes grjztantiems mokytis
suaugusiesiems. Mokymosi prieinamumui didinti taip
pat labai svarbi suaugusiyjy mokytojy kvalifikacija.

Nors pastaraisiais metais Svietimo ir mokslo ministeri-
ja daug démesio skiria visuomenés informavimui apie
suaugusiyjy Svietimo galimybes, Sios institucijos atlikti
tyrimai atskleidZia, kad didelei daliai besimokanciy su-
augusiyjy ir svietimo vadybininky dar traksta informa-
cijos apie Sig sritj. Informacijos apie mokymo institucijas
ir programas, ypac neformaliojo Svietimo, trakumas nu-
rodomas kaip viena nesimokymo priezasciy. Ekspertai
rekomenduoja daugiau démesio skirti jvairiy leidiniy
suaugusiyjy Svietimo srityje leidybai, lanks¢iy informa-
vimo formy ir duomeny baziy apie testinio mokymosi
galimybes karimui ir plétojimui.

Leidinio rengéjai iSsamiai analizuoja suaugusiyjy Svieti-
mo finansavimo sistema. Nurodomos valstybeés paramos
Siai sriciai kryptys — tiesioginis Svietimo jstaigy finansavi-
mas, jstaigy ar asmeny teikiamy projekty ir programy fi-
nansavimas, Svietimo rémimo skatinimas ir lengvaty tei-
kimas per mokesciy sistemg, socialiai remiamy asmeny
Svietimo finansavimas, stipendijos besimokantiesiems ir
kt. Vienu reikSmingiausiy finansiniy mokymosi visg gy-
venima plétros $altiniy pripazjstama Europos Sajungos
struktariniy fondy parama.

Leidinj renge 3Svietimo ekspertai pastebi, kad jgyvendi-
nant Mokymosi visg gyvenima uztikrinimo strategija, vis
daugiau démesio skiriama neformaliojo neprofesinio
suaugusiyjy vietimo plétrai. Jau trejus metus Svietimo
ir mokslo ministerija ir Lietuvos suaugusiyjy Svietimo ir
informavimo centras organizuoja neformaliojo suaugu-
siyjy svietimo projekty konkursus, kurio metu paremia-




mi prioritetus atitinkantys Svietimo institucijy pateikti
projektai i$ jvairiy salies regiony. Vis délto pripazjstama,
kad neformaliojo suaugusiyjy Svietimo finansavima rei-
kia didinti ir kurti palankias teisines salygas socialiniy
partneriy dalyvavimui Sioje veikloje. Autoriai skatina
formaliojo Svietimo staigas organizuoti jvairias nefor-
maliojo suaugusiyjy Svietimo programas jgyvendinamy
ugdymo ar studijy programy pagrindu, orientuojantis |
aktualiausius besimokanciy suaugusiyjy poreikius.

Neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo pletra Lietuvoje:
finansavimo alternatyvy analizé

Siekdama uztikrinti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
plétra, Svietimo ir mokslo ministerija inicijavo 3ios Svie-
timo srities finansavimo alternatyvy studija, kurig atliko
VieSosios politikos ir vadybos institutas. Suaugusiyjy svie-
timo eksperty ir visy Sia problematika besidominciyjy
patogumui tyrimo ataskaita isleista atskiru leidiniu ,Ne-
formaliojo suaugusiyjy svietimo plétra Lietuvoje: finan-
savimo alternatyvy analizé” (Lietuvos Respublikos Svieti-
mo ir mokslo ministerija, 2007, ISBN 978-9955-476-50-4).
Pirmoje studijos dalyje siekiama atskleisti valstybés
vaidmens svarbg finansuojant neformalyjj suaugusiyjy
Svietima, taip pat kity institucijy jtaka ir svarbiausias ne-
formaliojo suaugusiyjy Svietimo finansavimo prielaidas.
Remdamiesi uzsienio 3aliy patirtimi, autoriai pristato pa-
grindinius neformaliojo suaugusiyjy Svietimo finansavi-
mo modelius ir prielaidas. Besidomintieji Sia problemati-
ka modeliy aprasyma gali rasti ir Siame Zurnale.

Antroje studijos dalyje remiantis teisés aktais ir interviu
su ekspertais iSskirti trys pagrindiniai Lietuvos neforma-
liojo suaugusiyjy Svietimo tikslai — ,kelti mokymosi visg

"

gyvenima lygj’, ,uztikrinti lygias galimybes mokytis so-
cialinés atskirties grupiy asmenims’, ,tobulinti viesojo
valdymo ir viedyjy paslaugy darbuotojy kvalifikacija"
Autoriai analizuoja Siy tiksly jgyvendinimo esamg buakle
neformaliojo Svietimo paklausos, pasitlos lygio ir vals-
tybés finansavimo aspektais. Ekspertai aptaria neforma-
liojo suaugusiyjy Svietimo finansavimo alternatyvas ir jy
prielaidas, kiekvieng alternatyvg jvertindami pagal efek-
tyvumo, lygiy galimybiy uztikrinimo ir jgyvendinimo su-
détingumo kriterijus.

Suaugusiyjy Svietimas Europoje:
tendencijos ir problematika

Europos Komisija 2006 m. paskelbé komunikatg ,Suau-
gusiyjy mokymasis: mokytis niekada nevelu’, Siuo metu
rengiamas komunikato jgyvendinimo veiksmy planas.
Komunikate isdéstyti pagrindiniai suaugusiyjy svietimo
politikos uzdaviniai, suformuluoti Europos suaugusiy-
jy Svietimo asociacijos iSleistoje studijoje ,Suaugusiyjy
Svietimas Europoje: tendencijos ir problematika” (Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija, 2006, ISBN
978-9955-476-46-7).

Svietimo ir mokslo ministerija, bendradarbiaudama su
Europos ir Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacijomis,
parengeé lietuviska Sios studijos vertima. Studijos tikslas —
remiantis jau atliktais tyrimais nustatyti suaugusiyjy mo-
kymosi Europoje tendencijas ir isskirti probleminius $ios
srities aspektus. Studijoje apibendrinus tarptautiniuose
daltiniuose pateikiamg jvairiapuse suaugusiyjy Svietimo
patirtj ir numatomas ateities perspektyvas, analizuojami
suaugusiyjy dalyvavimo mokymosi veikloje statistika,
mokymosi prieinamumo, kokybés ir pripaZzinimo jteisi-
nimo, pilietiskumo plétros, personalo kvalifikacijos ir kiti
probleminiai aspektai. Studijoje suformuluotos isvados
padeda jvardyti naujgsias Europos suaugusiyjy svietimo
politikos plétros gaires, kurias zinoti pravartu visiems, kas
domisi suaugusiyjy Svietimu, o ypac suaugusiyjy Sviete-
jams ir politikos formuotojams.

Autoriai aptaria penkis pagrindinius suaugusiyjy Svieti-
mo politikos uzdavinius. Pirmasis — holistinis poziuris j su-
augusiyjy mokymasi bei paslaugy ir rezultaty vertinimo
Sioje srityje politinés perspektyvos. Studijos autoriai teigia,
kad sustiprinti suaugusiyjy mokymasi padéty vieninga
suaugusiyjy mokymosi Europoje programa, atspindinti
daliy tradicijas. Ypatinga reiksmé taip pat teikiama moky-
mosi galimybiy prieinamumui visose gyvenimo srityse. I3
to iSplaukia antrasis uzdavinys — stabilios ir darnios vieti-
nés infrastruktdros karimo viesas finansavimas, ypac so-
cialinés atskirties grupéms. Daugiau démesio raginama
skirti senéjancios visuomenés problemoms ir suaugusiy-
jy mokymuisi, o ne tik j darbine veikla nukreiptam moky-
mui. Suaugusiyjy mokymosi formos turi bati lankscios ir
prieinamos visiems.

Treciasis politikos uzdavinys akcentuoja auk$tos mokymo
paslaugy teikimo kokybés ir darbuotojy profesionalumo
svarba. Autoriai nurodo, kad auksta suaugusiyjy moky-




mosi lygj uztikrinti padeda viesosios valdzios, jmoniy ir
nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavimas. Ketvir-
tasis uzdavinys — neformaliojo ir savaiminio mokymosi
pripazinimas kartu su kredity nustatymu formaliajam
suaugusiyjy svietimui. Tai skatinty mokymosi motyvacija,
prieinamuma bei gerinty mokymosi rezultatus. Penkta-
sis uzdavinys apibudina lyginamuyjy standarty ir paramos
moksliniams tyrimams reikSme. Ekspertai pabrézia, kad
turéty buti sukurtos stebésenos ir jvertinimy sistemos,
padésiancios planuoti suaugusiyjy mokymosi plétra,
skaidriai priimti sprendimus ir jvertinti kokybe.

Suaugusiyjy Svietimo praktika

Suaugusiyjy mokytojy metodineés patirties, praktinés vei-
klos pavyzdziy visi suaugusiyjy Svietimu besidomintieji
gali rasti leidinyje ,Suaugusiyjy Svietimo praktika" (Lietu-
vos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija, Lietuvos
suaugusiyjy mokymo centry vadovy asociacija, 2006,
ISBN 978-9955-548-37-9). Rengiant leidinj Svietimo ir
mokslo ministerijai talkino Lietuvos suaugusiyjy moky-
mo centry vadovy asociacija ir Viytauto Didziojo universi-
teto Svietimo studijy centras. Leidinyje pateikiami suau-
gusiyjy svietimo politikos karejy, suaugusiyjy mokytojy
praktiky ir andragogikos specialisty straipsniai.

Pirmoji ,Suaugusiyjy Svietimo praktikos” dalis turety pa-
déti skaitytojui trumpai susipazinti su politiniu ir andra-
gogikos teorijos kontekstu, aktualiu suaugusiyjy ugdy-
mui. Sioje dalyje apZvelgiami mokymasi visg gyvenimga
reglamentuojantys strateginiai dokumentai ir praktiniai jy
jgyvendinimo aspektai, glaudziai siejami su nacionaliniais
ir europiniais finansavimo Saltiniais; jvardijami Mokymosi
visg gyvenimg uztikrinimo strategijoje nustatyti pagrin-
diniai mokymosi visg gyvenima plétros uzdaviniai. An-
dragogikos specialistai analizuoja suaugusiyjy Svietimo
centry veikla mokymosi visg gyvenima kontekste, aptaria
diferencijuoto suaugusiyjy mokymosi galimybes.
Suaugusiyjy mokytojai Sioje knygoje dalijasi mokymo
dalyky destymo patirtimi, naudojant suaugusiesiems,
kurie mokosi, pritaikytus metodus ir lankscias mokymosi
formas. Aptariami modulinio, neakivaizdinio, nuotolinio
mokymosi organizavimo suaugusiyjy mokyklose pri-
valumai ir problemos. |vardytas problemas, pavyzdziui,
mokiniy ziniy lygio nustatymo, apmokéjimo uz moky-
masi tvarkos, nuotoliniy konsultacijy organizavimo, ir
kitas turéty padeéti spresti naujai patvirtinti modulinio,

Sudigisiiiy
svictimo praktika

1. Leidinio, Suaugusiyjy Svietimo praktika” virselis

2. Leidinio,Suaugusiyjy Svietimas ir testinis mokymas” virselis

3.,Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo plétra Lietuvoje: finansavimo
alternatyvy analizé’, virselis

4.,Suaugusiyjy Svietimas Europoje: tendencijos ir problematika’, virselis

neakivaizdinio, savarankisko mokymosi tvarky aprasai.
Dalyky mokytojai galés susipazinti su dorinio ir pilietinio
ugdymo, gamtos moksly, netradiciniy matematikos pa-
moky, informaciniy technologijy taikymo mokant lietu-
viy kalbos patirtimi.

Nemazai démesio ,Suaugusiyjy Svietimo praktikoje” ski-
riama ir popamokinei veiklai organizuoti. Suaugusiyjy
Svietéjai galés pasisemti patirties, kaip bendrauti su besi-
mokanciy suaugusiyjy Seimomis, mokyti pagyvenusius
zmones, specialiyjy poreikiy turincius asmenis, vykdyti
kultdrinj ir meninj ugdyma, tirti suaugusiyjy mokymosi
poreikius regionuose.

Straipsnyje pristatomuose leidiniuose apzvelgiamas pla-
tus suaugusiyjy Svietimo problematikos spektras. Kny-
gos turéty bati naudingos visiems, siekiantiems geriau
susipazinti su suaugusiyjy Svietimo europiniu ir nacio-
naliniu kontekstais, Sios srities politiniu ir teisiniu regulia-
vimu, suaugusiyjy Svietimo sistemos kaita, suaugusiyjy
mokymosi poreikiy ir Svietimo paslaugy teikimo poky-
Ciais, suaugusiyjy mokytojy ir andragogikos tyrinétojy
sukaupta patirtimi.

Parengeé Ruta Cizauskaite-Stanaitiené




Suauqusiyjy svietimas Lietuvoje
1991-1993 metais. 2 dalis

Sio numerio istorijos skiltyje norime supazindinti skaitytojus su 1991-1993 metais veikusio-
mis suaugusiyjy mokymosi jstaigomis, jy veikla, iSkylanciais sunkumais ir tikslais, tuo metu
vyravusiais suaugusiyjy mokymosi poreikiais ir jy pagrindu formuojamais suaugusiyjy Svie-
timo turiniu, uzdaviniais ir pletros kryptimis, kurias geriausiai atspindi minimu laikotarpiu
leidZiami informaciniai Svietimo leidiniai ir oficialus dokumentai.

Suaugusiyjy mokymo jstaigy veikla
Valstybeés tarnautojy tobulinimosi centro veiklos strategija

Valstybeés tarnautojy tobulinimosi centras jsteigtas Lie-
tuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu 1993 m. birze-
lio ménesj. Centro veikla iki Siol objektyviai sunkino tai,
kad valstybés valdymo tarnybos ugdymo perspektyva
neéra iki galo aiski. Tokig uzduotj galéty iSspresti tarpziny-
biné komisija ar darbo grupé.

Valstybés valdymo tarnybos teisinis pagrindas Lietuvoje
dar tik formuojasi. <..> Bendradarbiaudami su savivaldy-
biy sajungomis (asociacija), siekiame sukurti efektyvig Sa-
vivaldybiy tarnautojy mokymo ir kvalifikacijos sistema.
Planuodamas savo veiklos perspektyva, centras orien-
tavosi | panasiy institucijy veiklg kituose krastuose, do-
méjosi potencialiy klienty poreikiais. Aisku, centras savo
veikla siekia atliepti valstybés tarnautojy poreikius, ana-
lizuodamas savo veiklos rezultatus, klienty apklausas,
siekdamas, kad toliau buty rengiami valstybés persona-
lo dokumentai bei tobulinama juridineé baze. Valstybeés
tarnautojy tobulinimosi centras kartu su Valdymo refor-
my ir savivaldybiy reikaly ministerija pradeda rengti Lie-
tuvos personalo ugdymo sistema, ruosia reikiamus do-
kumentus, kurie reglamentuoty kvalifikaciniy egzaminy,
atestacijy, konkursy eiga. <..>

Drauge su savivaldybiy sgjungomis, vykdydamas Savi-
valdos jstatyma, Valstybés tarnautojy tobulinimosi cen-
tras kelia sau strateginj uzdavinj — ne tik sukurti savival-
dybiy tarnautojy tobulinimosi sistema, bert ir padaryti jg
veiklig, patrauklig kiekvienam savivaldybeés darbuotojui.
<>

Sidlomos mokymo programos, kursy ir seminary temos
kitiems metams yra parengtos remiantis potencialiy
klausytojy apklausomis (apklausti 559 valstybes tarnau-
tojai). Respondentai domeéjosi dalykiniu bendravimu,
darbo vietos informacinio aprtpinimo metodikomis (tai
nurodé apie 70 procenty apklausty respondenty). Su-
tar¢iy, susitarimy problemoms nagrinéti, rastvedybos
pagrindams — Sioms ar kitoms respondenty ir tarptau-
tiniy konsultanty, centro déstytojy sitllomoms temoms
nagrinéti ir bus skirti ateinantys veiklos metai. Visas mu-
sy busimiems klausytojams sidlomas temas salygiskai
galétume suskirstyti j tris pagrindinius skyrius. Valstybi-
niy jstaigy tarnautojams centro ekspertai bei déstytojai
sitlo temas, kurios padeés geriau apciuopti laikmecio
problemas, sudaryti veiklos programa, matyti jos pers-
pektyva, nustatyti prioritetus. Strateginio mastymo ir
sprendimy priemimo technika turéety dominti aukstes-
niojo lygio valdininkus. ,Konstitucinés teisés pagrindai’,
LAdministracinés teises problemos’, ,Valdymo darby do-




kumentavimas” ar,Politologijos pagrindai” — tai teminio

plano pagrindinés dalies programos. <...>

MUsy destytojai — kompetentingi savo srities eksper-
tai, Salies aukstyjy mokykly bei kvalifikaciniy centry
moksliniai darbuotojai. Dauguma baigé specializuotus
vadybos kursus, kuriuos organizavo musy partneriai i$
uzsienio. Nedidelés mokymosi grupeés, diskusijos ir akty-
vi kdrybiné veikla jtraukia visus, individualizuoja tobuli-
nimosi procesy.”

(Savisvieta. Informacinis leidinys. 1995 m. sausis—birzelis)

Masinés bibliotekos -
suaugusiyjy Svietimui

Kultaros ir Svietimo ministerijos biblioteky
skyriaus vadovas V. Gudaitis

,Spaudiniy pardpinimas suaugusiyjy Svietimui — viena
pagrindiniy ir svarbiausiy masiniy biblioteky funkcijy.
Lietuvos bibliotekininkystés koncepcijos bei biblioteky
jstatymo projektuose ir kitoje biblioteky veiklg regla-
mentuojancioje bei metodinéje medZiagoje sutinkamai
su pagrindinémis suaugusiyjy Svietimosi kryptimis ak-
centuojama:

biblioteky pagalba besimokantiesiems nuosekliojo for-
maliojo mokymo sistemoje (ypac vakarinio, nuotolinio
ar neakivaizdinio mokymosi) apripinant juos reikalin-
gais leidiniais;

biblioteky pagalba spaudiniais ir informacija keliantie-
siems kvalifikacija bei sutinkamai su darbo rinkos porei-
kiais siekiantiesiems tobulintis bei jgyti Ziniy aktualiais
veiklos klausimais ir t. t

Pedagogikos instituto vyresnioji moksliné bendradarbé
E. Treciokiené

,Pedagogikos institutas, kaip nurodoma jo jstatuose, yra
valstybiné mokslo jstaiga, atsakinga uz mokslinj Lietu-
vos Svietimo pagrindy karimg ir nuolatinj jy tobulinima
atsizvelgiant | tolydzio kintancia Lietuvos socialine kul-

tarine situacija.

Pagrindiné instituto veikla yra pedagogikos ir svietimo
sistemos moksliniai fundamentiniai ir taikomieji tyrimai,
pedagogy mokslininky ugdymas bei pagalba rengiant
Svietimo srities specialistus.

<>

Suaugusiyjy svietimo problemas analizuoja Svietimo re-
formos skyriaus Testinio ugdymo grupé.

Suaugusiyjy svietimo sritimi Pedagogikos institute pra-
déta dometis nuo 1992 m. pradzios. Analizuojama su-
augusiyjy Svietimo tradicija tarpukario Lietuvoje, dabar-
tinés Lietuvos suaugusiyjy Svietimo sistemos karimo ir
plétros kryptys bei problemos.”

Vytauto DidZiojo universiteto Pedagogikos centro vadovée
M. Tereseviciené

,Pedagogikos centras jkurtas 1991 09 03 rektoriaus
A. AviZienio skatinimu. Jame rengiamos vasaros mo-
kyklos suaugusiems zmonems lavintis per atostogas.
Pedagogikos centro direktorius — Templio universiteto
(JAV) profesorius Vytautas Cernius.

Centras daugiausia organizuoja pedagogy lavinimosi se-
minarus. Kiekvieng vasarg organizuojamos trijy savaiciy
mokytojy lavinimosi sesijos, kuriose dalyvauja mokytojai,
mokykly administratoriai, Svietimo skyriy darbuotojai. Be
to, 1992 m. buvo surengti sie seminarai:,Svietimo refor-
ma ir profesinis mokymas’, grupinés psichologijos darbo
seminaras ,Individas, grupé, organizacija” pagal Tavistock
metoda, ,Asmenybés ugdymosi pedagoginis valdymas”.
IS viso 1991-1992 m. vasaromis surengtuose seminaruo-
se dalyvavo 140 dalyviy ir 25 déstytojai”

Energetiky mokymo centro direktoré L. Valotkiené

,Energetiky mokymo centras — tai vena i$ daugelio suau-
gusiyjy profesinio mokymo jstaigy musy respublikoje.
Centre rengiami darbininkai, tobulinama jy kvalifikacija,
vyksta perkvalifikavimas ir tiksliniai kursai.

<>

Siuo metu centre vienu metu gali mokytis 10-12 grupiy
jvairiausiy energetikos specialybiy darbininky. Sekmingai
rengiami suvirintojai elektra ir dujomis, elektros jrengi-
my remonto ir priezidros elektromonteriai, kabeliy tinkly
elektromonteriai, katiliniy operatoriai ir kitokiy gana su-




détingy profesijy darbininkai. Artimiausiu metu Energeti-
ky mokymo centre bus pradéti rengti darbininkai, aptar-
naujantys dujy Gk, ir profesijy skalé smarkiai issiplés.

<>

Energetiky mokymo centras turi savo filialus visuose
didZiuosiuose respublikos miestuose. Tai labai patogu
besimokantiesiems, nes komandiruociy islaidos pasta-
ruoju metu yra smarkiai iSaugusios. Daug demesio Ener-
getiky mokymo centre skiriama darbuotojy pedagogi-
neés kvalifikacijos tobulinimui, metodiniam darbui, pagal
galimybes stengiamasi atnaujinti jranga, jsigyti naujau-
siy mokymo priemoniy.”

PanevéZio juvenology klubo vadovas K. llginis

,Panevezio juvenology klubas jsikare pries 4 metus. Jo
pagrindas buvo keletg mety egzistaves sveikatg stipri-
nantis begimo klubas ,Neveézis” Dabar klube — per 200
zmoniy, jam vadovauja penkiy asmeny taryba. Klubas
jregistruotas 1992 mety viduryje.

Klubo tikslas — tapti metodiniu pagalbininku Zzmonéms,
ieSkantiems kelio | gyvenima be ligy ir vaisty. Nuostatuo-
se skelbiama: musy ligos — neteisingo gyvenimo pada-
rinys, todél esame pasirenge padéti tiems, kurie sutinka
keisti gyvenimo buda. Klubo veikla skirta darniai asme-
nybei ugdyti, prioritetg teikiant dvasiniam zmogaus pra-
dui”

Suaugusiyjy Zemes ukio svietimas. Lietuvos Zzemes tkio ministeri-
Jjos Mokslo irmokymo skyriaus vyresnioji specialisté R. Karalienée

,Privatizuojant Zemés Ukj, pertvarkoma ir zemeés Ukio
Svietimo sistema. Viena i$ sudétiniy zemés tkio Svietimo
sistemos daliy yra suaugusiyjy mokymas ir Svietimas.
<>

Dabartiniu metu iskilo Si problema, nes j zemeés Ukj at-
eina nemaza suaugusiy zmoniy, neturinciy zemes tkio
gamybos patirties ir ziniy. Kadangi Sis reikalas labai ak-
tualus, yra priimtas Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimas ,Deél Ukininkavimo ziniy minimumo patikri-
nimo, tkininky kvalifikacijos kélimo bei fiziniy ir juridi-
niy asmeny, besivercianciy zemés dkiu, konsultavimo
sistemos sukdrimo” (1992 12 01, Nr. 935). Visose zemeés

tkio mokymo jstaigose organizuojami kursai Gkininka-
vimo ziniy minimumui jsigyti. Prie zemes Ukio mokymo
ir mokslo jstaigy taip pat organizuojami jvairds specia-
lizuoti kursai, pavyzdziui, sodininkysteés, linininkystes,
gyvulininkystés, biologinés augalininkystes, vadybos ir
rinkodaros bei kiti.

<>

Respublikoje kuriama tkininky ir zemés tkio jmoniy dar-
buotojy konsultavimo sistema. Didele parama kuriant
Konsultacinj centra ir jo padalinius teikia Danija ir Anglija.
Zemés kio konsultantai teiks Gkininkams ir zemés Gkio
darbuotojams konkrecias konsultacijas technologiniais,
ekonominiais, juridiniais klausimais, rengs jvairius kursus,
rdpinsis informacijos teikimu, padés rengti jvairias Uki-
ninkavimo programas, verslo planus ir kita.

Nemazg vaidmenj vaidina jvairios draugijos, pavyzdziui,
sodininky, darzininky, naminiy ir dekoratyviniy pauksciy
augintojy.”

Suaugusiyjy profesinio mokymo ir konsultavimo centro direkto-
riaus pavaduotojas T. Jovaisa

,Suaugusiyjy profesinio mokymo ir konsultavimo centras
prie Socialinés apsaugos ministerijos buvo jkurtas 1992
07 17 Vyriausybeés potvarkiu Nr. 556. Siuo metu centras
vienija 5 mokymo ir konsultavimo tarnybas didziausiuo-
se respublikos miestuose ir turi 11 pavaldziy mokymo
centry, kurie vienija 48 jvairias mokymo jstaigas. Centre
yra mokoma 86 statybos, aptarnavimo, transporto ir kity
sri¢iy profesijy. Siuo metu jame dirba 134 mokytojai, 28
konsultantai, 35 administracijos, metodinés ir organiza-
cinés pagalbos specialistai.

Pagrindinés centro funkcijos:

+ analizuoti suaugusiyjy profesinio mokymo sistemos re-
zultatus ir plétoti, rengti bei realizuoti vietines ir res-
publikines suaugusiyjy mokymo ir konsultavimo pro-
gramas;

« rinkti ir analizuoti informacijg apie kity saliy profesinio
mokymo ir konsultavimo patirtj, koordinuoti uZsienio
pagalba suaugusiyjy profesinio mokymo sistemos ple-
trai ir pritaikymui Lietuvos salygoms, rengti kvalifikacijos
kelimo kursus suaugusiyjy profesinio mokymo sistemos
darbuotojams;




<>
- jdiegti pazangius suaugusiyjy mokymo metodus, finan-
siskai efektyvias darbo schemas bedarbiy ir dirbanciy

specialisty mokymui ir permokymui ir t. t

(Kas yra kas. Lietuvos suaugusiyjy svietimo sistema. 1993 m. sau-
sis—balandis. Lietuvos suaugusiyjy svietimo asociacija)

Suaugusiyjy mokymosi poreikiai,
suaugusiyjy Svietimo turinys,
uzdaviniai ir plétros kryptys

1993 mety Lietuvos suaugusiyjy Svietimo sistemos kon-
cepcijoje iSkeliami specifiniai, atspindintys tuo metu i$
naujo besikuriancius visuomenés poreikius suaugusiyjy
Svietimo sistemos tikslai.

Visas mazasias Europos Salis vienija ir bendras rapestis —
neprarasti savo identiteto, neisnykti atviroje Europoje.
Suaugusiyjy Svietimas — didZiausia Svietimo sistemos
dalis — turi sudaryti palankias salygas ugdyti savo kultu-
rai jsipareigojusig asmenybe.

<>

MUsy valstybés paveldas, geopolitiné padétis Europoje
kelia naujus reikalavimus kuriamai Suaugusiyjy Svietimo
sistemai. Pirma, sistema turi suteikti galimybe visiems re-
aliai jvertinti, ar pakanka ziniy, mokejimy ir jgudziy Siuo-
laikinéms saglygoms, ir kompensuoti jy trdkumus. Antra,
ji turi greitai patenkinti bedarbiy arba zmoniy, kuriems
gresia nedarbas, perkvalifikavimo poreikius. Tre¢ia, suau-
gusiyjy Svietimo sistema turi padéti ugdyti demokratine
visuomene.

Pasaulio raida diktuoja naujus reikalavimus Lietuvos su-
augusiyjy Svietimo sistemai. Poindustrinéje epochoje
jdiegus modernias technologijas, daugybé profesiniy
grupiy iSnyksta ir atsiranda naujos. Profesinis rengimas
ir tobulinimas tampa bendresnis ir platesnis, leidZiantis
kelis kartus keisti profesija. Suaugusiyjy Svietimo siste-
mai iskyla svarbus reikalavimas sudaryti salygas asme-
niui issiugdyti ryztg lemti savo gyvenima, nelaukiant

valstybiniy sprendimu.

Suaugusiyjy Svietimas remiasi bendraisiais Lietuvos

Svietimo principais — humaniskumu, demokratiskumu,
racionalumu ir atsinaujinimu.”

(Lietuvos suauqusiyjy svietimo sistemos koncepcija. 1993 01 29,
Nr. 25-01. Savisvieta. Informacinis leidinys. 1993 m. gegu-
ze—birzelis)

Edita Treciokiené kalba apie konkrecius suaugusiyjy
mokymosi motyvus, suaugusiyjy Svietimo turinj, tikslus
ir raidos kryptis.

,Besikuriancius rinkos santykius Lietuvoje atspindi suau-
gusiyjy Svietimo poreikiai: 1) uzsienio kalbos, 2) dkio rin-
ka ir valdymas, 3) naujos technologijos, komunikacijos
technika, 4) sveikatingumas, 5) etiné kulttra ir atvirumas
jvairioms kultaroms.

Suaugusiyjy poreikiai suformuluojami ugdymo turinyje,
kuris pateikiamas mokymo programose. Mokymo pro-
gramos gali skatinti arba slopinti suaugusiyjy mokymosi
motyvacijg. Zmogus, gaves 3ig programa, susimasto: ar
mane tai domina, ar man tai naudinga, ar visa tai iSmo-
kes galésiu pasiekti savo tikslg?

<>

Lietuvos Svietimo organizatoriams Siandien iskyla tokie
uzdaviniai:

1. parengti suaugusiyjy ugdymo programas, kurios atitik-
ty Zmoniy poreikius;

2. numatyti suaugusiyjy Svietimo poreikiy perspektyvas
(pvz, 5 metams ir jau dabar pradeéti tam rengtis);

3. susirasti gerus kursy vadovus;

4. | suaugusiyjy Svietimo procesa jtraukti ir pagyvenusius

asmenis.

Minétos efektyvios priemonés turéty padéti sudominti
suaugusj asmenj programos turiniu ir mokymosi meto-
dais. Taciau svarbiausia reikty stengtis, kad kursy dalyvis
patirty teigiamy emocijy, nebaty jZeistas, pasiekty savo
tikslg, t. y. stiprinti mokymosi motyvus.”

(Suaugusiyjy mokymosi motyvai. Edita Treciokiené. Savisvieta.

Informacinis leidinys. 1993 m. gruodis, 1994 m. sausis)

,Lietuvos suaugusiyjy Svietimo turinj, jo pobudj lemia
bendrieji ugdymo ir specialieji dalyky tikslai. Turinj le-




mia: a) besimokanciojo poreikiai; b) mokymosi pobddis;
C) reikalavimai zinioms; ) visuomenés poreikiai.

ISskirti trys turinio lygiai: globalinis, individualusis ir prak-
tinis. Globalinis turinys — esminiy vertybiy ir galimybiy
jgyvendinimas. Esminés vertybeés, apimancios visg su-
augusiyjy Svietimo programa, yra humaniskumas, de-
mokratiskumas, tolerantiSkumas, ekonominé ir socialiné
pazanga. Esminés galimybés, kurios turéty padeéti visam
suaugusiyjy Svietimui, — tai mokymas mokytis.
Mokymosi programy individualusis turinys pateikia ker-
tine informacijg apie esama istorine ir kultarine tikrove,
kurioje Zzmogus gyvena, kad savo kdrybine veikla jis ga-
léty tobulinti aplinka.

Praktinis suaugusiyjy Svietimo turinys paremtas suau-
gusiojo gebéjimu dalyvauti ekonominése, socialinése ir
politinése institucijose, kurios sprendzia jvairiausias pro-
blemas: persikvalifikavimo, tobulinimosi, asmens teisiy,
pagyvenusiy zmoniy poreikiy, sveikos gyvensenos, lais-
valaikio praleidimo ir daugel; kity."

(Suaugusiyjy svietimo kryptys ir problemos. E. Treciokiené. Lietuvos
Svietimo reformos gairés. Lietuvos kultiros ir Svietimo ministerija.
Pedagogikos institutas. Vilnius, 1993)

JSsivysciusiose Salyse suaugusiyjy Svietimas iesko rysiy
tarp specialisty ir nespecialisty, tarp jvairiy grupiy, kla-
siy ir karty. Atkreipiamas demesys j poreikj gerbti seny
Zmoniy norus. | suaugusiyjy Svietimo procesg taip pat
jtraukiami migrantai, bedarbiai, pabégéliai. Vakaruose
suaugusiyjy Svietimo modelis apibréziamas kaip teisiy
gynimo Svietimas, viena vertus, ir dvasinés bei materiali-
nés raidos Svietimas, kitg vertus.

Tokio pobudzio suaugusiyjy turinio problemas pradeda-
me spresti ir mes. Numatomos kurti mokyklos (centrai)
bedarbiams, imigrantams, uzsienie¢iams, kur ugdymo
turinys bus siejamas su valstybine kalba, etnokultari-
némis, technologinémis, ekologinémis disciplinomis,
orientuojanc¢iomis | visuotines, bendrazmogiskasias ir
kultarines vertybes.

Dabar pradeda kurtis suaugusiyjy ugdymo instituci-
jos, kurios sudaro salygas asmenims, jau turintiems
bendrajj, profesinj, aukstesnjjj arba aukstajj issilavinima,
papildyti zinias, tobulintis, pakeisti turimg kvalifikacijg

arba jgyti nauja profesija. Lankstus peréjimas i$ vienos
struktdros j kita.

Svietimo reformoje numatoma, kad suaugusiyjy ben-
drojo lavinimo mokykloje galima mokytis jvairiomis for-
momis: mokytis tik pavienius dalykus, visus dalykus arba
laikyti egzaminus eksternu. Norintieji galés pasirengti
mokytis gimnazijoje.

Problemiskas klausimas — pedagogai suaugusiyjy ug-
dymosi institucijoms. Siandien tie patys mokytojai ugdo
vaikus ir suaugusiuosius, neatsizvelgdami | mokymo me-
todg ir psichologinius skirtumus. Lietuvos Svietimo kon-
cepcijoje numatyta, kad gali bati specializuotai rengiami
pedagogai suaugusiyjy Svietimo sistemai.

<>

Suaugusiyjy Svietimas Siuo metu plétojamas dviem pa-
grindinémis kryptimis. Pirmoji kryptis (i$ ,virSaus”) — uz-
sienio $aliy, tradiciskai analizés pagrindu pradedami
kurti jstatymai, norminiai aktai, rekomendacijos, kuriy
pagrindu suaugusiyjy Svietimas galety sekmingai plé-
totis. Magstoma apie Svietima, kuris reikalingas valstybés
remtinoms socialinéms zmoniy grupéms (invalidams,
imigrantams, privalomosios karo tarnybos ir nuteistie-
siems pilie¢iams). Pradedamos kurti darbo rinkos porei-
kius atitinkancios Svietimo institucijos, kurios rpinasi
bedarbiy ir dirbanciyjy mokymu, perkvalifikavimo to-
bulinimu.

Kita kryptis (is ,apacios”) — pilieciy iniciatyva, kuri jautriai
reaguoja j kasdienius poreikius. Pradeda burtis pilieciy
judéjimas (pvz., kultaring, teisiné pagalba kaimui), kuria-
si pasaulietines ir religinés privacios suaugusiyjy moky-
klos (pvz., Kédainiuose sekmadieniné kataliky mokykla
suaugusiesiems), organizuojami trumpalaikiai kursai
(pvz., uzsienio kalby mokymosi ir pan.).

Lietuvos suaugusiyjy Svietimas turéty buati svarbi Svie-
timo sistemos dalis su daugybe j&jimo ir is&jimo i3 vie-
nos struktros j kitg tasky. Toks Svietimas galéty aprépti
daugelj skirtingy mokymao ir aukléjimo sriciy ir paversti
visuomene tarsi mokykla be sieny.

<>

Suaugusiyjy Svietimo sistema kuriama remiantis tarpu-
kario Lietuvos tradicija ir uzsienio $aliy patirtimi. Lietu-
VOS suaugusiyjy svietimo sistema, modeliuojama pagal
demokratiskumo, universalumo ir modernumo princi-




pus, atspindés organizaciniy formy ir institucijy jvairo-  Respublikos suaugusiyjy Svietimo teorinio ir technolo-
ve: nuo tarptautiniy iki vietiniy, nuo valstybes kontro-  ginio modelio kdrimas bei jgyvendinimas Siandien yra
liuojamy iki savanorisky, nuo akademiniy iki orientuoty  gana sudétinga problema, nes nesusiformavusios kai
j konkrecig veiklg. Sis 3vietimas apims persikvalifikavi-  kurios socialinés kultdrinés infrastruktdros, tik pradeda

ma, profesinio meistriskumo tobulinimasi ir savisvieta.  kurtis laisvosios rinkos santykiai. Sunku prognozuoti, ko-

Apie kiekvieng Sig sritj kuriasi atitinkamos organizacinés  kiy sriciy specialisty reikés ateityje.”

struktdros (3 lentelé).

<.>

(Suaugusiyjy svietimo kryptys ir problemos. E. Treciokiené. Lie-
tuvos svietimo reformos gaires. Lietuvos kultdros ir $vietimo mi-
nisterija. Pedagogikos institutas. Vilnius, 1993)

3 lentelé. Lietuvos Svietimo reformos programa. Suaugusiyjy Svietimas
(Lietuvos Svietimo koncepcija. Lietuvos Respublikos kulttros ir svietimo ministerija, 1992 m.)

Eil. Nr. | Problema Darbo turinys Jvykdymo terminai Vykdytojai
1993 m.
1. Suaugusiyjy svietimo sistemos koncepcijos paren-
gimas. 1993-1997 m.
2. Formaliojo bendrojo ir profesinio mokymosi
moduliniy programy, metodiky karimo organiza-
Suaugusiyjy svietimo vimas, funkeinio nera.s'tmg.umo prggramgs . KSM, Socialinés
. ‘ vykdymas, mokymosi jstaigy steigimo bei veiklos .
1. sistemos pagrindy 7 L o . apsaugos minis-
o skatinimas, jkuriant atitinkama padalinj. .
karimas. terija
3. Tautiniy mazumy, imigranty, kariy, invalidy,
kaliniy Svietimo sistemos pagrindy kdrimas.
4. Neformaliojo suaugusiyjy svietimo sistemos
karimas.
1993-1997 m.
1993-1997 m.
1. Bendrojo lavinimo mokykly — modulinio mokymo | 1993 m.
centry kdrimas (kartu su Danija). 1994-1997 m.
1) Pirmosios mokyklos. 1993-1997 m.
2) Tinklo plétimas.
2. Siaures 3aliy pavyzdzio Liaudies aukstyjy mokykly KSM, Socialines
> .SuaAUgusllU_q svietimo kdrimas (kartu su Siaures salimis) 1993-1997 m. apsaugos minis-
jstaigy kdrimas. N . terija. Kultdros ir
3. Nuotolinio mokymo mokykly karimas. ao .
Svietimo skyriai
4. Dirbanciy profesinio rengimo sistemos mokymo | 1993-1997 m.
jstaigy kdrimas.
5. Miesty neformaliojo mokymo jstaigy ir atvirojo
universiteto kdrimas 1993-1997 m.
1. Periodiniy suaugusiyjy 3vietimo sistemos dalyviy | 1993-1997 m.
; Suaugusiyjy dvietimo apklausy organizavimas. KEM
' efektyvumo tyrimas. | 2. Funkcinio nerastingumo likvidavimo programos
efektyvumo analize. 1993-1997 m.




