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EKONOMISTO RENGIMO STANDARTAS 

 

I. PROFESINIO RENGIMO STANDARTO REKVIZITAI 

 

1. Profesinio išsilavinimo lygis – penktasis. 
2. Valstybinis kodas – S531401. 
3. Suteikiama kvalifikacija – ekonomistas. 
4. Bazinis išsilavinimas – vidurinis. 

 
II. PROFESINIO RENGIMO STANDARTO TURINYS 

 
5. Trumpas profesin÷s veiklos aprašymas: 
5.1. Ekonomisto rengimo standartas (toliau – Standartas) parengtas atsižvelgus į 

darbo rinkos pokyčius, Standarto rengimo darbo grup÷s atliktus kvalifikacijų tyrimo rezultatus ir 
remiantis kitų šalių patirtimi. Standartas – pagrindas aukštųjų neuniversitetinių studijų programai 
rengti. 

5.2. Asmuo, s÷kmingai baigęs Standarto reglamentuojamą ekonomisto studijų 
programą, įgyja profesinių kompetencijų šiose veiklos srityse: ūkio subjekto veiklos analiz÷ ir 
vertinimas; ūkio subjekto veiklos prognozavimas ir strategijos rengimas; ūkio subjekto veiklos 
kontrol÷. 

5.3. Asmuo, įgijęs ekonomisto kvalifikaciją, geb÷s tirti ir vertinti ekonominę verslo 
aplinką, nustatyti strateginius ūkio subjekto tikslus, sisteminti, analizuoti tyrimų duomenis ir 
ekonominę informaciją, reikalingą valdymo sprendimams priimti, įvertinti esamą ūkio subjekto 
(padalinio) ūkinę, investicinę, finansinę veiklą, finansavimo šaltinius, planuoti, analizuoti, 
kontroliuoti turimų materialiųjų darbo ir finansinių išteklių naudojimą, rengti veiklos valdymo 
(vidinę) ir statistinę ataskaitas. 

5.4. Perspektyvinio valdymo srityje ekonomistas geb÷s optimaliai subalansuoti 
prognozuojamus ūkio subjekto (padalinio) materialiuosius, darbo, finansinius, investicinius 
poreikius ir esamus išteklius. Teiks siūlymus ekonomin÷s krypties pasirinkimo, gamybos pl÷tojimo, 
veiksmingo išteklių naudojimo ir kitais ekonomin÷s veiklos klausimais. 

5.5. Ekonomistas geb÷s taikyti Lietuvos Respublikos įstatymus ir poįstatyminius 
teis÷s aktus bei tarptautin÷s teis÷s aktus, reglamentuojančius atitinkamą ūkio subjekto veiklos sritį, 
susijusią su veiklos planavimu, apskaita, analize, finansin÷s, investicin÷s veiklos vertinimu. Geb÷s 
naudotis ekonomine literatūra, normine medžiaga, taikomosiomis informacin÷mis programomis, 
bendrauti bent viena užsienio kalba, tur÷s vadybos, rinkodaros, teis÷s žinių, išmanys finansus, 
gamybos, darbo ir valdymo organizavimą, gamybos technologijų ypatumus, mok÷s bendrauti ir 
bendradarbiauti su kolegomis, pavaldiniais, aukštesniųjų institucijų darbuotojais ir verslo 
partneriais, orientuotis pinigų ir kapitalo rinkose. 

5.6. Ekonomistas įgis ūkio subjekto veiklos prognozavimo įgūdžių, geb÷s rengti 
ekonominiais ištekliais pagrįstą gamybos programą, finansin÷s veiklos, žmogiškųjų išteklių ir darbo 
apmok÷jimo planus, mok÷s nustatyti kapitalo vertę, sudaryti rinkodaros ir verslo planus, planuoti 
ūkio subjekto (padalinio) veiklą, kontroliuoti planų vykdymą. 

5.7. Būtinos asmenin÷s ekonomisto savyb÷s: analitinis, loginis mąstymas, 
atsakingumas, kūrybiškumas, komunikabilumas, verslumas. 

6. Ekonomisto tikslas – analizuoti, vertinti, planuoti ir prognozuoti ūkio subjekto 
veiklą. 
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7. Ekonomisto veiklos sritys, kompetencijos pateikiamos Standarto 1 priede. 
8. Ekonomisto kompetencijų ribos, studijų tikslai, kompetencijų vertinimas 

pateikiami Standarto 2 priede. 
9. S÷kmingam ekonomisto darbui reikalingi šie bendrieji geb÷jimai:  
9.1. matematinis raštingumas; 
9.2. kompiuterinis raštingumas; 
9.3. sprendimų pri÷mimas; 
9.4. bendravimas bent viena užsienio kalba; 
9.5. komandinis darbas; 
9.6. siekimas tobul÷ti; 
9.7. savarankiškumas; 
9.8. iniciatyvumas. 
10. Baigiamasis kvalifikacijos vertinimas: 
10.1. Ekonomisto kvalifikacija suteikiama studentui, baigusiam visą studijų programą, 

įgijusiam Standarte apibr÷žtas kompetencijas ir gavusiam teigiamą baigiamąjį kvalifikacijos 
įvertinimą. 

10.2. Vadovaujantis Standarte įvardytais kompetencijų vertinimo kriterijais tikrinamos 
ir įvertinamos: 

10.2.1. studijų procese – visos Standarte apibr÷žtos kompetencijos; 
10.2.2. baigiamojo kvalifikacijos vertinimo metu – pasirinktos kompetencijos. 
10.3. Baigiamojo kvalifikacijos vertinimo organizavimą ir vykdymą, dokumentų 

išdavimą reglamentuoja Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerija. 
_______________________ 



 Ekonomisto rengimo standarto 
1 priedas 
 

 
EKONOMISTO VEIKLOS SRITYS IR KOMPETENCIJOS 

 

 

Veiklos sritys Kompetencijos 

1. Ūkio subjekto veiklos analiz÷ ir vertinimas 1.1. Organizuoti ūkio subjekto ūkinę ir 
finansinę veiklą 
1.2. Valdyti ekonominę informaciją 
1.3. Analizuoti ir vertinti ūkio subjekto veiklos 
rodiklius 
1.4. Vertinti finansinių išteklių naudojimo 
veiksmingumą 

2. Ūkio subjekto veiklos prognozavimas ir 
strategijos rengimas 

2.1. Tirti ir vertinti ekonominę aplinką 
2.2. Tirti ūkio subjekto ūkinę ir finansinę veiklą 
2.3. Prognozuoti ūkio subjekto ūkinę ir 
finansinę veiklą 
2.4. Rengti ūkio subjekto ūkin÷s ir finansin÷s 
veiklos strategiją ir jos ekonominį pagrindimą 
2.5. Planuoti ūkio subjekto (padalinio) veiklą 

3. Ūkio subjekto veiklos kontrol÷ 3.1. Kontroliuoti ūkio subjekto veiklos planų 
vykdymą 
3.2. Kontroliuoti turimų materialiųjų, darbo ir 
finansinių išteklių naudojimo veiksmingumą 
3.3. Vertinti ūkin÷s ir finansin÷s veiklos kokybę 

_____________________________ 
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 ir
  

1.
3.
 A

na
li
zu
ot
i i
r 
ve
rt
in
ti
 

ūk
io
 s
ub
je
kt
o 
ve
ik
lo
s 

ro
di
kl
iu
s 

                                

A
na
li
z÷
s 
ti
ks
la
i, 

ša
lt
in
ia
i, 
už
da
vi
ni
ai
 ir
 

pr
ie
m
on
÷s
. 

A
na
li
z÷
s 
re
zu
lt
at
ai
 ir
 

jų
 įf
or
m
in
im

as
. 

A
na
li
ti
n÷
s 
m
ed
ži
ag
os
 

na
ud
oj
im

as
 iš
va
do
m
s 
ir
 

sp
re
nd
im

am
s 
pr
ii
m
ti
.  

V
ei
kl
os
 

ve
ik
sm

in
gu
m
o 
ro
di
kl
ia
i. 

P
el
ni
ng
um

o 
ro
di
kl
ia
i. 

L
ik
vi
du
m
o 
(m

ok
um

o)
 

ro
di
kl
ia
i. 

F
in
an
sų
 r
od
ik
li
ai
. 

 

1.
3.
9.
 k
it
ų 
ro
di
kl
ių
 ta
rp
us
av
io
 r
yš
io
 

įt
ak
ą 
ūk
io
 s
ub
je
kt
o 
ve
ik
la
i 

A
pi
bū
di
nt
i 

an
al
iz
÷s
 ti
ks
la
i, 

ša
lt
in
ia
i, 
pr
ie
m
on
÷s
 

ūk
in
ei
 ir
 f
in
an
si
ne
i 

ve
ik
la
i a
na
li
zu
ot
i. 

A
tl
ik
ta
 p
ro
du
kc
ij
os
 

ga
m
yb
os
 ir
 

pa
rd
av
im

ų 
an
al
iz
÷.
 

Įv
er
ti
nt
i t
ur
im

i 
m
at
er
ia
li
ej
i i
r 
da
rb
o 

iš
te
kl
ia
i. 

A
tl
ik
ta
 d
ar
bo
 

na
šu
m
o 
ir
 d
ar
bo
 

už
m
ok
es
či
o 

pr
ik
la
us
om

yb
÷s
 

an
al
iz
÷.
 

A
tl
ik
ta
 tu

rt
o 

(i
lg
al
ai
ki
o 
ir
 

tr
um

pa
la
ik
io
) 

na
ud
oj
im

o 
an
al
iz
÷.
 

Įv
er
ti
nt
i ū

ki
o 

su
bj
ek
to
 v
ei
kl
os
 

ve
ik
sm

in
gu
m
o 

ro
di
kl
ia
i. 

N
us
ta
ty
ta
 v
ei
ks
ni
ų 

įt
ak
a 
ve
ik
lo
s 

ve
ik
sm

in
gu
m
o 

po
ky
či
am

s.
 

A
tl
ik
ta
 iš
la
id
ų 
ir
 

są
na
ud
ų 
an
al
iz
÷.
 

A
tl
ik
ta
 

pe
ln
in
gu
m
o 
ro
di
kl
ių
 

an
al
iz
÷.
 

P
at
ei
kt
os
 a
na
li
z÷
s 

iš
va
do
s 
ap
ie
 tu

rt
in
ę 
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pa
d÷
tį
 ir
 v
ei
kl
os
 

re
zu
lt
at
us
. 

1.
4.
1.
 N

ag
ri
n÷
ti
 r
iz
ik
os
 v
al
dy
m
o 

pr
in
ci
pu
s,
 m

et
od
us
, v
er
ti
ni
m
o 

kr
it
er
ij
us
 ir
 v
er
ti
ni
m
o 
m
od
el
iu
s 

1.
4.
2.
 S
up
ra
st
i f
in
an
sų
 r
in
kų
 

fu
nk
ci
on
av
im

o 
yp
at
um

us
 

1.
4.
3.
 V

er
ti
nt
i  
ūk
io
 s
ub
je
kt
o 
ka
pi
ta
lo
 

ka
in
ą 
ir
 p
ar
in
kt
i o

pt
im

al
ią
 s
tr
uk
tū
rą
 

1.
4.
4.
 V

er
ti
nt
i f
in
an
si
nę
 r
iz
ik
ą 
ir
 

nu
st
at
yt
i f
in
an
si
nę
 b
ūk
lę
 

1.
4.
5.
 N

us
ta
ty
ti
 ū
ki
o 
su
bj
ek
to
 

li
kv
id
um

o 
(m

ok
um

o)
, p
el
ni
ng
um

o,
 

ap
yv
ar
tu
m
o 
ro
di
kl
iu
s,
 k
ap
it
al
iz
ac
ij
os
 

ly
gį
 

1.
4.
6.
 F
or
m
uo
ti
 ū
ki
o 
su
bj
ek
to
 ū
ki
n÷
s 

ir
 f
in
an
si
n÷
s 
ve
ik
lo
s 
iš
va
da
s 

1.
4.
7.
 M

od
el
iu
ot
i ū

ki
o 
su
bj
ek
to
 ū
ki
nę
 

ir
 f
in
an
si
nę
 v
ei
kl
ą 

1.
4.
 V

er
ti
nt
i f
in
an
si
ni
ų 

iš
te
kl
ių
 n
au
do
ji
m
o 

ve
ik
sm

in
gu
m
ą 

A
na
li
ti
n÷
s 
m
ed
ži
ag
os
 

na
ud
oj
im

as
 v
er
ti
na
nt
 

fi
na
ns
in
iu
s 
iš
te
kl
iu
s.
 

A
ts
ka
it
om

yb
÷s
 

du
om

en
ų 
na
ud
oj
im

as
 

ve
rt
in
an
t ū

ki
nę
 b
ūk
lę
, 

li
kv
id
um

o 
(m

ok
um

o)
, 

pe
ln
in
gu
m
o,
 a
py
va
rt
um

o 
ro
di
kl
iu
s,
 k
ap
it
al
iz
ac
ij
os
 

ly
gį
. Ū
ki
o 
su
bj
ek
to
 f
in
an
sų
 

st
ru
kt
ūr
a.
 

R
iz
ik
os
 v
al
dy
m
o 

pr
in
ci
pa
i, 
m
et
od
ai
, 

ve
rt
in
im

o 
kr
it
er
ij
ai
 ir
 

ve
rt
in
im

o 
m
od
el
ia
i. 

R
iz
ik
in
gi
au
si
os
 

ve
ik
lo
s 
sr
it
ys
 ir
 r
iz
ik
os
 

rū
šy
s,
 r
iz
ik
os
 ly

gi
s.
 

R
iz
ik
a 
ir
 p
el
no
 n
or
m
a.
 

F
in
an
si
n÷
s 
op
er
ac
ij
os
 

ir
 p
al
ūk
an
ų 
no
rm

a.
 

P
ap
ra
st
os
io
s 
ir
 

su
d÷
ti
n÷
s 
pa
lū
ka
no
s,
 

ef
ek
ty
vi
oj
i p

al
ūk
an
ų 

no
rm

a.
  

K
ap
it
al
o 
ka
in
a.
 

Ū
ki
o 
su
bj
ek
to
 v
er
t÷
 ir
 

ri
nk
os
 k
ai
na
, v
er
t÷
s 

nu
st
at
ym

o 
m
et
od
ik
os
.  

K
ap
it
al
o 
st
ru
kt
ūr
a 
ir
 

ka
pi
ta
lo
 s
ve
rt
as
. 

Ū
ki
o 
su
bj
ek
to
 v
ei
kl
os
 

1.
4.
8.
 R
en
gt
i r
iz
ik
ų 
m
at
ri
cą
 

A
pi
bū
di
nt
i r
iz
ik
os
 

va
ld
ym

o 
pr
in
ci
pa
i, 

m
et
od
ai
, v
er
ti
ni
m
o 

kr
it
er
ij
ai
. 

A
ps
ka
ič
iu
ot
a 
ūk
io
 

su
bj
ek
to
 k
ap
it
al
o 

ka
in
a.
 

Įv
er
ti
nt
a 
fi
na
ns
in
÷ 

bū
kl
÷.
 

P
at
ei
kt
os
 iš
va
do
s 

ap
ie
 ū
ki
o 
su
bj
ek
to
 

ūk
in
ę 
ir
 f
in
an
si
nę
 

ve
ik
lą
. 

Įv
er
ti
nt
a 
ūk
io
 

su
bj
ek
to
 ū
ki
n÷
 ir
 

fi
na
ns
in
÷ 
ve
ik
la
, j
os
 

di
na
m
ik
a 
ir
 p
ar
en
gt
a 

ve
ik
lo
s 
pr
og
no
z÷
. 

P
ar
en
gt
a 
ri
zi
kų
 

m
at
ri
ca
. 
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ve
rt
in
im

o 
m
od
el
ia
i. 
 

2.
1.
1.
 A

na
li
zu
ot
i r
in
ko
da
ro
s 
si
st
em

ą 
2.
1.
2.
 V

er
ti
nt
i r
in
ką
 ir
 a
pl
in
ko
s 

ve
ik
sn
ių
 įt
ak
ą 
pa
kl
au
so
s,
 p
as
iū
lo
s,
 

ri
nk
os
 s
tr
uk
tū
ro
s,
 k
on
ku
re
nc
ij
os
, 

fi
na
ns
ų 
ri
nk
os
 p
ok

yč
ia
m
s 

2.
1.
3.
 V

er
ti
nt
i e
ko
no
m
in
ę 
ap
li
nk
ą 

2.
1.
 T
ir
ti
 ir
 v
er
ti
nt
i 

ek
on
om

in
ę 
ap
li
nk
ą 

In
fo
rm

ac
ij
os
 r
in
ki
m
as
 

ir
 s
is
te
m
in
im

as
. 

R
in
ko
s 
st
ru
kt
ūr
os
 ir
 

ko
nk
ur
en
ci
ja
. 

V
er
sl
o 
m
ak
ro
ap
li
nk
os
 

ir
 m

ik
ro
ap
li
nk
os
 

ve
ik
sn
ia
i. 

P
ri
em

on
÷s
 

ko
nk
ur
en
ci
ng
um

ui
 

di
di
nt
i, 
jų
 v
er
ti
ni
m
o 

kr
it
er
ij
ai
. 

P
as
iū
la
 ir
 p
ak
la
us
a.
 

R
in
ko
da
ro
s 
ti
pa
i i
r 
jo
s 

ap
li
nk
a.
 

2.
1.
1.
 T
ei
kt
i i
šv
ad
as
 a
pi
e 
ek
on
om

in
÷s
 

ap
li
nk
os
 įt
ak
ą 
ūk
io
 s
ub
je
kt
o 
ve
ik
la
i 

A
pi
bū
di
nt
a 

ri
nk
od
ar
os
 s
is
te
m
a.
 

S
ud
ar
yt
as
 r
in
ko
s 

ty
ri
m
ų 
pl
an
as
 ir
 

pa
re
ng
ta
 r
in
ko
s 

ty
ri
m
ų 
at
as
ka
it
a.
 

Iš
an
al
iz
uo
ta
 ir
 

įv
er
ti
nt
a 
ek
on
om

in
÷ 

ap
li
nk
a 
ir
 jo

s 
įt
ak
a 

ūk
io
 s
ub
je
kt
o 
ve
ik
la
i. 

2.
2.
1.
 I
šm

an
yt
i ū

ki
o 
su
bj
ek
to
 ū
ki
n÷
s 
ir
 

fi
na
ns
in
÷s
 v
ei
kl
os
 ty

ri
m
o 
as
pe
kt
us
 ir
 

ta
ik
yt
i v

ei
kl
os
 ty

ri
m
o 
m
et
od
us
 

2.
2.
2.
 A

tl
ik
ti
 ū
ki
o 
su
bj
ek
to
 v
ei
kl
os
 

ty
ri
m
ą 

2.
2.
3.
 A

pi
be
nd
ri
nt
i i
r 
įv
er
ti
nt
i t
yr
im

o 
re
zu
lt
at
us
 

2.
2.
4.
 T
ei
kt
i i
šv
ad
as
 a
pi
e 
ūk
io
 

su
bj
ek
to
 ū
ki
n÷
s 
ir
 f
in
an
si
n÷
s 
ve
ik
lo
s 

pl
÷t
ro
s 
ga
li
m
yb
es
 

2.
2.
 T
ir
ti
 ū
ki
o 
su
bj
ek
to
 

ūk
in
ę 
ir
 f
in
an
si
nę
 v
ei
kl
ą 

K
au
pi
am

a,
 

si
st
em

in
am

a 
in
fo
rm

ac
ij
a 

ty
ri
m
am

s 
vy
kd

yt
i. 

Ū
ki
n÷
s 
ir
 f
in
an
si
n÷
s 

ve
ik
lo
s 
ty
ri
m
o 
as
pe
kt
ai
. 

T
yr
im

o 
m
et
od
ai
. 

2.
2.
5.
 N

us
ta
ty
ti
 ū
ki
o 
su
bj
ek
to
 

st
ra
te
gi
ni
us
 v
ei
kl
os
 ti
ks
lu
s 

A
pi
bū
di
nt
i ū

ki
o 

su
bj
ek
to
 ū
ki
n÷
s 
ir
 

fi
na
ns
in
÷s
 v
ei
kl
os
 

ty
ri
m
o 
as
pe
kt
ai
 ir
 

ty
ri
m
o 
m
et
od
ai
. 

A
tl
ik
ta
s 
ūk
io
 

su
bj
ek
to
 ū
ki
n÷
s 
ir
 

fi
na
ns
in
÷s
 v
ei
kl
os
 

ty
ri
m
as
. 

A
tl
ik
ta
 S
S
G
G
 

an
al
iz
÷.
 

Įv
er
ti
nt
os
 ū
ki
o 

su
bj
ek
to
 ū
ki
n÷
s 
ir
 

fi
na
ns
in
÷s
 v
ei
kl
os
 

pl
÷t
ro
s 
ga
li
m
yb
÷s
 ir
 

nu
st
at
yt
i s
tr
at
eg
in
ia
i 

ve
ik
lo
s 
ti
ks
la
i. 

2.
 
Ū
ki
o 
su
bj
ek
to
 

ve
ik
lo
s 

pr
og
no
za
vi
m
as
 ir
 

st
ra
te
gi
jo
s 

re
ng
im

as
 

                             

2.
3.
 P
ro
gn
oz
uo
ti
 ū
ki
o 

su
bj
ek
to
 ū
ki
nę
 ir
 

fi
na
ns
in
ę 
ve
ik
lą
 

In
fo
rm

ac
in
ių
 š
al
ti
ni
ų 

na
ud
oj
im

as
 p
la
nu
oj
an
t. 

O
pt
im

al
io
s 
ga
m
yb
os
 

2.
3.
1.
 R
en
gt
i o

pt
im

al
io
s 
ga
m
yb
os
 

pr
og
ra
m
os
 ir
 k
it
ų 
ve
ik
lo
s 
sr
ič
ių
 p
l÷
tr
os
 

pr
oj
ek
tą
 

P
ar
en
gt
as
 ū
ki
o 

su
bj
ek
to
 ū
ki
n÷
s 
ir
 

fi
na
ns
in
÷s
 v
ei
kl
os
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2.
3.
2.
 S
ud
ar
yt
i ž
m
og
iš
kų
jų
 iš
te
kl
ių
 ir
 

da
rb
o 
ap
m
ok
÷j
im

o 
pl
an
ą 

2.
3.
3.
 S
ud
ar
yt
i f
in
an
si
n÷
s 
ve
ik
lo
s 

pl
an
ą 

2.
3.
4.
 R
en
gt
i i
nv
es
ti
ci
jų
 p
ro
je
kt
ą 

2.
3.
5.
 R
en
gt
i ū

ki
o 
su
bj
ek
to
 r
in
ko
da
ro
s 

pl
an
ą 

2.
3.
6.
 R
en
gt
i ū

ki
o 
su
bj
ek
to
 v
er
sl
o 

pl
an
ą 

  
pr
og
ra
m
os
 ir
 k
it
ų 
ve
ik
lo
s 

sr
ič
ių
 m

at
em

at
in
ia
i 

m
od
el
ia
i. 

Ž
m
og
iš
kų
jų
 iš
te
kl
ių
 ir
 

da
rb
o 
ap
m
ok
÷j
im

o 
pl
an
o 

su
d÷
ti
s 
ir
 s
ud
ar
ym

o 
m
et
od
ik
a.
 

F
in
an
si
n÷
s 
ve
ik
lo
s 

pl
an
as
, j
o 
su
da
ry
m
o 

tv
ar
ka
. 

R
in
ko
da
ro
s 
pl
an
as
, 

su
da
ry
m
o 
m
et
od
ik
a.
 

V
er
sl
o 
pl
an
as
, j
o 

su
da
ry
m
o 
m
et
od
ik
a.
 

In
ve
st
ic
ij
ų 
pr
oj
ek
ta
s,
 

jo
 r
en
gi
m
o 
m
et
od
ik
a.
 

2.
3.
7.
 R
en
gt
i ū

ki
n÷
s,
 d
ar
bo
, f
in
an
si
n÷
s 

ve
ik
lo
s 
pr
og
no
zę
 

 

pr
oj
ek
ta
s.
 

P
ar
en
gt
a 
ūk
io
 

su
bj
ek
to
 r
in
ko
da
ro
s 

pr
og
ra
m
a.
 

P
ar
en
gt
as
 

in
ve
st
ic
ij
ų 
pr
oj
ek
ta
s.
 

P
ar
en
gt
as
 v
er
sl
o 

pl
an
as
. 

N
us
ta
ty
to
s 
ūk
io
 

su
bj
ek
to
 ū
ki
n÷
s,
 

da
rb
o,
 f
in
an
si
n÷
s 

ve
ik
lo
s 
vy
st
ym

os
i 

te
nd
en
ci
jo
s.
 

2.
4.
1.
 A

ps
ka
ič
iu
ot
i m

at
er
ia
li
ųj
ų,
  

da
rb
o 
ir
 f
in
an
si
ni
ų 
iš
te
kl
ių
 n
or
m
at
yv
us
 

2.
4.
2.
 A

ps
ka
ič
iu
ot
i m

at
er
ia
li
ųj
ų,
 d
ar
bo
 

ir
 f
in
an
si
ni
ų 
iš
te
kl
ių
 p
or
ei
kį
 

2.
4.
3.
 A

ps
ka
ič
iu
ot
i i
r 
įv
er
ti
nt
i v

ei
kl
os
 

iš
la
id
as
 ir
 p
in
ig
ų 
sr
au
tų
 ju

d÷
ji
m
ą 

2.
4.
4.
 A

tl
ik
ti
 p
in
ig
ų 
sr
au
tų
 p
ro
gn
oz
ę 

2.
4.
5.
 V

er
ti
nt
i i
nv
es
ti
ci
jų
 p
ro
je
kt
us
 ir
 

jų
 r
iz
ik
as
 

2.
4.
6.
 R
en
gt
i i
šl
ai
dų
 ir
 p
el
no
 

op
ti
m
iz
av
im

o 
sc
en
ar
ij
ų 

2.
4.
7.
 R
en
gt
i i
no
va
ci
jų
 s
tr
at
eg
ij
ą 

                                   

2.
4.
 R
en
gt
i ū

ki
o 
su
bj
ek
to
 

ūk
in
÷s
 ir
 f
in
an
si
n÷
s 

ve
ik
lo
s 
st
ra
te
gi
ją
 ir
 jo

s 
ek
on
om

in
į p

ag
ri
nd
im

ą 

Ū
ki
ni
ų 
ir
 f
in
an
si
ni
ų 

ro
di
kl
ių
 s
ka
ič
ia
vi
m
o 

m
et
od
ik
a.
 

M
at
er
ia
li
ųj
ų,
 d
ar
bo
, 

fi
na
ns
in
ių
 iš
te
kl
ių
 

no
rm

at
yv
ai
. 

N
or
m
av
im

o 
m
et
od
ai
. 

Ū
ki
n÷
s 
ir
 f
in
an
si
n÷
s 

ve
ik
lo
s 
op
ti
m
iz
av
im

o 
m
et
od
ai
. 

V
ei
kl
os
 v
al
dy
m
o 

(v
id
in
÷)
 ir
 s
ta
ti
st
in
÷ 

at
sk
ai
to
m
yb
÷s
. 

F
in
an
si
n÷
s 

at
sk
ai
to
m
yb
÷s
 a
ta
sk
ai
to
s.
 

Iš
te
kl
ių
 p
or
ei
ki
o 

sk
ai
či
av
im

o 
m
et
od
ai
. 

P
in
ig
ų 
sr
au
tų
 

at
as
ka
it
os
. 

2.
4.
8.
 R
en
gt
i ū

ki
o 
su
bj
ek
to
 v
ei
kl
os
 

ek
on
om

iš
ka
i p

ag
rį
st
ą 
st
ra
te
gi
nį
 p
la
ną
 

N
us
ta
ty
ta
s 
ūk
io
 

su
bj
ek
to
 m

at
er
ia
li
ųj
ų,
 

da
rb
o 
ir
 f
in
an
si
ni
ų 

iš
te
kl
ių
 p
or
ei
ki
s.
 

A
ps
ka
ič
iu
ot
os
 ir
 

įv
er
ti
nt
os
 v
ei
kl
os
 

iš
la
id
os
 ir
 s
ąn
au
do
s 

be
i p

in
ig
ų 
sr
au
tų
 

ju
d÷
ji
m
as
. 

A
ps
ka
ič
iu
ot
as
 

in
ve
st
ic
ij
ų 
pr
oj
ek
to
 

pa
gr
įs
tu
m
as
. 

P
ar
en
gt
as
 ū
ki
o 

su
bj
ek
to
 v
ei
kl
os
 

st
ra
te
gi
ni
s 
pl
an
as
. 

A
pi
bū
di
nt
os
 r
iz
ik
ų 

va
ld
ym

o 
st
ra
te
gi
jo
s.
 

P
ri
ta
ik
yt
i i
št
ek
li
ų 

po
re
ik
io
 s
ka
ič
ia
vi
m
o 
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In
ve
st
ic
ij
ų 
pr
oj
ek
tų
 

ve
rt
in
im

o 
bū
da
i. 

E
ko
no
m
in
ia
i m

od
el
ia
i. 

S
pr
en
di
m
ų 
pr
i÷
m
im

o 
va
ld
ym

o 
pr
in
ci
pa
i. 

m
et
od
ai
. 

2.
5.
1.
 I
šm

an
yt
i v

ei
kl
os
 p
la
na
vi
m
o 

pr
in
ci
pu
s,
 p
la
nų
 r
ūš
is
 ir
 jų

 s
ud
ar
ym

o 
m
et
od
ik
ą 

2.
5.
2.
 S
ud
ar
yt
i ū

ki
o 
su
bj
ek
to
 

(p
ad
al
in
io
) 
op
er
at
yv
in
į v

ei
kl
os
 p
la
ną
 

2.
5.
3.
 S
ud
ar
yt
i ū

ki
o 
su
bj
ek
to
 

(p
ad
al
in
io
) 
ta
kt
in
į v

ei
kl
os
 p
la
ną
 

  

2.
5.
 P
la
nu
ot
i ū

ki
o 

su
bj
ek
to
 (
pa
da
li
ni
o)
 

ve
ik
lą
 

P
la
nų
 r
ūš
ys
 ir
 r
en
gi
m
o 

et
ap
ai
. 

Ū
ki
o 
su
bj
ek
to
 

(p
ad
al
in
io
) 
op
er
at
yv
in
ia
i 

ve
ik
lo
s 
pl
an
ai
. 

Ū
ki
o 
su
bj
ek
to
 

(p
ad
al
in
io
) 
ta
kt
in
ia
i 

ve
ik
lo
s 
pl
an
ai
. 

V
ei
kl
os
 p
la
nų
 r
en
gi
m
o 

m
et
od
ik
a.
 

2.
5.
4.
 R
en
gt
i p

ri
em

on
ių
 p
la
ną
 e
sa
m
ai
 

pa
d÷
či
ai
 k
ei
st
i 

Iš
an
al
iz
uo
ti
 

ve
ik
lo
s 
pl
an
av
im

o 
pr
in
ci
pa
i, 
pl
an
ų 
rū
šy
s 

ir
 jų

 s
ud
ar
ym

o 
m
et
od
ik
a.
 

S
ud
ar
yt
i ū

ki
o 

su
bj
ek
to
 (
pa
da
li
ni
o)
 

op
er
at
yv
in
is
 ir
 

ta
kt
in
is
 v
ei
kl
os
 

pl
an
ai
. 

P
ar
en
gt
as
 

pr
ie
m
on
ių
 p
la
na
s 

ūk
io
 s
ub
je
kt
o 

(p
ad
al
in
io
) 
ve
ik
la
i 

to
bu
li
nt
i. 

3.
1.
1.
 I
šm

an
yt
i v

ei
kl
os
 p
la
nų
 

ko
nt
ro
l÷
s 
m
et
od
us
, r
ūš
is
 ir
 b
ūd
us
 

3.
1.
2.
 R
en
gt
i s
te
b÷
se
no
s 
at
as
ka
it
ą 

3.
1.
 K

on
tr
ol
iu
ot
i ū

ki
o 

su
bj
ek
to
 v
ei
kl
os
 p
la
nų
 

vy
kd

ym
ą 

V
ei
kl
os
 p
la
nų
 

ko
nt
ro
l÷
s 
m
et
od
ai
. 

V
ei
kl
os
 p
la
nų
 

ko
nt
ro
l÷
s 
rū
šy
s,
 b
ūd

ai
. 

S
te
b÷
se
no
s 
at
as
ka
it
a.
 

3.
1.
3.
 T
ai
ky
ti
 k
on
tr
ol
÷s
 p
ro
ce
dū

ra
s 

ve
rt
in
an
t v

ei
kl
os
 p
la
nų
 v
yk
dy
m
o 
ei
gą
 

A
pi
bū
di
nt
i v

ei
kl
os
 

pl
an
ų 
ko
nt
ro
l÷
s 

m
et
od
ai
, r
ūš
ys
, b
ūd

ai
, 

ko
nt
ro
l÷
s 
pr
oc
ed
ūr
os
. 

P
ar
en
gt
a 
ūk
io
 

su
bj
ek
to
 (
pa
da
li
ni
o)
 

ve
ik
lo
s 
st
eb
÷s
en
os
 

at
as
ka
it
a.
 

Įv
er
ti
nt
a 
ūk
io
 

su
bj
ek
to
 (
pa
da
li
ni
o)
 

ve
ik
la
.  

3.
2.
1.
 N

ag
ri
n÷
ti
 m

at
er
ia
li
ųj
ų,
 d
ar
bo
, 

fi
na
ns
in
ių
 iš
te
kl
ių
 k
on
tr
ol
÷s
 m

et
od
us
, 

fo
rm

as
, b
ūd
us
, e
ta
pu
s 
ir
 p
ro
ce
dū
ra
s 

3.
 
Ū
ki
o 
su
bj
ek
to
 

ve
ik
lo
s 
ko
nt
ro
l÷
 

             

3.
2.
 K

on
tr
ol
iu
ot
i t
ur
im

ų 
m
at
er
ia
li
ųj
ų,
 d
ar
bo
 ir
 

fi
na
ns
in
ių
 iš
te
kl
ių
 

na
ud
oj
im

o 

M
at
er
ia
li
ųj
ų,
 d
ar
bo
, 

fi
na
ns
in
ių
 iš
te
kl
ių
 

ko
nt
ro
l÷
s 
fo
rm

os
, 

m
et
od
ai
 ir
 b
ūd
ai
. 

3.
2.
2.
 R
en
gt
i m

at
er
ia
li
ųj
ų,
 d
ar
bo

 ir
 

Iš
na
gr
in
÷t
i 

m
at
er
ia
li
ųj
ų,
 d
ar
bo
 ir
 

fi
na
ns
in
ių
 iš
te
kl
ių
 

ko
nt
ro
l÷
s 
m
et
od
ai
, 
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fi
na
ns
in
ių
 iš
te
kl
ių
 n
au
do
ji
m
o 

no
rm

at
yv
us
 ir
 jų

 v
er
ti
ni
m
o 
kr
it
er
ij
us
 

3.
2.
3.
 V

er
ti
nt
i m

at
er
ia
li
ųj
ų,
 d
ar
bo
 ir
 

fi
na
ns
in
ių
 iš
te
kl
ių
 n
au
do
ji
m
o 

ga
li
m
yb
es
 

ve
ik
sm

in
gu
m
ą 

K
on
tr
ol
÷s
 p
ro
ce
so
 

et
ap
ai
. 

F
in
an
sų
 k
on
tr
ol
÷.
 

F
in
an
si
n÷
s 
at
as
ka
it
os
. 

Iš
or
÷s
 ir
 v
id
au
s 

au
di
ta
s.
 

K
on
tr
ol
÷s
 p
ro
ce
dū
ro
s.
 

M
at
er
ia
li
ųj
ų,
 d
ar
bo
 

fi
na
ns
in
ių
 iš
te
kl
ių
 

na
ud
oj
im

o 
no
rm

os
. 

M
at
av
im

ai
 ir
 

m
et
ro
lo
gi
ja
. 

S
ta
ti
st
in
÷ 
pr
oc
es
o 

ko
nt
ro
l÷
. 

K
on
tr
ol
÷s
 d
ia
gr
am

os
. 

3.
2.
4.
 I
šm

an
yt
i i
šo
r÷
s 
ir
 v
id
au
s 
au
di
to
 

or
ga
ni
za
vi
m
o 
pa
gr
in
du
s 

fo
rm

os
, b
ūd
ai
, e
ta
pa
i 

ir
 k
on
tr
ol
÷s
 

pr
oc
ed
ūr
os
.  

A
pi
bū
di
nt
i i
šo
r÷
s 
ir
 

vi
da
us
 a
ud
it
o 

or
ga
ni
za
vi
m
o 

pa
gr
in
da
i. 

Įv
er
ti
nt
a 

m
at
er
ia
li
ųj
ų,
 d
ar
bo
 ir
 

fi
na
ns
in
ių
 iš
te
kl
ių
 

pa
na
ud
oj
im

o 
bū
kl
÷.
 

3.
3.
1.
 I
šm

an
yt
i k

ok
yb
÷s
 k
on
tr
ol
÷s
 

bū
du
s,
 p
ri
nc
ip
us
, k
ok

yb
÷s
 v
ad
yb
os
 

si
st
em

as
 

3.
3.
2.
 P
ar
in
kt
i k

ok
yb
÷s
 k
on
tr
ol
÷s
 

pr
ie
m
on
es
 

3.
3.
3.
 T
ai
ky
ti
 k
ok

yb
÷s
 v
ad
yb
os
 

m
et
od
us
 

  

3.
3.
 V

er
ti
nt
i ū

ki
n÷
s 
ir
 

fi
na
ns
in
÷s
 v
ei
kl
os
 

ko
ky
bę
 

N
ac
io
na
li
n÷
 k
ok

yb
÷s
 

pr
og
ra
m
a.
 

K
ok

yb
÷s
 v
ad
yb
os
 

si
st
em

os
 s
ta
nd
ar
ta
i. 

K
ok

yb
÷s
 v
ad
yb
os
 

si
st
em

os
. 

K
ok

yb
÷s
 k
on
tr
ol
÷s
 

pr
in
ci
pa
i. 

V
al
dy
m
o,
 te
ch
ni
n÷
 ir
 

so
ci
al
in
÷ 
si
st
em

os
. 

3.
3.
4.
 V

ad
ov
au
ti
s 
ko
ky
b÷
s 
va
dy
bo

s 
si
st
em

os
 s
ta
nd
ar
ta
is
 

A
pi
bū
di
nt
i 

ko
ky
b÷
s 
ko
nt
ro
l÷
s 

m
et
od
ai
, b
ūd
ai
, 

pr
in
ci
pa
i, 
ko
ky
b÷
s 

va
dy
bo
s 
si
st
em

os
. 

P
as
ir
in
kt
i r
ei
ki
am

i 
st
an
da
rt
ai
 ir
 

do
ku
m
en
ta
i. 

Įv
er
ti
nt
a 
ūk
in
÷s
, 

da
rb
o,
 f
in
an
si
n÷
s 

ve
ik
lo
s 
ko
ky
b÷
. 

_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
 


