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1. BENDRASIS PROFESIJOS APIBŪDINIMAS tc" 1. BENDRASIS PROFESIJOS APIBŪDINIMAS "
Kultūrinės veiklos vadybininko rengimo standartas (toliau – Standartas) yra pagrindas aukštųjų neuniversitetinių studijų programai parengti.

Standarto rengimo darbo grupė 2003 metų liepos–rugsėjo mėnesiais atliko kvalifikacijų tyrimą, kurio tikslai buvo išsiaiškinti kultūrinės veiklos vadybininko veiklos sritis ir kompetencijas, reikalingas sėkmingam specialisto darbui kultūros sferoje.

Asmenys, sėkmingai baigę šio Standarto reglamentuojamą kultūrinės veiklos vadybininko studijų programą, įgyja profesines kompetencijas savarankiškai atlikti asmeninės atsakomybės reikalaujantį darbą šiose veiklos srityse:

· kultūrinės aplinkos poreikių tyrimas bei analizė;

· kultūrinės veiklos organizavimas;

· kultūros produktų gamyba ir platinimas;

· edukacinės veiklos bendruomenėje plėtra;

· kultūrinės įmonės ir organizacijos kūrimas bei administravimas.

Aukštojo neuniversitetinio išsilavinimo kultūrinės veiklos vadybininko kvalifikaciją įgiję specialistai galės dirbti kultūros centruose, laisvalaikio ir bendruomenių salėse, meniniuose susivienijimuose, koncertinėse organizacijose, teatruose, radijo ir televizijos studijose, agentūrose, kitose kultūros įstaigose vadybininkais bei administratoriais.

Šio išsilavinimo specialistas gebės vertinti esamą kultūros ir jos verslo aplinką, organizuoti kultūrinius renginius, puoselėti bei palaikyti bendruomenės tradicijas, kurti meno kolektyvus, kurti ir administruoti kultūros įstaigas, organizuoti kultūros produktų gamybą bei reklamą ir kt.

Kultūrinės veiklos vadybininkas gebės naudotis pažangiausiomis informacinėmis technologijomis, bendrauti bent viena iš užsienio kalbų, turės teisės, vadybos, rinkodaros  žinių.

Kultūrinės veiklos vadybininko darbo sėkmę lems žinios, įgūdžiai, kūrybingumas, komunikabilumas, iniciatyvumas, siekimas tobulinti profesinę veiklą.

2. PROFESIJOS TIKSLAS, VEIKLOS SRITYS IR KOMPETENCIJOS tc" 2. PROFESIJOS TIKSLAS, VEIKLOS SRITYS IR KOMPETENCIJOS "
Kultūrinės veiklos vadybininko tikslas – organizuoti kultūrinę veiklą ir jai vadovauti
	Veiklos sritys


	Kompetencijos

	1. Kultūrinės aplinkos poreikių tyrimas bei analizė.
	1.1. Išmanyti kultūros politiką, teisinius jos aspektus.

1.2. Organizuoti taikomuosius kultūrinės veiklos tyrimus.

1.3. Vertinti esamą kultūros ir jos verslo aplinką.

	2. Kultūrinės veiklos organizavimas.
	2.1. Organizuoti kultūrinius renginius ir jiems vadovauti.

2.2. Suburti mėgėjų meno kolektyvus.

2.3. Rengti ir įgyvendinti kultūrinės veiklos programas (projektus).

2.4. Bendrauti ir bendradarbiauti su šalies ir užsienio partneriais.

	3. Kultūros produktų gamyba ir platinimas.
	3.1. Organizuoti kultūros produktų reklamą ir sklaidą.

3.2. Organizuoti kultūros produktų gamybą.

	4. Edukacinės veiklos bendruomenėje plėtra.
	4.1. Išmanyti regiono kultūros savitumą.

4.2. Puoselėti bendruomenės tradicijas, organizuoti kultūrinį švietimą.

4.3. Įtraukti socialinius partnerius į bendradarbiavimo procesą.

	5. Kultūrinės įmonės ir organizacijos kūrimas bei administravimas.
	5.1. Kurti ir administruoti kultūros įstaigas.

5.2. Kurti visuomenines organizacijas ir joms vadovauti.


3. KOMPETENCIJOS, KOMPETENCIJŲ RIBOS, STUDIJŲ TIKSLAI, KOMPETENCIJŲ VERTINIMAS  tc" 3. KOMPETENCIJOS, KOMPETENCIJŲ RIBOS, MOKYMO (STUDIJŲ) TIKSLAI, KOMPETENCIJŲ VERTINIMAS "
	Kompetencijų apibūdinimas
	Studijų tikslai
	Kompetencijų vertinimas

	Kompetencijos 
	Kompetencijų ribos
	
	

	1.1. Išmanyti valstybės kultūros politiką, teisinius jos aspektus.
	Dokumentai:

( Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymas;

( Lietuvos Respublikos kultūrą reglamentuojantys teisės aktai;

( Europos Sąjungos teisės aktai.
	1.1.1. Išmanyti svarbiausius valstybės kultūros politikos principus.

1.1.2. Žinoti svarbiausius teisės aktus, reglamentuojančius Lietuvos kultūrą ir kultūros įstaigų veiklą.
	Atrinkti svarbiausi teisiniai dokumentai, susiję su kultūros politika. 

Nustatyti kultūrinės veiklos prioritetai.

	1.2. Organizuoti taikomuosius kultūrinės veiklos tyrimus.
	Metodai:

( stebėjimas;

( pokalbiai;

( anketavimas ir kt.

Etapai:

( tyrimo parengimas;

( tyrimo organizavimas; 

( analizė; 

( apibendrinimas.
	1.2.1. Išmanyti ir taikyti taikomųjų tyrimų metodus.

1.2.2. Taikyti šiuolaikines informacijos apdorojimo priemones ir metodus.

1.2.3. Nagrinėti kultūrinę rinką ir prognozuoti jos raidos perspektyvas.
	Pasirinkta optimaliausia tyrimų metodika.

Atlikti ir apibendrinti

tyrimai.

	1.3. Vertinti esamą kultūros ir jos verslo aplinką.
	Aplinka:

( regionų kultūros įstaigos;

( kultūros verslo partneriai ir konkurentai;

( giminiški kultūros subjektai;

( rėmėjai.
	1.3.1. Analizuoti kultūrinės veiklos ir jos verslo plėtros tendencijas.

1.3.2. Išmanyti bendruosius laisvalaikio organizavimo dėsningumus.
	Nustatyti kultūrinės veiklos subjektai.

Išanalizuoti kultūrinės veiklos subjektų poreikiai.

	2.1. Organizuoti kultūrinius renginius

ir jiems vadovauti
	Veikla:

( trumpalaikiai ir ilgalaikiai projektai;

( meninių ir ekonominių tikslų derinimas.

Ištekliai:

( žmonių;

( meniniai;

( finansiniai.


	2.1.1. Kurti ir įgyvendinti kultūrinio renginio projektą.

2.1.2. Įvertinti teisinius, finansinius ir techninius renginių organizavimo aspektus.

2.1.3. Išmanyti ir taikyti renginių režisūros ir dramaturgijos pagrindus.

2.1.4. Sudaryti kūrybines bei darbo tarnybų grupes ir joms vadovauti.

2.1.5.   Organizuoti personalo bei kitų tarnybų darbą kultūrinio renginio metu.
	Parengtas ir įgyvendintas kultūrinio renginio projektas.

Įvertinta kultūrinio renginio projekto reikšmė ir jo rezultatai aplinkai.

	2.2. Suburti mėgėjų meno kolektyvus.
	Veiklos turinys:

( vietos bendruomenės poreikių tyrimas;

( veiklos sąlygų sukūrimas;

( meninės saviraiškos ugdymas.
	2.2.1. Išmanyti  mėgėjų meninės veiklos aktyvinimo priemones.

2.2.2. Parinkti asmenybės meninės saviraiškos ugdymo būdus.

2.2.3. Įvertinti pedagoginius, psichologinius bei šviečiamuosius mėgėjų meno sklaidos aspektus.
	Įvertinta mėgėjų meno kolektyvų veikla. 

Parengtas mėgėjų meno kolektyvo veiklos projektas.

Nustatytas mėgėjų meno kolektyvų poveikis bendruomenei.

	2.3. Rengti ir įgyvendinti kultūrinės veiklos programas–projektus.
	Etapai:

( poreikio nustatymas;

( tikslo formulavimas;

( planavimas;

( projekto komandos subūrimas; 

( biudžeto sudarymas;

( įgyvendinimas;

( įvertinimas.
	2.3.1. Apibūdinti programos-projekto idėjas bei tikslo formulavimo kriterijus.

2.3.2. Sukurti projektą ir pailiustruoti jo reikšmę problemai spręsti.

2.3.3. Analizuoti programos-projekto įgyvendinimo etapus bei įvertinti visuomeninę svarbą.
	Parengtas kultūrinės veiklos projektas.

Išanalizuotos kultūrinės veiklos programos–projekto įgyvendinimo galimybės.

Apibendrinti kultūrinės veiklos programos–projekto rezultatai.

	2.4. Bendrauti ir bendradarbiauti su šalies ir užsienio partneriais.
	Objektai:

( kultūros įstaigos bei organizacijos;

( verslo ir socialiniai partneriai;

( individualūs kūrėjai;

( mėgėjų meno kolektyvai.
	2.4.1. Išmanyti pagrindinius bendravimo ir bendradarbiavimo principus bei etikos normas.

2.4.2. Analizuoti ir vertinti tarptautinio kultūrinio bendradarbiavimo reikšmę, turinį ir ypatumus.

2.4.3. Įvertinti kitų šalių kultūros ypatumus ir verslo aplinką.

2.4.4. Apibūdinti svarbiausius kultūrinės veiklos tarptautinės integracijos bruožus.
	Apibūdintas tinkamiausias bendradarbiavimo partneris. Nustatytos bendros kultūrinės veiklos kryptys.

	3.1. Organizuoti kultūros produktų reklamą ir sklaidą. 
	Priemonės:

( ryšiai su visuomene, su žiniasklaida;

( poligrafija – spauda;

( reklamų agentūros;

( elektroninės informacinės.
	3.1.1. Analizuoti kultūros produkto populiarinimo ir reklamos principus.

3.1.2. Kurti kultūros produkto reklamą.

3.1.3. Analizuoti kultūros produktų platinimo ir prekybos organizavimo bei administravimo galimybes.

3.1.4. Išmanyti meno kūrinių licencijavimo ir tarptautinės kultūros produktų prekybos principus.
	Pasirinktos efektyviausios reklamos priemonės. Įvertintas reklamos priemonių tinkamumas.

	3.2. Organizuoti kultūros produktų gamybą.
	Etapai:

( teisės aktų studijavimas;

( planavimas;

( rinkodara;

( technologijų pasirinkimas bei taikymas;

( darbų paskirstymas ir gamybos proceso organizavimas;

( rezultatų įvertinimas.

Produktai:

( spektakliai;

( koncertai;

( leidiniai;

( vaizdo ir garso įrašai bei kt.
	3.2.1. Išmanyti pagrindinius autorių teisių ir gretutinių teisių principus.

3.2.2. Apibrėžti rinkodaros pagrindus bei jų pritaikymo veiklai galimybes. 

3.2.3. Apibūdinti pagrindinius kultūros produktų gamybos būdus ir veiklos organizavimą.

3.2.4. Taikyti kultūros produktų gamybos technologijas.


	Apibrėžti kultūros produkto gamybos etapai.

Atlikta lyginamoji kultūros produkto analizė.

Pritaikyta optimaliausia kultūros produkto gamybos technologija.

	4.1. Išmanyti regiono kultūros savitumą.
	Teoriniai pagrindai:

( regiono kultūrinės raidos istorija;

( kultūrinės tradicijos.

Ištekliai:

( etninių tradicijų pateikėjai;

( meniniai vietos savitumai.
	4.1.1. Apibūdinti regiono kultūros plėtros programą bei jos įgyvendinimo galimybes.

4.1.2. Analizuoti ir vertinti etninį regiono savitumą ir kultūros tradicijas.
	Nustatyta istorinių ir kultūrinių tradicijų įtaka šiuolaikinės vietos bendruomenės poreikiams

	4.2. Puoselėti bendruomenės tradicijas,

Organizuoti kultūrinį jos švietimą.
	Veikla:

( informacijos rinkimas, apibendrinimas, sklaida;

( bendruomeniškumo ugdymas;

( kultūrinis įvairių socialinių grupių švietimas ir aktyvumo skatinimas.
	4.2.1. Apibūdinti tradicinės kultūros vertybių visumą.

4.2.2. Išmanyti bendruomenės kūrimo ir vertinimo aspektus.

4.2.3. Suvokti bendruomenės savivaldos svarbą kultūros plėtrai.

4.2.4. Analizuoti vietos bendruomeniškumo ugdymo kryptis.

4.2.5. Pažinti vietos kultūros institucijų veiklos galimybes.
	Motyvuotai pasirinktos tinkamiausios bendruomenės kultūrinės veiklos bei ugdymo kryptys.

	4.3. Įtraukti socialinius partnerius į bendradarbiavimo procesą.
	Veiklos turinys:

( bendradarbiavimo ryšių plėtra;

( motyvuotas bendrų socialinių–kultūrinių interesų formavimas.
	4.3.1. Išmanyti informacinių duomenų bazių kūrimo bei sklaidos pagrindus.

4.3.2. Tobulinti bendravimo įgūdžius bei plėsti ryšius su veiklos partneriais.
	Parinkti tinkamiausi socialiniai kultūrinės veiklos partneriai.

Nustatyti bendri socialinių partnerių kultūros poreikiai.

	5.1. Kurti ir administruoti kultūros įstaigas
	Dokumentai:

( Lietuvos Respublikos darbo kodeksas, jo taikymas praktikoje;

( teisės aktai; reglamentuojantys kultūros įstaigų steigimą.
	5.1.1. Išmanyti įstaigos steigimo, reorganizavimo ir likvidavimo tvarką.

5.1.2. Analizuoti įstaigos veiklą. reglamentuojančius įstatymus, dokumentus bei norminius aktus ir jų taikymo praktikoje galimybes.

5.1.3. Susipažinti su kultūros verslo aplinka ir įvertinti savo asmenines galimybes.

5.1.4. Žinoti strateginio planavimo sistemas ir rengti verslo planus.

5.1.5. Apibūdinti personalo, materialinių ir finansinių išteklių administravimą.
	Sukurtas kultūros įstaigos modelis, geriausiai atitinkantis vietos sąlygas ir poreikius.

	5.2. Kurti visuomenines organizacijas ir joms vadovauti.
	Dokumentai:

teisės aktai, reglamentuojantys nevyriausybinių organizacijų veiklą.
	5.2.1. Žinoti teisės aktus, reglamentuojančius visuomeninių organizacijų veiklą.

5.2.2. Išmanyti visuomeninių organizacijų struktūrą ir veiklą.

5.2.3. Analizuoti kultūrinės veiklos rėmimo praktiką bei tradicijas.

5.2.4. Parengti organizacijos steigimo dokumentus.
	Nustatytas kultūrinis vietos bendruomenės aktyvumas.

Inicijuotas visuomeninės organizacijos steigimas.

Parengti visuomeninės organizacijos steigimo dokumentai.


4. SVARBIAUSI BENDRIEJI GEBĖJIMAI tc „4. SVARBIAUSIEJI BENDRIEJI GEBĖJIMAI 
Bendrieji gebėjimai reikalingi tinkamam profesiniam pasirengimui, sėkmingam darbui ir saviraiškai darbinėje veikloje.

Kultūrinės veiklos vadybininkui reikalingi šie svarbiausi bendrieji gebėjimai ir asmeninės ypatybės:

· analitinis mąstymas;

· kūrybingumas;

· atsakingumas;

· gebėjimas priimti sprendimus;

· gebėjimas organizuoti veiklą;

· gebėjimas bendrauti;

· gebėjimas dirbti komandoje – partneriškumas;

· siekimas tobulėti;

· gebėjimas naudotis informacinėmis technologijomis.

5. BAIGIAMASIS KVALIFIKACIJOS ĮVERTINIMAS tc „5. BAIGIAMASIS KVALIFIKACIJOS ĮVERTINIMAS 
Studijų programa užbaigiama diplominio darbo parengimu, jo gynimu ir įvertinimu.

Diplominio darbo tikslas – leisti studentui įrodyti, kad jis yra įvaldęs profesines kompetencijas, apibrėžtas šiuo Standartu ir numatytas švietimo įstaigos studijų programoje. 

Visų dalykų studijos užbaigiamos egzaminu arba diferencijuota įskaita. Egzaminų užduotys sudaromos taip, kad būtų galima nustatyti, ar studentas pasiekė dalyko studijų tikslus.

Ginti diplominį darbą leidžiama tik studentams, gavusiems teigiamus įvertinimus už visų dalykų įskaitas, egzaminus bei atliktas praktikas.

Kultūrinės veiklos vadybininko diplominis darbas susideda iš praktinės ir teorinės dalių. 

Praktinė darbo dalis gali būti kultūrinis renginys, studento suorganizuotas praktikos atlikimo vietoje ar kitoje pasirinktoje įmonėje, arba parengtas įgyvendinti detalus kultūrinės veiklos projektas.

Teorinė darbo dalis gali būti rašoma ir suorganizuoto renginio analizės pagrindu. Joje  studentas privalo pademonstruoti kompetencijas, įgytas iš kultūrinės veiklos vadybininko kvalifikacijai būtinų veiklos sričių: 

· kultūrinės veiklos organizavimas;

· kultūros produktų gamyba ir platinimas;

· edukacinės veiklos bendruomenėje plėtra.

Visos Standarte minimos kompetencijos patikrinamos studijų metu.  

Baigiamųjų darbų rengimo ir gynimo tvarką reglamentuoja Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerija.
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