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TURTO VERTINTOJO RENGIMO STANDARTAS 

 

I. PROFESINIO RENGIMO STANDARTO REKVIZITAI 

 

1. Profesinio išsilavinimo lygis – penktasis. 
2. Valstybinis kodas – S534302. 
3. Suteikiama kvalifikacija – turto vertintojas. 
4. Bazinis išsilavinimas – vidurinis. 

 
II. PROFESINIO RENGIMO STANDARTO TURINYS 

 
5. Trumpas profesin÷s veiklos aprašymas: 
5.1. Turto vertintojo rengimo standartas (toliau – Standartas) apibr÷žia turto 

vertintojo veiklos sritis, profesines kompetencijas, studijų tikslus ir baigiamąjį vertinimą. Standartas 
parengtas atsižvelgus į darbo rinkos pokyčius ir Standarto rengimo darbo grup÷s atliktus 
kvalifikacijų tyrimo rezultatus. 

5.2. Standartas yra pagrindas aukštųjų neuniversitetinių turto vertintojo studijų 
programai rengti.  

5.3. Asmuo, baigęs Standarto reglamentuojamą turto vertintojo studijų programą, 
įgyja profesinių kompetencijų šiose veiklos srityse: vertinamo turto objekto išskyrimas; turto rinkos 
būsenos ir ekonominių sąlygų vertinimas; turto vert÷s skaičiavimas; turto vertinimo dokumentų 
rengimas. 

5.4. Turto vertintojas – nepriekaištingos reputacijos fizinis asmuo, turintis atitinkamą 
išsimokslinimą oficialiai pripažintoje mokymo institucijoje, kvalifikacinį turto vertinimo 
pažym÷jimą ir pakankamai patirties bei kompetencijos, kad gal÷tų įvertinti turtą. 

5.5. Aukštąjį neuniversitetinį išsilavinimą įgijęs turto vertintojas gal÷s dirbti: turto 
pardavimo vadybininku ir turto vertintojo asistentu, turto pardavimo tarpininku, specialistu ir 
tarnautoju įvairiose agentūrose bei organizacijose. Turto vertinimas – nešališkas turto vert÷s 
apskaičiavimas, apimantis vertinamo turto aprašymą, vertintojo nuomonę apie turto būklę, jo 
tinkamumą naudoti ir tik÷tiną piniginę vertę rinkoje. 

5.6. Turto vertintojai profesionaliai ir nepriklausomai geb÷s atlikti turto vertinimą 
pardavimo, draudimo, įkeitimo, mainų, dovanojimo, turtinių ginčų, apmokestinimo, deklaravimo ir 
kitais atvejais. 

5.7. Turto vertinimo specialistas, remdamasis savo dalykin÷mis žiniomis ir patirtimi, 
atitinkamai išskirdamas ir apibr÷ždamas turto objektą geb÷s rinkoje naudotis sukaupta duomenų 
baze, tur÷s parinkti turto vertinimo metodus, leidžiančius kiekvienam savininkui nustatyti jo turto 
vertę. Nepriklausomo turto vertintojo kvalifikacija leidžia priimti svarbius asmeninius sprendimus 
d÷l turto įgijimo ar pardavimo, jo maksimaliai veiksmingo naudojimo ar investavimo į perspektyvų 
turtą siekiant gauti kreditinių l÷šų iš bankų. 

5.8. Turto vertintojas atlieka vertinamo objekto būkl÷s, amžiaus ir kitų ypatybių 
vertinimo ekspertizę atsižvelgdamas į galiojančius įstatymus, kitus teis÷s aktus,  pranešimus apie 
turto būkl÷s dinamiką ir jo kainos pokyčius. Tai reiškia, kad jis nuolatos turi steb÷ti teisinę bazę, jos 
atnaujinimą ta apimtimi, kiek tai yra susiję su jo srities vertinimu, taip pat vertinamo objekto kainą. 

5.9. Turto vertintojui reikalingi šie asmeniniai įgūdžiai: nuolatinis tobul÷jimas 
mokymosi ir taikymo srityse naudojant grįžtamąją informaciją, tobulinant mokymosi bei veiklos 
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įgūdžius, darbas su kitais siekiant bendrų tikslų ir skirstant asmeninę atsakomybę, problemų 
nustatymas ir sprendimų pri÷mimas, bei šios asmenin÷s savyb÷s: pasitik÷jimas savimi, analitinis 
mąstymas, energingumas, patikimumas, aktyvumas, kruopštumas, atsakingumas, garbingumas. 

6. Turto vertintojo tikslas – nustatyti turto vertę. 
7. Turto vertintojo veiklos sritys, kompetencijos pateikiamos Standarto 1 priede. 
8. Turto vertintojo kompetencijų ribos, studijų tikslai, kompetencijų vertinimas 

pateikiami Standarto 2 priede. 
9. S÷kmingam turto vertintojo darbui reikalingi šie bendrieji geb÷jimai:  
9.1. patikimumas, 
9.2. integralumas;  
9.3. aktyvumas; 
9.4. diskretiškumas; 
9.5. darbų atlikimo tikslumas ir sparta; 
9.6. komandinis darbas; 
9.7. informacinių technologijų naudojimas; 
9.8. matematinis raštingumas; 
9.9. bendravimas. 
10. Baigiamasis kvalifikacijos vertinimas: 
10.1. Turto vertintojo kvalifikacija suteikiama studentui, baigusiam visą studijų 

programą, įgijusiam Standarte apibr÷žtas kompetencijas ir gavusiam teigiamą baigiamąjį 
kvalifikacijos įvertinimą. 

10.2. Vadovaujantis Standarte įvardytais kompetencijų vertinimo kriterijais tikrinamos 
ir įvertinamos: 

10.2.1. studijų procese – visos Standarte apibr÷žtos kompetencijos; 
10.2.2. baigiamojo kvalifikacijos vertinimo metu – pasirinktos kompetencijos. 
10.3. Baigiamojo kvalifikacijos vertinimo organizavimą ir vykdymą, dokumentų 

išdavimą reglamentuoja Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerija. 
_______________________ 



 Turto vertintojo rengimo standarto 
1 priedas 
 

 
TURTO VERTINTOJO VEIKLOS SRITYS IR KOMPETENCIJOS 

 

 

Veiklos sritys Kompetencijos 

1. Vertinamo turto objekto išskyrimas 1.1. Rengti turto vertinimo techninę užduotį 
1.2. Rengti turto vertinimo sutartį 

2. Turto rinkos būsenos ir ekonominių sąlygų 
vertinimas 

2.1. Vertinti makroekonominių veiksnių įtaką 
turto rinkos būsenai 
2.2. Vertinti specifinių ekonominių veiksnių 
įtaką turto vertinimui 

3. Turto vert÷s skaičiavimas 3.1. Analizuoti ir vertinti duomenis apie išorinių 
ir vidinių veiksnių įtaką turto vertei 
3.2. Nustatyti vertinamo turto ypatumus 
3.3. Parinkti turto vert÷s nustatymo metodą 
3.4. Nustatyti esamą ir būsimą turto vertę pagal 
atitinkamą vertinimo metodą 

4. Turto vertinimo dokumentų rengimas 4.1. Taikyti teis÷s aktus ir normas, 
reglamentuojančius turto vertinimą 
4.2. Forminti turtinius santykius reguliuojančius 
dokumentus 
4.3. Kaupti, sisteminti ir apibendrinti 
informaciją 
4.4. Bendrauti ir bendradarbiauti sprendžiant 
problemas bei priimant sprendimus 

_____________________________ 
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a;
 

fi
zi
ni
s,
 f
un
kc
in
is
 ir
 

ek
on
om

in
is
 

nu
si
d÷
v÷
ji
m
as
; t
ur
to
 

li
kv
id
um

as
; k

it
i r
od
ik
li
ai
. 

M
et
od
ai
: m

at
em

at
in
ia
i 

st
at
is
ti
ni
ai
 m

et
od
ai
; 

fi
na
ns
in
÷s
 a
na
li
z÷
s 

m
et
od
ai
. 

3.
1.
8.
 V

er
ti
nt
i v

id
in
ių
 r
od
ik
li
ų 
įt
ak
ą 

tu
rt
o 
ve
rt
ei
 

A
pi
bū
di
nt
a 

iš
or
in
ių
 r
od
ik
li
ų,
 

da
ra
nč
ių
 įt
ak
ą 
tu
rt
o 

ve
rt
ei
, s
is
te
m
a.
 

Iš
va
rd
yt
i i
r 
pa
te
ik
ti
 

m
at
em

at
in
ia
i 

st
at
is
ti
ni
ai
 ir
 

fi
na
ns
in
÷s
 a
na
li
z÷
s 

m
et
od
ai
. 

A
tl
ik
ta
 iš
or
in
ių
 

ve
ik
sn
ių
 įt
ak
os
 tu

rt
o 

ve
rt
÷s
 s
ka
ič
ia
vi
m
ui
 

ty
ri
m
ų 
an
al
iz
÷ 

na
ud
oj
an
t t
in
ka
m
us
 

m
et
od
us
. 

A
pi
bū
di
nt
a 
vi
di
ni
ų 

ro
di
kl
ių
, d
ar
an
či
ų 

įt
ak
ą 
tu
rt
o 
ve
rt
ei
, 

si
st
em

a.
 

Iš
va
rd
yt
i i
r 

ap
ib
ūd
in
ti
 v
id
in
ių
 

ve
ik
sn
ių
, d
ar
an
či
ų 

įt
ak
ą 
tu
rt
o 
ve
rt
ei
, 

an
al
iz
÷s
 m

et
od
ai
. 

A
tl
ik
ta
 v
id
in
ių
 

ve
ik
sn
ių
 įt
ak
os
 tu

rt
o 

ve
rt
÷s
 s
ka
ič
ia
vi
m
ui
 

ty
ri
m
ų 
an
al
iz
÷,
 

na
ud
oj
an
t t
in
ka
m
us
 

m
et
od
us
. 

3.
2.
1.
 A

pi
br
÷ž
ti
 v
er
ti
na
m
o 
tu
rt
o 

yp
at
um

us
 

3.
 
T
ur
to
 v
er
t÷
s 

sk
ai
či
av
im

as
 

                                

3.
2.
 N

us
ta
ty
ti
 v
er
ti
na
m
o 

tu
rt
o 
yp
at
um

us
 

  

V
er
ti
na
m
o 
tu
rt
o 

yp
at
um

ai
: t
ur
to
 

na
ud
oj
im

as
; t
er
it
or
ij
ų 

pl
an
av
im

as
; t
er
it
or
ij
ų 

3.
2.
2.
 S
up
ra
st
i t
ei
s÷
s 
ak
tu
s,
 

re
gl
am

en
tu
oj
an
či
us
 v
er
ti
na
m
o 
tu
rt
o 

Iš
va
rd
yt
i i
r 

ap
ib
ūd
in
ti
 v
er
ti
na
m
o 

tu
rt
o 
yp
at
um

ai
. 

Iš
va
rd
yt
i i
r 
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yp
at
um

us
 

3.
2.
3.
 N

us
ta
ty
ti
 k
on
kr
et
au
s 
ve
rt
in
am

o 
tu
rt
o 
yp
at
um

us
 

   

va
ld
ym

as
; t
ur
to
 

di
sp
on
av
im

o 
ap
ri
bo
ji
m
ai
; 

ki
tų
 a
sm

en
ų 
te
is
÷s
 į 
šį
 

tu
rt
ą 
(n
uo
m
a,
 įk

ei
ti
m
as
, 

se
rv
it
ut
as
 ir
 p
an
.)
; 

dr
au
di
m
ai
; s
av
in
in
ko
 

pr
ie
vo
l÷
s;
 v
er
ti
ni
m
o 

m
od
el
is
, k
it
i y

pa
tu
m
ai
 

3.
2.
4.
 V

er
ti
nt
i v

er
ti
na
m
o 
tu
rt
o 

yp
at
um

ų 
įt
ak
ą 
tu
rt
o 
ve
rt
ei
 

ap
ib
ūd
in
ti
 n
or
m
in
ia
i 

te
is
÷s
 a
kt
ai
, 

re
gu
li
uo
ja
nt
ys
 

ve
rt
in
am

o 
tu
rt
o 

yp
at
um

us
. 

P
ar
en
gt
i 

do
ku
m
en
ta
i į
ve
rt
in
us
 

ve
rt
in
am

o 
tu
rt
o 

yp
at
um

us
. 

3.
3.
1.
 Ž
in
ot
i t
ur
to
 v
er
t÷
s 
nu
st
at
ym

o 
m
et
od
us
 

3.
3.
2.
 I
šm

an
yt
i t
ur
to
 v
er
t÷
s 
nu
st
at
ym

o 
m
et
od
o 
pa
ri
nk
im

o 
kr
it
er
ij
us
 

3.
3.
3.
 P
ar
in
kt
i t
in
ka
m
ą 
tu
rt
o 
ve
rt
÷s
 

nu
st
at
ym

o 
m
et
od
ą 

3.
3.
 P
ar
in
kt
i t
ur
to
 v
er
t÷
s 

nu
st
at
ym

o 
m
et
od
ą 

T
ur
to
 v
er
t÷
s 
nu
st
at
ym

o 
m
et
od
ai
: l
yg
in
am

os
io
s 

ve
rt
÷s
; a
tk
ur
ia
m
os
io
s 

ve
rt
÷s
; n

au
do
ji
m
o 

pa
ja
m
ų 
ve
rt
÷s
; 

yp
at
in
go
si
os
 v
er
t÷
s;
 k
it
i 

L
ie
tu
vo
s 
R
es
pu
bl
ik
os
 

V
yr
ia
us
yb
÷s
 a
pr
ob
uo
ti
 ir
 

ta
rp
ta
ut
in
÷j
e 
pr
ak
ti
ko
je
 

pr
ip
až
in
ti
 m

et
od
ai
. 

M
et
od
o 
pa
ri
nk
im

o 
kr
it
er
ij
ai
: v

er
ti
ni
m
o 

pa
sk
ir
ti
s;
 tu

rt
o 
ti
pa
s;
 

tu
rt
o 
ve
rt
÷s
 r
ūš
is
; 

po
žy
m
is
, g
er
ia
us
ia
i 

ro
da
nt
is
 tu

rt
o 
ve
rt
ę 

ti
ri
am

oj
oj
e 
ri
nk
oj
e.
 

3.
3.
4.
 T
ai
ky
ti
 tu

rt
o 
ve
rt
÷s
 n
us
ta
ty
m
o 

m
et
od
us
 

P
aa
iš
ki
nt
i i
r 

ap
ib
r÷
žt
i t
ur
to
 v
er
t÷
s 

nu
st
at
ym

o 
m
et
od
ai
. 

N
us
ta
ty
ti
 ir
 

pa
ri
nk
ti
 tu

rt
o 
ve
rt
÷s
 

m
et
od
o 
pa
ri
nk
im

o 
kr
it
er
ij
ai
. 

P
ri
ta
ik
yt
as
 tu

rt
o 

ve
rt
÷s
 n
us
ta
ty
m
o 

m
et
od
as
 k
on
kr
et
ie
m
s 

at
ve
ja
m
s.
 

 

3.
4.
1.
 A

tl
ik
ti
 s
ur
in
kt
ų 
du
om

en
ų 
ap
ie
 

ve
rt
in
am

ą 
tu
rt
ą 
an
al
iz
ę 

3.
4.
2.
 P
ar
in
kt
i a
ti
ti
nk
am

ą 
tu
rt
o 

ve
rt
in
im

o 
m
et
od
ą 

3.
4.
3.
 A

na
li
zu
ot
i d

uo
m
en
is
 a
pi
e 

įv
yk
us
iu
s 
pa
na
ši
ų 
ob
je
kt
ų 
pi
rk
im

o-
pa
rd
av
im

o 
sa
nd
or
iu
s 

   

3.
4.
 N

us
ta
ty
ti
 e
sa
m
ą 
ir
 

bū
si
m
ąj
ą 
tu
rt
o 
ve
rt
ę 

pa
ga
l a
ti
ti
nk
am

ą 
ve
rt
in
im

o 
m
et
od
ą 

T
ur
to
 v
er
t÷
s 
nu
st
at
ym

o 
et
ap
ai
: d

uo
m
en
ų 

ri
nk
im

as
 ir
 k
au
pi
m
as
; 

du
om

en
ų 
an
al
iz
÷;
 

sk
ai
či
av
im

ų 
at
li
ki
m
as
; 

tu
rt
o 
ve
rt
in
im

o 
at
as
ka
it
os
 

re
ng
im

as
. 

T
ur
to
 v
er
ti
ni
m
o 

3.
4.
4.
 A

tl
ik
ti
 r
ei
ki
am

us
 s
ka
ič
ia
vi
m
us
 

S
ur
in
kt
i d

uo
m
en
ys
 

ap
ie
 v
er
ti
na
m
ą 
tu
rt
ą.
 

P
ar
in
kt
as
 

ko
nk
re
tu
s 
tu
rt
o 

ve
rt
in
im

o 
m
et
od
as
. 

P
ar
en
gt
a 
tu
rt
o 

įv
er
ti
ni
m
o 
at
as
ka
it
a.
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do
ku
m
en
ta
i:
 s
ąm

at
in
÷ 

do
ku
m
en
ta
ci
ja
; t
ur
to
 

ve
rt
÷s
 n
us
ta
ty
m
o 

pa
žy
m
a;
 tu

rt
o 
ve
rt
in
im

o 
at
as
ka
it
a;
 n
ek
il
no
ja
m
oj
o 

tu
rt
o 
ve
rč
ių
 ž
em

÷l
ap
ia
i. 

tu
rt
o 
ve
rt
ei
 n
us
ta
ty
ti
 

 4.
1.
1.
 A

pi
br
÷ž
ti
 tu

rt
o 
ve
rt
in
to
jo
 v
ei
kl
ą,
 

jo
 te
is
es
 ir
 p
ar
ei
ga
s 

4.
1.
2.
 I
šm

an
yt
i a
ti
ti
nk
am

ų 
te
is
÷s
 a
kt
ų 

si
st
em

ą 
ir
 jų

 p
ri
÷m

im
o 
be
i k

ei
ti
m
o 

tv
ar
ką
 

4.
1.
3.
 I
šm

an
yt
i t
ei
s÷
s 
no
rm

as
, 

re
gu
li
uo
ja
nč
ia
s 
tu
rt
o 
ve
rt
in
im

o 
pr
oc
ed
ūr
as
, i
r 
m
ok
÷t
i t
ai
ky
ti
 ja
s 

pr
ak
ti
n÷
je
 tu

rt
o 
ve
rt
in
to
jo
 v
ei
kl
oj
e 

4.
1.
4.
 N

au
do
ti
s 
te
is
÷s
 a
kt
ai
s,
 

re
gl
am

en
tu
oj
an
či
ai
s 
tu
rt
o 
ve
rt
in
im

ą,
 ir
 

ta
ik
yt
i j
uo
s 
tu
rt
o 
ve
rt
in
im

o 
ve
ik
lo
je
 

4.
1.
 T
ai
ky
ti
 te
is
÷s
 a
kt
us
 

ir
 n
or
m
as
, 

re
gl
am

en
tu
oj
an
či
us
 tu

rt
o 

ve
rt
in
im

ą 

T
ur
to
 v
er
ti
nt
oj
o 
te
is
÷s
 ir
 

pa
re
ig
os
. 

T
ei
s÷
s 
ak
ta
i i
r 
no
rm

os
, 

re
gl
am

en
tu
oj
an
ty
s 
tu
rt
o 

ve
rt
in
im

ą:
 tu

rt
o 

m
ok
es
ti
ni
s 
ir
 te
is
in
is
 

re
gu
li
av
im

as
; t
ur
to
 

dr
au
di
m
ą 
nu
o 
ri
zi
ko
s 

nu
st
at
an
ti
s 
te
is
in
is
 

re
gu
li
av
im

as
; 

na
ci
on
al
in
ia
i t
ur
to
 ir
 

ve
rs
lo
 v
er
ti
ni
m
o 

st
an
da
rt
ai
; t
ar
pt
au
ti
ni
ai
 

tu
rt
o 
ve
rt
in
im

o 
st
an
da
rt
ai
. 

 

4.
1.
5.
 T
ai
ky
ti
 ta
rp
ta
ut
in
iu
s 
ir
 

na
ci
on
al
in
iu
s 
tu
rt
o 
ve
rt
in
im

o 
st
an
da
rt
us
 

N
us
ta
ty
to
s 
tu
rt
o 

ve
rt
in
to
jo
 te
is
÷s
 ir
 

pa
re
ig
os
. 

A
pi
bū
di
nt
a 
te
is
÷s
 

ak
tų
 ir
 n
or
m
ų,
 

re
gu
li
uo
ja
nč
ių
 tu

rt
o 

ve
rt
in
im

o 
pr
oc
ed
ūr
as
, 

si
st
em

a.
 

A
pi
br
÷ž
ti
 

ve
ik
sm

ai
, k
ur
ia
is
 

ve
rt
in
am

as
 tu

rt
as
. 

Iš
na
gr
in
÷t
i t
ur
to
 

ve
rt
in
im

o 
ak
tų
 

pa
vy
zd
ži
ai
. 

A
pi
br
÷ž
ta
 

ta
rp
ta
ut
in
ių
 ir
 

na
ci
on
al
in
ių
 

st
an
da
rt
ų 
si
st
em

a.
 

4.
2.
1.
 A

pi
br
÷ž
ti
 tu

rt
o 
ve
rt
in
im

o 
do
ku
m
en
tų
 r
ūš
is
 

4.
2.
2.
 T
ei
kt
i t
ur
to
 v
er
ti
ni
m
o 

do
ku
m
en
tu
os
e 
ti
ks
li
ą 
in
fo
rm

ac
ij
ą 
ap
ie
 

ve
rt
in
am

ą 
tu
rt
ą 

4.
2.
3.
 R
en
gt
i t
ur
ti
ni
us
 s
an
ty
ki
us
 

re
gu
li
uo
ja
nč
iu
s 
do
ku
m
en
tu
s 

4.
 
T
ur
to
 

ve
rt
in
im

o 
do
ku
m
en
tų
 

re
ng
im

as
 

                        

4.
2.
 F
or
m
in
ti
 tu

rt
in
iu
s 

sa
nt
yk
iu
s 
re
gu
li
uo
ja
nč
iu
s 

do
ku
m
en
tu
s 

       

T
ur
ti
ni
ų 
sa
nt
yk
ių
 

an
al
iz
÷.
 

T
ur
to
 s
an
ty
ki
ų 

fo
rm

in
im

o 
at
li
ki
m
as
. 

D
ok
um

en
tų
 r
ūš
ys
: 

tv
ar
ko
m
ie
ji
; 

or
ga
ni
za
ci
ni
ai
; 

in
fo
rm

ac
in
ia
i, 

as
m
en
in
ia
i. 

D
ok
um

en
tų
 v
al
dy
m
o 

4.
2.
4.
 R
en
gt
i v

er
ti
na
m
o 
tu
rt
o 

do
ku
m
en
tu
s 
pa
ga
l d

ok
um

en
tų
 

va
ld
ym

o 
re
ik
al
av
im

us
 

Iš
va
rd
yt
os
 ir
 

ap
ib
ūd
in
to
s 
tu
rt
in
iu
s 

sa
nt
yk
iu
s 

re
gu
li
uo
ja
nč
ių
 

do
ku
m
en
tų
 r
ūš
ys
. 

P
ar
en
gt
a 
tu
rt
o 

ve
rt
÷s
 n
us
ta
ty
m
o 

pa
žy
m
a.
 

A
pi
bū
di
nt
i 

pa
gr
in
di
ni
ai
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re
ik
al
av
im

ai
: d

ok
um

en
to
 

au
te
nt
iš
ku
m
as
; 

do
ku
m
en
to
 p
at
ik
im

um
as
; 

vi
en
ti
su
m
as
; t
in
ka
m
um

as
 

na
ud
ot
is
. 

E
l. 
do
ku
m
en
tų
 

va
ld
ym

as
: l
ai
km

en
os
 ir
 

tu
ri
ni
o 
sa
nt
yk
is
; 

in
fo
rm

ac
ij
os
 f
ik
sa
vi
m
o 

la
ik
m
en
oj
e 
bū
da
s;
 

do
ku
m
en
to
 f
or
m
a;
  

m
et
ad
uo
m
en
ų 
sa
nt
yk
is
 s
u 

do
ku
m
en
tu
; d

ok
um

en
tų
 

sa
ug
oj
im

as
. 

do
ku
m
en
tų
 v
al
dy
m
o 

re
ik
al
av
im

ai
. 

P
ar
en
gt
i v

er
ti
na
m
o 

tu
rt
o 
or
ga
ni
za
ci
ni
ai
 ir
 

tv
ar
ko
m
ie
ji
 

do
ku
m
en
ta
i. 

4.
3.
1.
 I
šm

an
yt
i s
ta
ti
st
in
ių
 a
ta
sk
ai
tų
 

rū
ši
s 

4.
3.
2.
 K

au
pt
i d

uo
m
en
ų 
ba
nk
ą 
ro
di
kl
ių
 

po
ky
či
am

s 
an
al
iz
uo
ti
 

4.
3.
 K

au
pt
i, 
si
st
em

in
ti
 ir
 

ap
ib
en
dr
in
ti
 in

fo
rm

ac
ij
ą 

S
ta
ti
st
in
÷s
 a
ta
sk
ai
to
s.
 

K
om

pi
ut
er
in
÷s
 

du
om

en
ų 
ap
do
ro
ji
m
o 

pr
og
ra
m
os
. 

4.
3.
3.
 N

au
do
ti
 k
om

pi
ut
er
in
es
 

du
om

en
ų 
ap
do
ro
ji
m
o 
pr
og
ra
m
as
 

A
pi
bū
di
nt
os
 

st
at
is
ti
ni
ų 
at
as
ka
it
ų 

rū
šy
s.
 

U
žf
ik
su
ot
a 
tu
rt
ui
 

ve
rt
in
ti
 r
ei
ka
li
ng
a 

in
fo
rm

ac
ij
a.
 

S
uk
au
pt
as
 

du
om

en
ų 
ba
nk
as
. 

In
fo
rm

ac
ij
ai
 

si
st
em

in
ti
 p
an
au
do
ta
 

du
om

en
ų 
ap
do
ro
ji
m
o 

pr
og
ra
m
a.
 

4.
3.
1.
 V

al
dy
ti
 ž
od
in
es
 ir
 r
aš
yt
in
es
 

ko
m
un
ik
ac
ij
os
 p
ri
em

on
es
 

4.
3.
2.
 S
up
ra
st
i t
ur
to
 v
er
ti
ni
m
o 
pr
oc
es
o 

da
ly
vi
ų 
el
ge
si
o 
m
ot
yv
us
 ir
 ju

os
 

ve
rt
in
ti
 

4.
3.
3.
 A

na
li
zu
ot
i i
r 
va
ld
yt
i k

on
fl
ik
tu
s 

                                  

4.
3.
 B
en
dr
au
ti
 ir
 

be
nd
ra
da
rb
ia
ut
i 

sp
re
nd
ži
an
t p

ro
bl
em

as
 

be
i p

ri
im

an
t s
pr
en
di
m
us
 

    

K
om

un
ik
ac
ij
os
 r
ūš
ys
: 

žo
di
n÷
 k
om

un
ik
ac
ij
a;
 

ra
šy
ti
n÷
 k
om

un
ik
ac
ij
a;
 

da
ly
ki
n÷
 k
om

un
ik
ac
ij
a;
 

ve
rs
lo
 k
om

un
ik
ac
ij
a;
 

gr
up
in
÷ 
ko

m
un
ik
ac
ij
a;
 

fo
rm

al
i;
 n
ef
or
m
al
i. 

D
er
yb
ų 
ta
kt
ik
os
: 

4.
3.
4.
 T
ai
ky
ti
 e
lg
es
io
 r
eg
ul
ia
vi
m
o 

bū
du
s 

P
ri
im

ti
 s
pr
en
di
m
ai
 

d÷
l k

om
an
do
s 
na
ri
ų 

pa
re
ig
ų 
ir
 

ko
m
pe
te
nc
ij
ų 

pa
sk
ir
st
ym

o.
 

O
rg
an
iz
uo
ta
s 
tu
rt
o 

ve
rt
in
im

o 
pr
oc
es
o 

sv
ar
st
ym

as
 ir
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„p
ri
im

ti
 s
ąl
yg
as
 a
rb
a 

iš
ei
ti
“;
 „
ak
m
en
s 
si
en
a“
; 

„g
er
as
is
 s
am

ar
ie
ti
s“
; 

„j
÷g
os
 p
oz
ic
ij
a“
; 

„n
uo
la
id
a 
po
 n
uo
la
id
os
“;
 

„a
kc
en
tų
 s
um

ai
šy
m
as
“.
 

K
on
fl
ik
tų
 r
ūš
ys
: 

as
m
en
in
ia
i;
 

ta
rp
as
m
en
in
ia
i;
 

as
m
en
yb
÷s
 ir
 g
ru
p÷
s,
 

ta
rp
gr
up
in
ia
i;
 s
oc
ia
li
ni
ai
. 

K
on
fl
ik
tų
 s
pr
en
di
m
o 

bū
da
i:
 v
ar
žy
bo
s;
 

pr
is
it
ai
ky
m
as
; v

en
gi
m
as
; 

be
nd
ra
da
rb
ia
vi
m
as
; 

ko
m
pr
om

is
as
. 

4.
3.
5.
 B
en
dr
au
ti
 u
žs
ie
ni
o 
ka
lb
om

is
 

va
do
va
vi
m
as
 ja
m
. 

N
us
ta
ty
ti
 tu

rt
o 

ve
rt
in
im

o 
pr
oc
es
o 

da
ly
vi
ų 
da
rb
o 
ti
ks
la
i 

ir
 u
žd
av
in
ia
i. 

Iš
na
gr
in
÷t
a 
ir
 

įv
er
ti
nt
a 
tu
rt
o 

ve
rt
in
im

o 
pr
oc
es
o 

da
ly
vi
ų 
ve
ik
la
 ir
 

re
zu
lt
at
ai
. 

Įv
ar
dy
ta
s 

ko
nf
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