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UOSTO IR LAIVYBOS VADYBININKO RENGIMO STANDARTAS 

 

I. PROFESINIO RENGIMO STANDARTO REKVIZITAI 

 

1. Profesinio išsilavinimo lygis – penktasis.  
2. Valstybinis kodas – S584004. 
3. Suteikiama kvalifikacija – vadybininkas. 
4. Bazinis išsilavinimas – vidurinis.  

 
II. PROFESINIO RENGIMO STANDARTO TURINYS 

 
5. Trumpas profesin÷s veiklos aprašymas: 
5.1. Uosto ir laivybos vadybininko rengimo standartas (toliau – Standartas) parengtas 

atsižvelgiant į darbo rinkos pokyčius, Standarto rengimo darbo grup÷s atliktus kvalifikacijų tyrimo 
rezultatus ir remiantis kitų šalių patirtimi. Šis Standartas – pagrindas penktojo profesinio 
išsilavinimo lygio studijų programai rengti. 

5.2. Standartas apibr÷žia minimalius uosto ir laivybos vadybininko rengimo 
reikalavimus darbui šiose pagrindin÷se veiklos srityse: jūrų verslo įmon÷s veiklos planavimas; jūrų 
verslo įmon÷s veiklos organizavimas; jūrų verslo įmon÷s veiklos kontrol÷ ir vadovavimas 
darbuotojams. 

5.3. Uosto ir laivybos vadybininko profesija yra unikali, ypač paklausi pajūrio 
regione, tačiau aktuali visoms šalies gamybos, transporto, ekspedijavimo ar kitoms įmon÷ms, kurių 
veikla susijusi su krovinių gabenimu jūra ar vidaus vandenimis. 

5.4. Uosto ir laivybos vadybininkas planuoja, organizuoja ir koordinuoja veiksmingą 
jūrų verslo įmonių darbą. Veiklos specifika priklauso nuo pasirinkto verslo sektoriaus – jūrų ir upių 
transportas, transporto logistika, uosto veikla, laivų aptarnavimas, laivų, krovinių ir keleivių 
agentavimas, krovinių ekspedijavimas ir pan. Šios srities specialistas tiria vandens transporto verslo 
rinką, vertina krovinių ir keleivių srauto kitimą, transporto priemonių samdos įkainius, panašių 
paslaugų rinką, kontroliuoja įmon÷s sąnaudas, pelną, reklamuoja paslaugas, bendrauja ir 
bendradarbiauja su šalies ir užsienio klientais bei rangovais, sudaro sutartis, tvarko reikiamą 
dokumentaciją, savo darbe plačiai taiko informacines komunikacines technologijas ir užsienio 
kalbos žinias. 

5.5. Asmenys, įgiję uostų ir laivybos vadybininko profesiją, gali eiti vadybininko, 
laivo ir laivybos linijų agento, keleivių ir krovinio agento, linijos eksporto ir importo vadybininko, 
laivybos komercijos vadybininko pad÷j÷jo, transporto ekspeditoriaus, talmano, stividoriaus, 
jūrininkų įdarbinimo agentūros vadybininko pareigas ar dirbti kitą giminingą darbą. 

5.6. Įgiję patirties, uostų ir laivybos vadybininkas gali vadovauti tam tikrai įmon÷s 
veiklos sričiai, struktūriniam padaliniui ar vienetui. 

5.7. Uosto ir laivybos vadybininkui yra svarbios šios asmenin÷s savyb÷s: 
iniciatyvumas, atsakingumas, lankstumas, tolerantiškumas. 

6. Uosto ir laivybos vadybininko tikslas – valdyti jūrų verslo įmon÷s veiklos 
procesus. 

7. Uosto ir laivybos vadybininko veiklos sritys, kompetencijos  pateikiamos 
Standarto 1 priede. 
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8. Uosto ir laivybos vadybininko kompetencijų ribos, studijų tikslai, kompetencijų 
vertinimas pateikiami Standarto 2 priede. 

9. Uosto ir laivybos vadybininkui reikalingi šie bendrieji geb÷jimai: 
9.1. verslo srities specifikos suvokimas; 
9.2. verslumas; 
9.3. lyderyst÷; 
9.4. komunikavimas; 
9.5. asmenin÷ atsakomyb÷; 
9.6. tolerancija; 
9.7. užsienio kalbų mok÷jimas; 
9.8. informacinių technologijų taikymas; 
9.9. matematinis raštingumas. 
10. Baigiamasis kvalifikacijos vertinimas: 
10.1. Uosto ir laivybos vadybininko kvalifikacija suteikiama studentui, baigusiam visą 

studijų programą, įgijusiam Standarte apibr÷žtas kompetencijas ir gavusiam teigiamą baigiamąjį 
kvalifikacijos įvertinimą. 

10.2. Vadovaujantis Standarte įvardytais kompetencijų vertinimo kriterijais, 
tikrinamos ir įvertinamos: 

10.2.1. studijų procese – visos Standarte apibr÷žtos kompetencijos; 
10.2.2. baigiamojo kvalifikacijos vertinimo metu – pasirinktos kompetencijos. 
10.3. Baigiamojo kvalifikacijos vertinimo organizavimą ir vykdymą, dokumentų 

išdavimą reglamentuoja Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerija. 
_______________________ 



 Uosto ir laivybos vadybininko rengimo 
standarto 
1 priedas 
 

 
UOSTO IR LAIVYBOS VADYBININKO VEIKLOS SRITYS IR KOMPETENCIJOS 

 

Veiklos sritys Kompetencijos 

1. Jūrų verslo įmon÷s veiklos planavimas 1.1. Tirti rinką 
1.2. Projektuoti įmon÷s veiklą 
1.3. Parengti įmon÷s veiklos planą 
1.4. Planuoti įmon÷s veiklos pl÷trą 

2. Jūrų verslo įmon÷s veiklos organizavimas 2.1. Organizuoti nenutrūkstamą veiklos procesą 
2.2. Taikyti įmon÷s veikloje visuotin÷s kokyb÷s 
vadybos principus 
2.3. Administruoti įmon÷s veiklą 

3. Jūrų verslo įmon÷s veiklos kontrol÷ ir 
vadovavimas darbuotojams 

3.1. Atrinkti darbuotojus pagal įmon÷s veiklos 
sritį 
3.2. Motyvuoti darbuotojus 
3.4. Kaupti ir sisteminti informaciją 
3.5. Vertinti įmon÷s veiklos rezultatus 

_____________________________ 
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an
al
iz
e 

2.
 J
ūr
ų 
ve
rs
lo
 

įm
on
÷s
 v
ei
kl
os
 

or
ga
ni
za
vi
m
as
 

         

2.
1.
 O
rg
an
iz
uo
ti
 

ne
nu
tr
ūk
st
am

ą 
ve
ik
lo
s 

pr
oc
es
ą 

         

  T
ra
ns
po
rt
o 
si
st
em

a.
 

  J
ūr
ų 
tr
an
sp
or
to
 ū
ki
o 

se
gm

en
ta
s.
 

  N
ac
io
na
li
ni
ai
 ir
 

ta
rp
ta
ut
in
ia
i t
ei
s÷
s 
ak
ta
i, 

ta
is
yk
l÷
s,
 r
eg
la
m
en
ta
i. 

  J
ūr
ų 
tr
an
sp
or
to
 ū
ki
o 

se
gm

en
to
 š
al
ie
s 
ir
 

ta
rp
ta
ut
in
÷s
 a
so
ci
ac
ij
ų 

ta
is
yk
l÷
s.
 

  I
št
ek
li
ai
, j
ų 
už
ti
kr
in
im

o 
bū
da
i. 

2.
1.
4.
 P
ar
en
gt
i v

ei
kl
os
 u
os
te
 (
la
iv
o 

įp
la
uk
im

o 
ir
 iš
pl
au
ki
m
o,
 a
pt
ar
na
vi
m
o,
 

kr
ov
in
io
 ir
 p
an
.)
 s
pe
ci
fi
nę
 

do
ku
m
en
ta
ci
ją
 

  O
rg
an
iz
uo
ta
s 

ne
nu
tr
ūk
st
am

as
 

įm
on
÷s
 v
ei
kl
os
 

pr
oc
es
as
.  

  I
de
nt
if
ik
uo
to
s 

pr
ob
le
m
os
 ir
 s
ur
as
ti
 

al
te
rn
at
yv
ūs
 

sp
re
nd
im

ai
. 

  A
tr
in
kt
i į
m
on
÷s
 

ve
ik
lą
 le
m
ia
nt
ys
 

ta
rp
ta
ut
in
ia
i i
r 

na
ci
on
al
in
ia
i t
ei
s÷
s 
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2.
1.
5.
 V
es
ti
 d
er
yb
as
 s
u 
už
sa
ko
va
is
, 

ra
ng
ov
ai
s,
 p
ot
en
ci
al
ia
is
 k
li
en
ta
is
, 

pr
is
ta
ty
ti
 s
av
o 
įm

on
ę 

2.
1.
6.
 V
ad
ov
au
ti
s 
įm

on
÷s
 v
ei
kl
oj
e 

ta
rp
ta
ut
in
÷m

is
 k
ro
vi
ni
ų 
ga
be
ni
m
o 

ta
is
yk
l÷
m
is
 ir
 n
ac
io
na
li
ni
ai
s 
te
is
÷s
 

ak
ta
is
 

    

  T
ra
m
pi
n÷
 ir
 li
ni
ji
n÷
 

la
iv
yb
a.
 

  U
os
tų
 r
ai
da
 ir
 ti
pa
i. 

  U
os
tų
 p
l÷
tr
a.
 

Jū
rų
 tr
an
sp
or
to
 

ap
ta
rn
av
im

o 
ir
 

ta
rp
in
in
ka
vi
m
o 
pr
oc
es
ų 

or
ga
ni
za
vi
m
as
 ir
 

vy
kd

ym
as
. 

  L
og
is
ti
ka
. 

  U
os
to
 ir
 la
iv
yb
os
 

va
ld
ym

o 
ir
 v
ei
kl
os
 

ko
nt
ro
l÷
s 
in
st
it
uc
ij
os
.  

  U
os
to
 k
ro
vo
s 
da
rb
ų 

te
ch
no
lo
gi
jo
s.
 

  S
pe
ci
al
i u

os
to
 ir
 k
ro
vo
s 

įr
an
ga
. 

  I
nf
or
m
ac
ij
os
 

te
ch
no
lo
gi
jo
s 
ir
 s
is
te
m
os
. 

  L
ai
vo
 in

fo
rm

ac
in
÷ 

si
st
em

a.
 

  K
ro
vo
s 
in
fo
rm

ac
in
÷ 

si
st
em

a.
 

  M
ui
ti
n÷
s 
in
fo
rm

ac
in
÷ 

si
st
em

a.
 

  D
ra
ud
im

as
. 

  A
ps
ka
it
a 
ir
 f
in
an
sa
i. 

  D
ok
um

en
ta
ci
ja
. 

  A
ng
lų
 k
al
ba
. 

2.
1.
7.
 P
ri
ta
ik
yt
i a
ts
ak
om

yb
ę 
tr
an
sp
or
te
 

nu
sa
ka
nč
iu
s 
te
is
÷s
 a
kt
us
, s
us
id
ūr
us
 s
u 

pr
et
en
zi
jo
m
is
, i
eš
ki
ni
ai
s 

ak
ta
i. 

  A
tl
ik
ti
 įm

on
÷s
 

do
ku
m
en
tų
 

pa
ke
it
im

ai
 p
ag
al
 

ta
rp
ta
ut
in
ių
 ir
 

na
ci
on
al
in
ių
 te
is
÷s
 

ak
tų
 r
ei
ka
la
vi
m
us
. 

  P
ar
en
gt
i į
m
on
÷s
 

ve
ik
lo
s 
do
ku
m
en
ta
i 

ša
li
es
 ir
 u
žs
ie
ni
o 

ve
rs
lo
 p
ar
tn
er
ia
m
s.
 

  V
es
to
s 
de
ry
bo
s 
su
 

ša
li
es
 ir
 u
žs
ie
ni
o 

kl
ie
nt
ai
s.
 

  P
as
ke
lb
ta
 

in
fo
rm

ac
ij
a 
ap
ie
 

įm
on
ę 
ša
li
es
 ir
 

už
si
en
io
 r
in
ko
se
, 

ži
ni
as
kl
ai
do
je
. 

2.
2.
1.
 D
al
yv
au
ti
 r
en
gi
an
t į
m
on
÷s
 

ve
ik
lo
s 
ko
ky
b÷
s 
st
an
da
rt
us
 

2.
2.
2.
 V
ei
kt
i p

ag
al
 p
ar
en
gt
us
 įm

on
÷s
 

ve
ik
lo
s 
ko
ky
b÷
s 
st
an
da
rt
us
 

                                  

2.
2.
 T
ai
ky
ti
 įm

on
÷s
 

ve
ik
lo
je
 v
is
uo
ti
n÷
s 

ko
ky
b÷
s 
va
dy
bo
s 

pr
in
ci
pu
s 

 

  N
ac
io
na
li
ni
ai
 ir
 

ta
rp
ta
ut
in
ia
i t
ei
s÷
s 
ak
ta
i. 

T
JO

 r
eg
la
m
en
ta
i. 
 

  K
on
ve
nc
ij
os
 S
O
L
A
S
, 

M
A
R
P
O
L
. 

2.
2.
3.
 V
ei
kt
i p

ag
al
 p
ar
en
gt
us
 įm

on
÷s
 

  P
ar
en
gt
i v

ei
kl
os
 

ko
ky
b÷
s 
st
an
da
rt
ai
. 

  T
ai
ko
m
i k

ok
yb
÷s
 

va
ld
ym

o 
st
an
da
rt
ai
. 

  Į
ve
rt
in
to
s 
da
rb
o 
su
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ve
ik
lo
s 
ko
ky
b÷
s 
st
an
da
rt
us
 

2.
2.
4.
 L
ai
ky
ti
s 
da
rb
uo
to
jų
 s
au
go
s 
ir
 

sv
ei
ka
to
s 
re
ik
al
av
im

ų 

  
  P

av
oj
in
gi
 k
ro
vi
ni
ai
 

(S
M
G
S
 2
d.
, I
M
D
G
 

ko
de
ks
as
, R

ID
, A

D
R
 

ta
is
yk
l÷
s)
. 

  J
ūr
in
ia
i r
eg
is
tr
ai
 ir
 

kl
as
if
ik
ac
ij
os
 b
en
dr
ov
÷s
. 

  D
ar
bo
 ir
 a
pl
in
ko
s 
sa
ug

a.
 

  K
ok

yb
÷s
 v
ad
yb
a.
 

  V
al
dy
m
o 
ko
ky
b÷
s 

st
an
da
rt
ai
. 

  E
ko
lo
gi
jo
s 
st
an
da
rt
ai
. 

  S
pe
ci
al
i u

os
to
 ir
 k
ro
vo
s 

įr
an
ga
. 

  A
ng
lų
 k
al
ba
. 

2.
2.
5.
 T
ai
ky
ti
 v
ei
kl
oj
e 
ta
rp
ta
ut
in
ių
 ir
 

na
ci
on
al
in
ių
 te
is
÷s
 a
kt
ų,
 

re
gl
am

en
tu
oj
an
či
us
 p
av
oj
in
gų
 

kr
ov
in
ių
 g
ab
en
im

ą 
(k
ro
vą
, 

sa
nd
÷l
ia
vi
m
ą)
 ir
 a
pl
in
ko
s 
sa
ug
ą,
 

re
ik
al
av
im

us
 

pa
vo
ji
ng
ai
s 

kr
ov
in
ia
is
 g
al
im

yb
÷s
. 

  P
ar
en
gt
i į
m
on
÷s
 

ve
ik
lo
s 
do
ku
m
en
ta
i 

ša
li
es
 ir
 u
žs
ie
ni
o 
ša
li
ų 

pa
rt
ne
ri
am

s.
 

2.
3.
1.
 O
rg
an
iz
uo
ti
 ir
 tv

ar
ky
ti
 

ra
št
ve
dy
bą
 

2.
3.
2.
 P
ar
en
gt
i d

ok
um

en
tu
s 
pa
ga
l 

ra
št
ve
dy
bo
s 
re
ik
al
av
im

us
 ir
 

eg
zi
st
uo
ja
nč
iu
s 
te
is
÷s
 a
kt
us
 

     

2.
3.
 A
dm

in
is
tr
uo
ti
 

įm
on
÷s
 v
ei
kl
ą 

  N
ac
io
na
li
ni
ai
 ir
 

ta
rp
ta
ut
in
ia
i t
ei
s÷
s 
ak
ta
i. 

  J
ūr
ų 
ve
rs
lo
 įm

on
÷s
 

vi
da
us
 ir
 iš
or
÷s
 a
pl
in
ka
. 

  I
nf
or
m
ac
ij
os
 š
al
ti
ni
ai
. 

  R
aš
tv
ed
yb
a.
 

  S
ut
ar
ty
s.
 

  F
in
an
sų
 p
ag
ri
nd

ai
. 

In
fo
rm

ac
in
÷s
 

te
ch
no
lo
gi
jo
s 
ir
 s
is
te
m
os
. 

  V
al
dy
m
o 
ko
ky
b÷
s 

st
an
da
rt
ai
. 

  E
ko
lo
gi
jo
s 
st
an
da
rt
ai
. 

  A
ng
lų
 k
al
ba
. 

2.
3.
3.
 O
rg
an
iz
uo
ti
 v
ei
ks
m
in
gą
 

do
ku
m
en
tų
 a
py
va
rt
ą 
ir
 k
au
pi
m
ą 

  P
ar
en
gt
i d

ok
um

en
ta
i 

pa
ga
l r
aš
tv
ed
yb
os
 

re
ik
al
av
im

us
 ir
 

ga
li
oj
an
či
us
 te
is
÷s
 

ak
tu
s 
ša
li
es
 b
ei
 

už
si
en
io
 š
al
ių
 

pa
rt
ne
ri
am

s.
 

  P
ar
en
gt
a 
sp
ec
if
in
÷ 

jū
rų
 v
er
sl
o 
 

do
ku
m
en
ta
ci
ja
 

na
ci
on
al
in
e 
ir
 a
ng
lų
 

ka
lb
a 
(v
až
ta
ra
šč
ia
i, 

są
sk
ai
to
s 
ir
 p
an
.)
. 

  O
rg
an
iz
uo
ta
s 

tv
ar
ki
ng
as
 

do
ku
m
en
tų
 k
au
pi
m
as
 

ir
 a
rc
hy
va
vi
m
as
. 

3.
1.
1.
 A
pi
br
÷ž
ti
 d
ar
bu
ot
oj
ų 
fu
nk
ci
ja
s 

3.
 J
ūr
ų 
ve
rs
lo
 

įm
on
÷s
 v
ei
kl
os
 

ko
nt
ro
l÷
 ir
 

3.
1.
 A
tr
in
kt
i d

ar
bu
ot
oj
us
 

pa
ga
l į
m
on
÷s
 v
ei
kl
os
 s
ri
tį
 

 

  J
ūr
ų 
ve
rs
lo
 įm

on
÷s
 

ve
ik
la
. 

  O
rg
an
iz
ac
in
÷ 
įm

on
÷s
 

3.
1.
2.
 P
ar
en
gt
i d

ar
bo
 v
ie
to
s 
ap
ra
šy
m
ą 

ir
 p
ar
ei
gi
ni
us
 n
uo
st
at
us
 

  P
ar
en
gt
os
 ti
nk
am

os
 

da
rb
o 
vi
et
os
. 

  P
ar
en
gt
i d

ar
bu
ot
oj
ų 
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3.
1.
3.
 S
ud
ar
yt
i d

ar
bu
ot
oj
ų 
pr
of
es
in
÷s
 

ve
ik
lo
s 
ve
rt
in
im

o 
kr
it
er
ij
us
 

  
st
ru
kt
ūr
a.
 

  L
R
 ir
 ta
rp
ta
ut
in
ia
i t
ei
s÷
s 

ak
ta
i, 
re
gl
am

en
tu
oj
an
ty
s 

da
rb
o 
sa
nt
yk
iu
s 
(D

ar
bo
 

ko
de
ks
as
, L

R
 d
ar
bu
ot
oj
ų 

sa
ug
os
 ir
 s
ve
ik
at
os
 

įs
ta
ty
m
as
, S

T
C
W
 7
8/
95
 

ko
nv
en
ci
ja
, I
T
F
 

no
rm

in
ia
i d

ok
um

en
ta
i, 

E
S
 d
ir
ek
ty
vo
s 
ir
 k
t.)
. 

  D
ar
bo
 s
ut
ar
ty
s.
 

  P
ar
ei
gi
ni
ai
 n
uo
st
at
ai
. 

  A
ng
lų
 k
al
ba
. 

3.
1.
4.
 I
šm

an
yt
i L

R
 ir
 ta
rp
ta
ut
in
iu
s 

te
is
÷s
 a
kt
us
, r
eg
la
m
en
tu
oj
an
či
us
 d
ar
bo
 

sa
nt
yk
ių
 ir
 d
ar
bu
ot
oj
ų 
da
rb
o 
sa
ug
os
 ir
 

sv
ei
ka
to
s 
re
ik
al
av
im

us
 

pa
re
ig
in
ia
i n

uo
st
at
ai
. 

  N
us
ta
ty
ti
 d
ar
bu
ot
oj
ų 

pr
of
es
in
÷s
 v
ei
kl
os
 

ve
rt
in
im

o 
kr
it
er
ij
ai
. 

  A
tr
in
kt
i d

ar
bu
ot
oj
ai
 

pa
ga
l į
m
on
÷s
 v
ei
kl
os
 

sr
it
į. 

3.
2.
1.
 T
ai
ky
ti
 d
ar
bu
ot
oj
ų 
m
ot
yv
av
im

o 
te
or
ij
as
 

3.
2.
2.
 A
na
li
zu
ot
i i
r 
va
ld
yt
i k

on
fl
ik
tu
s 

3.
2.
3.
 Į
ve
rt
in
ti
 b
en
dr
av
im

o 
ir
 

be
nd
ra
da
rb
ia
vi
m
o 
pr
in
ci
pu
s 
ir
 f
or
m
as
 

3.
2.
4.
 O
rg
an
iz
uo
ti
 v
ei
ks
m
in
gą
 

ko
m
un
ik
ac
ij
ą 

3.
2.
 M

ot
yv
uo
ti
 

da
rb
uo
to
ju
s 

  V
ad
ov
av
im

o 
st
il
iu
s.
 

  M
ot
yv
av
im

o 
te
or
ij
os
.  

  K
on
fl
ik
tų
 v
al
dy
m
as
. 

3.
2.
5.
 F
or
m
uo
ti
 p
ro
du
kt
yv
iu
s 
da
rb
o 

sa
nt
yk
iu
s 

  S
uk
ur
ta
 ir
 įd

ie
gt
a 

įm
on
÷s
 d
ar
bu
ot
oj
ų 

sk
at
in
im

o 
si
st
em

a.
 

  S
uk
ur
ta
 k
on
fl
ik
tų
 

sp
re
nd
im

o 
si
st
em

a 
įm

on
÷j
e.
 

  P
ri
ta
ik
yt
i p

až
an
gū
s 

va
do
va
vi
m
o 
m
et
od
ai
. 

3.
3.
1.
 S
uv
ok
ti
 in

fo
rm

ac
ij
os
 s
va
rb
ą 

jū
rų
 v
er
sl
e 

3.
3.
2.
 N
au
do
ti
 g
al
im

us
 in

fo
rm

ac
ij
os
 

sr
au
tu
s 
be
i š
al
ti
ni
us
 in

fo
rm

ac
ij
ai
 

ka
up
ti
 

3.
3.
3.
 A
tr
in
kt
i b

ūt
in
ia
us
ią
 in

fo
rm

ac
ij
ą 

va
do
va
vi
m
as
 

da
rb
uo
to
ja
m
s 

                                

3.
3.
 K
au
pt
i i
r 
si
st
em

in
ti
 

in
fo
rm

ac
ij
ą 

          

  A
ps
ka
it
a.
 

  I
nf
or
m
ac
ij
os
 š
al
ti
ni
ai
 

  T
JO

, B
IM

C
O
, F

IA
T
A
, 

F
O
N
A
S
B
A
, I
L
O
, I
T
F
, 

E
S
C
A
. 

  I
nf
or
m
ac
ij
os
 

te
ch
no
lo
gi
jo
s 
ir
 s
is
te
m
os
. 

  L
ai
vo
 in

fo
rm

ac
in
÷ 

si
st
em

a.
 

  K
ro
vo
s 
in
fo
rm

ac
in
÷ 

si
st
em

a.
 

  M
ui
ti
n÷
s 
in
fo
rm

ac
in
÷ 

3.
3.
4.
 T
ai
ky
ti
 v
ei
kl
oj
e 
ši
uo
la
ik
in
es
 

in
fo
rm

ac
in
es
 k
om

un
ik
ac
in
es
 

te
ch
no
lo
gi
ja
s 
ir
 s
is
te
m
as
 

  S
uk
au
pt
a 
ir
 

su
si
st
em

in
ta
 v
er
sl
o 

in
fo
rm

ac
ij
a.
 

  P
at
ei
kt
a 
in
fo
rm

ac
ij
a 

iš
or
in
ia
m
s 

va
rt
ot
oj
am

s 
na
ci
on
al
in
e 
ir
 a
ng
lų
 

ka
lb
a.
 

  S
uk
ur
ta
s 
po
zi
ty
vu
s 

įm
on
÷s
 įv

ai
zd
is
. 

  N
au
do
ja
m
os
 

ši
uo
la
ik
in
÷s
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si
st
em

a.
 

  T
yr
im

o 
m
et
od
ai
. 

E
ko
no
m
in
÷s
, s
oc
ia
li
n÷
s 

re
ko
m
en
da
ci
jo
s 
ir
 

no
rm

os
. A

ng
lų
 k
al
ba
. 

in
fo
rm

ac
in
÷s
 

ko
m
un
ik
ac
in
÷s
 

te
ch
no
lo
gi
jo
s 
ir
 

in
fo
rm

ac
in
÷s
 

si
st
em

os
. 

3.
4.
1.
 N
uo
la
t s
te
b÷
ti
 ir
 v
er
ti
nt
i į
m
on
÷s
 

ve
ik
lą
 

3.
4.
2.
 T
ai
ky
ti
 f
in
an
si
n÷
s 
an
al
iz
÷s
, 

ap
sk
ai
to
s 
bū
du
s 

3.
4.
3.
 P
ri
im

ti
 v
al
dy
m
o 
sp
re
nd
im

us
 

at
si
žv
el
gi
an
t į
 r
in
ko
s 
po
re
ik
ių
 

po
ky
či
us
 

3.
4.
4.
 P
as
ir
in
kt
i e
ko
no
m
iš
ka
i 

na
ud
in
gu
s 
fi
na
ns
av
im

o 
ša
lt
in
iu
s 

3.
4.
5.
 V
al
dy
ti
 ir
 k
on
tr
ol
iu
ot
i t
ur
im

us
 

m
at
er
ia
li
uo
si
us
 ir
 f
in
an
si
ni
us
 iš
te
kl
iu
s 

   

3.
4.
 V
er
ti
nt
i į
m
on
÷s
 

ve
ik
lo
s 
re
zu
lt
at
us
 

  J
ūr
ų 
ve
rs
la
s.
 

  F
in
an
si
n÷
 e
ko
no
m
in
÷ 

an
al
iz
÷.
 

  T
ec
hn
ol
og
ij
os
. 

  I
št
ek
li
ų 
ap
sk
ai
ta
. 

  N
ac
io
na
li
ni
ai
 ir
 

ta
rp
ta
ut
in
ia
i t
ei
s÷
s 
ak
ta
i. 

3.
4.
6.
 K
on
tr
ol
iu
ot
i į
m
on
÷s
 v
ei
kl
ą 

ta
ik
an
t k

ok
yb
÷s
 k
on
tr
ol
÷s
 b
ūd
us
 

  P
ar
en
gt
a 
įm

on
÷s
 

ve
ik
lo
s 
ap
sk
ai
ta
. 

  A
tl
ik
ta
 įm

on
÷s
 

ve
ik
lo
s 
re
zu
lt
at
ų 

fi
na
ns
in
÷ 
an
al
iz
÷.
 

  P
at
ei
kt
i o

pe
ra
ty
vi
a 

in
fo
rm

ac
ij
a 
pa
gr
įs
ti
 

pr
od
uk
ty
va
us
 v
er
sl
o 

sp
re
nd
im

ai
. 
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