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UOSTO IR LAIVYBOS VADYBININKO RENGIMO STANDARTAS
I. PROFESINIO RENGIMO STANDARTO REKVIZITAI

Profesinio i$silavinimo lygis — penktasis.
Valstybinis kodas — S584004.
Suteikiama kvalifikacija — vadybininkas.
Bazinis iSsilavinimas — vidurinis.
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II. PROFESINIO RENGIMO STANDARTO TURINYS

5. Trumpas profesinés veiklos apraSymas:

5.1. Uosto ir laivybos vadybininko rengimo standartas (toliau — Standartas) parengtas
atsizvelgiant | darbo rinkos poky¢ius, Standarto rengimo darbo grupés atliktus kvalifikacijy tyrimo
rezultatus ir remiantis kity Saliy patirtimi. Sis Standartas — pagrindas penktojo profesinio
18silavinimo lygio studijy programai rengti.

5.2. Standartas apibrézia minimalius uosto ir laivybos vadybininko rengimo
reikalavimus darbui Siose pagrindinése veiklos srityse: jury verslo imonés veiklos planavimas; jury
verslo imonés veiklos organizavimas; jury verslo imonés veiklos kontrolé ir vadovavimas
darbuotojams.

5.3. Uosto ir laivybos vadybininko profesija yra unikali, ypa¢ paklausi pajtrio
regione, taciau aktuali visoms Salies gamybos, transporto, ekspedijavimo ar kitoms imonéms, kuriy
veikla susijusi su kroviniy gabenimu jira ar vidaus vandenimis.

5.4. Uosto ir laivybos vadybininkas planuoja, organizuoja ir koordinuoja veiksminga
jury verslo imoniy darba. Veiklos specifika priklauso nuo pasirinkto verslo sektoriaus — jiiry ir upiy
transportas, transporto logistika, uosto veikla, laivuy aptarnavimas, laivy, kroviniuy ir keleiviy
agentavimas, kroviniy ekspedijavimas ir pan. Sios srities specialistas tiria vandens transporto verslo
rinka, vertina kroviniy ir keleiviy srauto kitima, transporto priemoniy samdos ikainius, panaSiy
paslaugy rinka, kontroliuoja imonés sanaudas, pelna, reklamuoja paslaugas, bendrauja ir
bendradarbiauja su Salies ir uZsienio klientais bei rangovais, sudaro sutartis, tvarko reikiama
dokumentacija, savo darbe placiai taiko informacines komunikacines technologijas ir uzsienio
kalbos Zinias.

5.5. Asmenys, igij¢ uosty ir laivybos vadybininko profesija, gali eiti vadybininko,
laivo ir laivybos liniju agento, keleiviy ir krovinio agento, linijos eksporto ir importo vadybininko,
laivybos komercijos vadybininko padéjéjo, transporto ekspeditoriaus, talmano, stividoriaus,
jurininky idarbinimo agenttiros vadybininko pareigas ar dirbti kita gimininga darba.

5.6. lgij¢ patirties, uosty ir laivybos vadybininkas gali vadovauti tam tikrai jmonés
veiklos sriciai, struktiriniam padaliniui ar vienetui.

5.7. Uosto ir laivybos vadybininkui yra svarbios S§ios asmeninés savybes:
iniciatyvumas, atsakingumas, lankstumas, tolerantiSkumas.

6. Uosto ir laivybos vadybininko tikslas — valdyti jury verslo imonés veiklos
procesus.

7. Uosto ir laivybos vadybininko veiklos sritys, kompetencijos pateikiamos
Standarto 1 priede.
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8. Uosto ir laivybos vadybininko kompetenciju ribos, studijy tikslai, kompetencijuy
vertinimas pateikiami Standarto 2 priede.

9. Uosto ir laivybos vadybininkui reikalingi Sie bendrieji geb¢jimai:

9.1. wverslo srities specifikos suvokimas;

9.2. verslumas;

9.3. lyderyste¢;

9.4. komunikavimas;

9.5. asmenin¢ atsakomybg;

9.6. tolerancija;

9.7. wuzsienio kalby mok¢jimas;

9.8. informaciniy technologijy taikymas;

9.9. matematinis rastingumas.

10. Baigiamasis kvalifikacijos vertinimas:

10.1. Uosto ir laivybos vadybininko kvalifikacija suteikiama studentui, baigusiam visa
studijy programa, igijusiam Standarte apibréztas kompetencijas ir gavusiam teigiama baigiamaji
kvalifikacijos jvertinima.

10.2. Vadovaujantis ~ Standarte {vardytais kompetenciju vertinimo Kkriterijais,
tikrinamos ir jvertinamos:

10.2.1. studijy procese — visos Standarte apibréztos kompetencijos;

10.2.2. baigiamojo kvalifikacijos vertinimo metu — pasirinktos kompetencijos.

10.3. Baigiamojo kvalifikacijos vertinimo organizavima ir vykdyma, dokumenty
1Sdavima reglamentuoja Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija.




Uosto ir laivybos vadybininko rengimo
standarto
1 priedas

UOSTO IR LAIVYBOS VADYBININKO VEIKLOS SRITYS IR KOMPETENCIJOS

Veiklos sritys

Kompetencijos

1. Jury verslo imonés veiklos planavimas

1.1. Tirti rinkg

1.2. Projektuoti imonés veikla

1.3. Parengti ymonés veiklos planag
1.4. Planuoti jmonés veiklos plétra

2. Jury verslo imonés veiklos organizavimas

2.1. Organizuoti nenutriikstama veiklos procesa
2.2. Taikyti imongs veikloje visuotinés kokybés
vadybos principus

2.3. Administruoti jmonés veikla

3. Jary verslo jmonés veiklos kontrolé ir
vadovavimas darbuotojams

3.1. Atrinkti darbuotojus pagal imonés veiklos
srit}

3.2. Motyvuoti darbuotojus

3.4. Kaupti ir sisteminti informacija

3.5. Vertinti jmonés veiklos rezultatus




"eq[e h[suy
"BUIQISIS
QUIDBULIOJUT SQUIIINIA]
"BUIQISIS
QUIOBULIOJUI SOAOTY
"BUIQISIS
QUIOBULIOJUT OATR]
"SOwISIS I1 soli3ojouydd)
sofroeuIojuy
‘(‘ued 11 re[RURY
owA)sised ‘ewreyox
‘sourey]) SBWIWI O[SIOA
‘rerunjes solioruLiojuy

's9gAAes hAre]
"$9qAAeS hIurAoIy]
rengrd “el1ye13003 hijoy hunr
O[s1oA snwipuaids sn3urpneu juewrLid ‘eliye150o3
broaod soxurde O[SIOA NUIIOAT "G '] hyneis hruraory]
ireysele OWLIA) SOMULL “BUOZ
EWEOHNQ JI Sstuawronp NuItaalsIS 1 QUIIOUOY w.mo>m_md
ejeyse)e snpojow “BYULI hATR|
OWLIA} BI3UdIed sozieue hudwonp NAYIe], "¢ 11 “ByULI tyyoel
“TRWLIA) bwiniAy n1pe a1 nonueld “esneped a1 e[nised
SONULI I}V ‘SNPOjoUW OWLIA) SONULI NANIR], "7 "] "Se[sI1oA hunf sewAeue[d
‘TepOjOW bwnunng J ‘sejrodsuer) SUSpUB A SOPYI9A sQuowl
OWILIA) UL Y JWISI0I OWLIA] SONULI QUIMIOAT "['['] | ‘TepPOIoW OWILIK} SONULY YU ALY 1] o[s1oA hun( °|
SBWIUNJIIA soqu hiudjadwoy so[roudjodwoy
hludjadwoyy e hfipms sewiurpnqide hloudjadwoyy SAILLS SOPIDA

SVININLLIAA ALIDNALAJINO A1 IVISMLL ALIANLS ‘SO4Id ACIDNALAJINOM OJNINIFAAVA SOIGAAIVT I OLSON

sepaud ¢
0lIepUE)S OWIFUII ONUIUIGAPBA SOGAATR] II 0}SO()




‘sof13ojouyod) (‘ued
I ownraeyururdre)
‘owrruoqes
‘SOAOLY) TB[YIA
sowreyun) sopuLed
‘Teue]d sO10A
squowii n3uared
"BIN[NIS OWAP[RA
sQuowii jArepng
‘seue[d O[SIoA sQuowl
o[s19A tun[ seynyng

twosts huepd nonwojng ‘9 ¢’ |

dn a1 ipnqod
So[19A B)Ajewinu [eSed Binpnns
owAprea spuowt nATepng ¢'¢'|

snisA1 o1aesndire} a1
yrea) ownyipe hqrep nlyewnyN ¢ |

SnwIAR[BYII
hirouoauoy hrunneydre; a1 snwikjesi
hruowd YT nAYre) rexsueld "€'¢'l

STWOZATeS so[1oudrnuoy
S9qAwI[eS SOYIA SQUOWI O[SIdA
oruun( sowelny BonzZijeuy 7' ¢’ |

SQwIsQI3 sewi[es J1 sagqAyurjde
sepjuered nAjewnu BIQueIZPIo| ‘dZI[RUR
SOYIoA SorsowIsng DHIPY [°¢°[

‘so[130o[ouy09) SOAOLY
"$9qAAeS hiurAoIy]
“e3uetl ojson 11e100dg
“e[1oynIsuoy OAre|
‘ejLe)
owruaqes I SOAOTY]
“TRIQSoY oW
I1 SOABIULI 0JSON)
"TRIUSYIA [BIUISO[0Yd
I TRTUT[BIO0S
“eyurde
SQIOST II SNEPIA SQUOW]
“eyn1jod hurey a1 sourey|
‘(1loreLIorewou
‘1lorTeLIR)RW) TRI[YAIS]

uerd sopyroa
squowi nduared ‘¢'|

‘eyurpde souowt
SOWBLINY BJUNIIA}

‘Tewnyng I

rewnyeAnd sol ‘Qpnq
sQuowri BIUNIdA}

“yes o[s1dA hunl

TepioA ejuipnqrde

AT BPJULIISS]

21391815 SOP19A JuBlONULIO]
snpojows snireAl nAyre; a1 sndejo
owrnAepyfoid soproa nouryz L 7’1

qIeas
owrtAepfoid sopIoA 1oANS "9°7' |

snwnyng} I snwngeueld
NIQLIS SOPIOA souowl NUNIGAL 6T’

dp[hq sQuowl Buwesd NUILdA} 7' ]

alAy1s

ors1oA hunf snwraeeyar hi1oudAuoy
hrunneydre) a1 ByIea) owsiols
hiuowd T RIpudq NAYIEL "¢€'C'1

duouwl BiAjewnu

1Ny SeIQURIZPIJ] ‘Se3ATes 19q
sndAny songrd ®ysioA nany ejAjewnu
owrermny ‘ojson nAyISNN ‘77’1

Se3ATeS 19q
sndAny songyd oryn ouor3ar oumfed 11
soAmaIT ‘orunneldie) NUIIGAT 1’|

"SBWA)SIPSI SOIDA
‘Tejness hIurAory]
“BYULI hyyoer]
“BYULI hATR|
“eyurde
onn oyrodsuen suspuep
"OSI ‘OMVIN
LI ‘0TI ‘VOSsd
‘VESVNOA ‘OOId
‘ONI ‘AVILONN
:S9[yAsre) hioeziue3io
‘hfroeroose hrunnejdre)
11 SoITeS 0JUOWZS
onyn ouodsuen hanp
‘TeJUdWR[3AI (Of L
— ner[o}) soltoeziuedio
hunl squnneydie],
“Tep[e S9S19) rerunne)die)
I TRIUI[BUOIOBN

BpoA
souowt nonppfoid 7'|




S9SI} TRIUI[BUOIORU

11 rerunneydae)

SAJuBTWI[ BIOA
suowl ULy

‘Tewrrpuards

snAKjeuId)e

nseans a1 sowa[qoad
SOJONYIJUIP]

‘sesa001d

SOTYIoA sQuowt

Sewre)SynINudu
sejonziuedio

tlovuownsop

duryroads (‘ued a1 orurAoLy
‘owraewreyde ‘ownynerdst a1 ownrynedi
OATR]) 91SON SOYI9A NN3UdIRd [T

oziJeue
ourwouoyd snwipuaids nsiiged
11 sewdqold sopyroa nsdidg €' 1°¢

snigAyod hiyrarod soyuur [eged
snwipualds owAprea nwiLd 7' 1°7

SNIRIST sn3ureyIal
SWOJAIA 0QIep 1319} Jejonu ‘Se3A[es
oqrep sewexun nArepng "['[°g

‘Tepnq

owruLe[nzn hi ‘rerpyasy
"SQPjASIR)
hloeroose squnneydie)
II S9I[BS OJUAWFAS

onyn oypodsuen hung
"TRJUOWIR[FI ‘SYPJASIE)
‘repye s9s19) rerunneydie)

1 TRIUI[BUOIOBN]
"SBIUOWIZOS

onyn ouodsuen hanp

"Bwd)SIs oyodsuelr ],

Bso001d
SOYIOA Bue)synnnuau
nonzruegiQ ‘[

sewliAeZIue31o
SOIOA sQuowi
O[SIoA hunf *7

‘Terunes hltonsoAur
O[SIOA TPULIR]
'sKydAny songrd

sQuowil sojsiieq
‘Teued son9rd squowi
nstided reygrwouoyd
n3uared

sogAwnes
son9yd o[s1dA njonzifeuy ‘¢4 [

alopyroa
ofounpyead sarolmeu nAyre], ‘z'v'1

MWNZUIOUSINYUOY SQuouli
O[SIoA kqaeas hipAyod NunIdA} "14'1

‘solronsaaur a1 repyaford
‘sewApreA hipkyod
"SQPJASIR)
hloeroose squnneydie)
I S9I[BS OJUAWFAS
onn ouodsuen hinyg
"TRJUOWR[SAI Of L
‘Tee $9SId) rerunneydie)
I TRIUI[BUOIORN
“exurjde SQI0SI I1 snepiA
sQuouwt O[SIoA hunf
“eyurde
onyn ojodsuen sudpue A

t1o1d soproa
souowi nonue[d ‘4’|

S9QAWII[BS OWIABPIAYI]
hl nuniaai o ‘ouerd onu snwidAnnu
sersn[oyns ‘snsezard nAjeIsnN "6’ [

BUIS)SIS SQ[ONUOY
owurpudAA3t huerd nAyewnN "¢ ¢'|

11A31st sonl sogAwies serjear
I1 SnI[AISI snwiLng jueuriroal ‘nsiided
reysrwouoyd snuefd sm3udred ‘L€' |

olououwul

"SBWIABZIUBSIO

hsaooad ownaeyururdie)

I ownaeure)de
opodsuen hanp
‘SewA)sInsed
"SBWIABI[QPUBS

"SEWIARZIUBYIIW
SOAOILY]




ns 0qIep SOJUILIDA]
‘Te}IBpUR)S OWAP[BA

$9qAN0Y rwoNIe ],
‘Te}IBpUR)S S9GANOY

SOPIA NudIed

souowi sm3uared [eSed I9A "€'7°C

SnyIepuelS SIGAY0Y SOPIdA
souowt sm3uared [eded NIOA T'TT

SnyIepue)S SIGAY0Y SO[IdA
sQuowi JueIUAI IINBAATR( "1°T'T

"TOddVIN
‘SV10S soluaauoy]
"TRJUOWR[SAI Of L
‘Tepye $9s19) rerunneydie)
I TRIUI[BUOIOBN

sndrourid

SOQApeA S9QAY O3
squnonsiA afoyroa
souowi NAYIe], "T'C

-oloprepyseruiz
‘9SOYULI OIUDISZN
11 sarfes duowt
aide elrorwioyur
elqpeysed
‘STEJULITY
OIUDISZN II SIT[eS
NS SOGAIdP SOISIA
‘swerrouled O[SIoA
OIUDISZN IT SII[eS
TRJUSWNYOP SO[IOA
sQuowi njdudreq
‘snurAe[ey1a1 e
S9S19) hrurjeuooeu
1 hrunneydiey
1eded rewnioyed
tyuowmnyop
suowt IV
epe

STeru|$al ‘stwolizuajoxd
NS SNINPISNS ‘snide SISI) snipuesesnu
ouodsuen dqAwoyesie nAYIeILd L 1°C

srepye
SOS10) SIBIUI[BUOIORU II STWQ[NASIE)
owrtuoqed hiuraony stugunneldie)
ofoproa sguowil SIINBAOPEA "9°[°C

duouwl oaes nAyeysud
‘srejudlpy srerperoudjod ‘sreao3uelr
‘STRAOYBSZN NS SBQAIOP NSIA "G [°T

"eq[e h[suy
“elropjudIN O
‘Tesueuly J1 ejreysdy
‘sewrrpner(q
"BWIA]SIS
QUIORWILIOJUT SQUNINIA
"BWIA]SIS
QUIORWIIOJUT SOAOTY]
"BWIA]SIS
QUIOBULIOJUT OATR|

"SOwISIS 11 soli3ojouydd)

sofroeuIojuy
“e3uerl

SOAOIY 11 03sOn I[erdadg
‘sol13o[ouyoa

hqrep soaoxny 03so)
‘softomnsur s9[onuoy
SOYIOA II OWAP[eA

SOQAAT®] I 03SO()

BNSI30]
"SBWAPIAA
I sewtABZIue3I0
hsaooad ownaeyururdie)
I ownaeure)de
opodsuen hunp

enord tyson

‘Tedn 1 epre1 tyson
“BQAATR]

uiltury i gurdwrer,




hlojonqrep n3uareq
"SOJAIA 0qIep
sowreyun sojgudred

snjejsonu snrurdrored
twAseide so3d1A oqrep n3udred ‘7€

seltosjuny hlojonqrep nzaiqdy 1'1°¢

sQuowi QuIdBZIUBSI()
"BPIoA
sQuout O[SIoA hunf

111s sopy1oA suowi [e3ed
snfojonqrep YUY '['¢

I 9[onuoy
SOTY1oA sQuowi
O[SIoA tunf ¢

"SEWIARAAYDIR I
sewdney iyudwnop
segunyIeA)
sejonziue3iQ)
‘(‘ued a1 sojreysks
‘IBIQSRIRIZRA) BQ[EY
hi3ue 11 surjeuoIORU
elrorjuomwnyop
o[s1oA hunl
ouyroads viduareq
‘swerured
hrfes oruarszn
19q SaI[es Sy
$9s19) snipuelored
11 SNWIAB[RYII
sogApaalser [eded
rejuowinyop n3uared

tudney a1 Blreakde hyuownyop
B3urwsy1oA nonziuediQ) €°¢€°7

snpye s9s19) sniyuelonsizgo
I1 SNWIAR[BYIAI SOQAPIAISRT
eSed smyuawmnyop n3udred ‘7€’

BgApaAlser
NANIeAY J1 1jONZIUR3I0) "[°¢€°C

"eqre hjsuy

‘Tejepue)S Sol130103q
‘TelIepuL)S

59940y owApreA
"SOwR)SIS J1 sofi3oouyod)
squrorULIOJU|

‘repunided hsueur

'sAjeing

"BQApaAIsEy

‘rerunyes soltoeuLioyuy
“eyurde sQI081 I1 snepra

squowl O[SIoA hunf
‘TR e $9SId) Terunneldie)

I TRIUI[BUOLOBN

B[1oA squouwi
HNONASIUIWPY "¢°C

‘swerromred

hifes oruaIszn I1 saIfes

TRJUWINOP SO[YIQA
squowi n3uared

"SQqAWI[e3 STRTUIAOLY

sregurfoaed

snuwiAe[eyIal
“e3nes soyurjde a1 (bwraeipues
‘eAOIY) Buruoqes hiuraoxy
h3urfoaed snipuelonuowre3ar

Tyye s9s19] hrurjeuoroeu

a1 hrunneydre) afopyroa niyIe] "¢'z'g

huIiAe[eY191 SOJBYIOAS
11 sognes hlojonqiep snAeT +'7°C

SnjIepue)s S9GAN0Y SOPIoA

"eqre hjsuy
“eguell
SOAOIY 11 03sON I[erdadg
‘Tejrepue)s soligojoyyq
‘TelIepue)s
599430 owAp[eA
"BQApeA SQQANOY
egnes soyurjde 11 oqre(
"SQAO0IPURQ SO[ToRIJISe[y]
11 TensI3al rerun
(sopihste
AV ‘dly ‘sesydpoy
DAI “PT SONS)
rerurAony 13utfoaed




souLyrefonrs QUIDBULIOFUT SQUIMIA
sowre[opneN "BUIA)STS
"SIpZIRATL souowt QUIDBULIOJUT SOAOTS]
snakyizod seunyng Sewo)sIs 11 seli3ojouyody “BUID)SIS
eqrey SQUIdBIUNWOY SQUIdBULIOJUL QUIOBULIOJUT OATR|
h[Sue a1 surfeUOIORU souryrefonis dlo10A NAYIR] “$°¢°¢ "SOwIISIS 11 soli3ojouydd)
swelojoyeA | Blovuuogur bisneunng UMY "¢°¢'¢ sofroeuIojuy
SWIRIULIOST ndney "vosd
eftoewiour epjoed refloewLIOJUL SNIUN[eS 19q SnIneIs ALl ‘0TI ‘'VISVNOAL
effoeunrojur | sofioewioyur snwiifed nopneN ‘7'¢'¢ | ‘VILVIA ‘OONIE ‘OfL
O[SIOA BJUIWI)SISNS 9[SIoA hunl rerunes soltoewoyuy kloewoyur
1 eydneyng qIeAs sol1orwIOyuI OANS "[°¢€°€ eueysdy ruIu)sIs a1 ndney| “¢'¢
snjAjues
“IEPOIOW OWIABAOPRA oqrep sniakpnpoid nonwiio "¢ ¢
snuezed niyeig Eloeyunwoy
‘aluowi B3urwsyoa nonziuedio) 47 ¢
ewoIsts owrpuaids | sewnof 1t sndiourid ownAeiqIepeIpUdq
hpIuoy epnyng I OWIARIPUSQ NUIMAAL "€°T°¢
"BUIQ)SIS OWITUIIRYS |  SIINI[JUOY [AP[RA Il NONZI[RUY 7T € "sewApeA hyIjuoy]
hlojonqrep squowl se[1109) 'S0[1109) OWIABAKIOIN snfojongrep
©1391pl J1 BlANYNS owraeAKjow hlojonqrep ARl "1°7°¢ "SI OWIABAOPE A 1ONAKION 7€
"eq[ey hijsuy
‘TejeISONU reruIsrored
‘sAyreins oqre(q
‘("B 11 SoAKPfaIIp ST
‘reJUOWIN{OP TRIUTULIOU
ALI ‘elrouoAuoy
s $6/8L MOLS ‘sewkyerst

SoPIoA squowi [eged
refojonqIep ULy
“Te[LI9)LI OWIUNIA
SOPI9A sQuisojoxd
hlojongrep niyeisnN
‘rejesonu rerursrored

SNUWIAR[BYIAI SOJBYIOAS

11 sognes oqrep hlojonqrep 1 hiyAjues
oqlep sniguelonyuawe[3a1 ‘snye SISI)
sniunne)die) I T DAURWST 4 [°¢

Sn(119)11] OWIUNIIA SOIOA
sguisajoad hlojonqrep nirepng “¢'1°¢

SOJEYIQAS II SOFNES
hlojonqrep Y ‘sesyopoy
oqle(]) snjAjues oqrep
sKyuefomudwe[3aI ‘repye

s9s19 rerunneldire; a1 Y|
“BINP[NI)S

swelojongrep
SEWIABAOPBA




‘Tewrpudids

O[S19A sneAkpnpoid

nstided elroeuoyur
eiakjerodo ny1ojed

"9ZI[euR QUISURUL}

hyeynzar sopIoA
suowl eIPY

“eyreysde sopyroa
sQuowi Bjuareq

snpnq s9[0JIUOY SIQANOY JueyIe)
B{10A sQuowi NONI[ONUOY ‘9t ¢

SNI[QISI SNIUISUBULY JI SNISONI[BLIdJEW
snuwILIn} ponijonuoy It BAPEA “§'b'¢

snIumnjes owIAeSUBUL SnJurpneu
IEYSILIOUOND IPULISEd ‘b€

snipAyod
hoyro1od soyulr 1 juei3[2AZISie
snwirpudids owApreA nwiLld €€

snpnq soyeysde
‘sazi[eue souisueuy NAYIBL Th'€

B1oA
sQuOW UIMAA 11 1}9G93S JRIONN “['p'E

‘TR e $9SId) Terunneldie)

I TRIUI[BUOIOBN
eyrexsde hipjargy
‘sol13ojouyo9 ],
"9z1JeUR
QUIWIOUOYd JUISUBUIL{
"SB[SIOA hunf

SNJe}NZAI SO[YIOA
squowt BUIAA '€

"SOWIISIS
SQuIdRULIOJUI
11 so[i3ojouyo9)
SQUIdBIUNWOY
SQUIdBULIOJ UL

"eq[ey hjSuy ‘sowiou
11 sofioepuowioyar
SQUI[BIOO0S ‘SQUILIOUOYH

"TEPOIOW OWLIA T,
"BUIO)SIS




